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 وتقدير شكر
ذي المن والفضل و الإحسان ، حمدا يليق بجلاله و عظهته . و صل اللهم على خاتم   لله الحمد

الرسل ، من لا نبي بعده . و لله الشكر أولا و أخيرا ، على حسن توفيقه ، و كريم عونه ، و  

على ما من و فتح به علي من إنجاز لهذه الدراسة ، بعد أن يسر العسير ، و ذلل الصعب ، 

ى تفضله علي بوالدين كريمين شق ا لي طريق العلم ، و كانا خير سند  وفرج الهم ، و عل

لي طيلة حياتي الدراسية  من تشجيع و دعاء و صبر و عطاء أمد في عمرهما على عمل  

 صالح و أعانني على برهما.
كما أدين بعظيم الفضل و الشكر  و العرف ان بعد الله سبحانه و تعالى في إنجاز هذا  

الذي    الدكتور بن سعيد محمدلصورة المرجوة إلى مشرفي الأستاذ  البحث و إخراجه با

منحني الكثير من وقته و جهده و توجيهاته و آرائه القيمة ، قدما بالدراسة نحو الأفضل  

 سائلا المولى تعالى أن يجزيه عني خير الجزاء و يثيبه الأجر إن شاء الله.

الدراسة  الذين سيثرونها بعلمهم  كما أشكر لجنة المناقشة على قبولها مناقشة هذه  

 الكبير و ملاحظاتهم القيمة .

و ختاما أسأل الله العلي القدير أن يكون هذا العمل خالصا لوجهه ، و أن يجعله علما نافعا ، 

 ويسهل لي به طريق ا   إلى الجنة,
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 الإهداء  
 إلى من كان سببا في و جودي ...إلى من أفنى عمره من أجلي

 الغالي و النفيس من أجل سعادتي ... إلى والدي الغالي  إلى من ضحى ب

 إلى الروح و مهجة الق لب ...إلي من أسير في هذه الدنيا برضاها

 إلى من أفنت زهرة حياتها من أجلي ...إلى أمي الغالية  

 ى رفيق دربي  إلى من أنار لي طريقي و آزرني ...إل

 العزيز )محمد ( و عائلته الكريمة    إلى النصف الأجمل في حياتي ... زوجي

 إلى أجمل ما أملك في الوجود ...إلى ف لذة كبدي و نور عيني إبنتي )آلاء جنان(

إخوتي و أخواتي ...أحبكم حبا لو مر على أرض ق احلة لتفجرت منها ينابيع المحبة حفظكم  

 الله لي أنتم و عائلتكم الصغيرة

 م عقول الآخرينإلى أساتذتي جميعا...الذين أضاءوا بنوره

 ثم إلى كل من علمني النجاح و الصبر  

 أهدي هذا البحث المتواضع راجية من المولى عز وجل أن يجد القبول و النجاح.  
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 ملخص:
لك الأزمات التي دورها في  الحد من المخاطر البنكية  تجنبا بذ على دراسة آليات الحوكمة في البنوك  والاطروحة تركز هذه 

حاولنا قد كآلية داخلية للحوكمة و   الإدارةالقطاع  و تؤثر بذلك على الاقتصاد العالمي ككل. و قد تم اختيار مجلس  يمكن أن تلحق بهذا
عشرة بنوك توةسية  مدرجة في البورصة خلال  ل  دراسة قياسية على عينة مكوةة خصائصه على خطر السيولة البنكية من خلامعرفة أثر 

المدير المفوض ، وجود أعضاء مستقلين و  -وقد توصلنا إلى أن كل من  ثنائية  رئيس مجلس الإدارة 7002إلى  7002الفترة الممتدة  من 
البنك ، يؤثرون  تأثيراً سلبياً على خطر السيولة  ؤسساتيين داخل مجلس الإدارة بالإضافة إلى حجم  و رأسملة أعضاء يمثلون المستثمرين الم

وجود أعضاء يمثلون الدولة و المؤسسات العمومية ، و و  أن هناك علاقة موجبة بين كل من خطر السيولة  وجدةا ,و من جهة  ، للبنوك 
 معدل  البطالة . 

 .، أزمات المالية ، خطر السيولة و إدارتها حوكمة البنوك ، آليات الحوكمة ، المخاطر البنكية المفتاحية:الكلمات 

Résumé 

Cette thèse porte sur l'étude des mécanismes de gouvernance dans les banques et 
leur rôle dans la réduction des risques bancaires afin d'éviter les crises qui peuvent 
affecter ce secteur et l'économie mondiale dans son ensemble. Le conseil 
d'administration a été choisi comme mécanisme de gouvernance interne et nous 
avons tenté de déterminer l'impact de ses caractéristiques sur le risque de liquidité 
des banques par une étude économétrique sur un échantillon de dix banques 
tunisiennes cotées durant  la période 2007-2016  et nos résultats montrent que le 
cumul du pouvoir à la tête du conseil, la présence d’administrateurs indépendants , 
institutionnels, la taille et la capitalisation de la banque affect négativement le risque 
de liquidité, et  d’autre coté, nous avons trouvé une relation positive entre le risque 

de liquidité et la présence d’administrateurs étatiques et le taux de chômage   . 

Mots-clés :Gouvernance bancaire, mécanismes de gouvernance, gestion des risques 

bancaires, les crises financières, risque de liquidité.    

Abstact 
This thesis focuses on the study of the mechanisms of governance in banks and their 

role in reducing the banking risks, in order to avoid the crises that can affect this 

sector and the global economy as a whole. The Board of Directors was chosen as an 

internal governance mechanism while the researcher tried to determine the impact of 

its characteristics on the liquidity risk of banks. Thus, an econometric study was 

conducted on a sample of ten Tunisian banks listed in the market during the period 

extending from 2007 to 2016 and Our results show that each of the CEO, independant 

directors , institutional investors within the Board of Directors, as well as the size and 

the capital of the Bank, have a negative impact on the liquidity risk of the banks. On 
the other side, we found that there is a positive relationship between the liquidity risk 

and the state directors and unemployability rate. 

Keywords :Bank governance, mechanisms of governance, banking risk, 
management, financial crisis , liquidity risk. 
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                                                                                    العامة  المقدمة
 

 ‌أ
 

 عماللأا منظمات تواجه التي التحديات همأ حدأ الية و المصرفية الم زماتلأا صبحتأ لقد

، و لقد كشفت  والصغيرة منها الكبيرة الاقتصادية الكيانات من الكثير تهدد ولازالت وهددت ،

 هذه  الأزمات أن عدم تطبيق حوكمة  الشركات  بشكل مطلوب قد زاد من حدة هذه الأزمات .

أن هناك خمسة عوامل مشتركة لأغلب المشاكل التي تواجه  ( Llewellyn  ،2002)حيث يرى 

القطاع البنكي في العالم  : أساليب التحليل ، التسيير و مراقبة المخاطر الغير فعالة ، رقابة غير 

انتقال و تبادل المعلومات غير كاف و في الأخير  كافية ، بنية تحفيزية غير منتجة  أو ضعيفة ،

حوكمة غير ملائمة
1
  . 

عن باقي الشركات ذلك لأن انهيارها يؤثر على عدد كبير من الأطراف   تختلفالبنوك إن 

مقارنة بالشركات ، كما قد يؤدي إلى انهيار النظام المالي ككل مما يؤدي إلى حدوث أزمة مالية و 

 بناء في فعال دور لهم البنوك منظميإلى أزمة اقتصادية ، لهذا السبب فإن  التي قد تتحول بدورها

 على نمطيا التنظيمية الجهات جهود تتركز حيث, ها مخاطر إدارة و البنوك لحوكمة إطار

 و المالية للمؤسسات عادلة سوق خلق على و بنكيال القطاع في الجمهور ثقة على المحافظة

 نحو حرة سوق إيجاد إلى أيضا التنظيمية الهيئات تهدف و،  مالية خدمات تقدم التي الهيئات

 الجمهور لدى وعي خلق على العمل كذلك و الإشرافية المهنية الوظائف و البنوك على الإشراف

 .بمسؤولية  إدارة البنك في عملية إدارة المخاطر

 أداء تعظيم الى تهدف التي الوسيلة اباعتباره الحوكمة الى الجميع نظارأ واتجهت

 الغش تقليل أو تجنبل و ذلك  الكفيلة الأنظمة ووضع ،عامة و البنوك خاصة  الشركات

 الدول من العديد قامت وقد .اوأخلاقي وإداريا ماديا   المقبولة غير والتصرفات المصالح وتضارب

 الجيد التطبيق نأ ورأت ، الشركات حوكمةفعاليات  تدعيم سبيل فى هامةجد   بخطوات المتقدمة

 مستوى رفعالتي يمكن من  خلالها  داةلأا ستمثل فإنها سليم بشكل انجازها تم ما اذا هالمبادئ

تعتبر النظام الذي يتم من خلاله إدارة و تنظيم و  لأنها الأداء تحفيز و المخاطر وتقليل داءلأا

القطاع البنكي كونها تشكل عنصرا جوهريا و  سير بذلك حسن  مراقبة المؤسسات لضمان 

أساسيا في سير العمل بشكل سليم و آمن للبنوك و تجنبه بذلك المخاطر أهمها مخاطر الإفلاس و 

 مخاطر السيولة.

 البحث مشكلةأولا : 

 بالحوكمة خاص بشكل المالية والمؤسسات عام بشكل والمؤسسات الحكومات اهتمام تزايد

 دائهاأ لتحسين الارشادية الخطوط من مجموعة لإيجاد خلاله من تنفذ نأ يمكن كحل باعتبارها 

                                                           
1
 Llellewyn David T, « An analysis of the causes of recent banking crises », The European Journal of 

Finance , Volume 8, Issue2, 2002, p 153. 
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‌ب  
 

 داريةإ ضغوطات من له تتعرض ما نتيجة و المساهمة في سلامتها و استقرارها و هذا 

 وضعف و التقدم التكنولوجي و تحرير الاسواق المالية  العولمة الناتجة من   وسياسية واقتصادية

 مشكلة وتأتي . ذلك عن المسؤولة الجهات تعدد الى أيضا ضافةإ ، عليها والسيطرة الرقابة

 : الاتي التساؤل خلال من البحث

و الحد من  المؤسسات الماليةفي إدارة مخاطر  كيف يمكن للحوكمة أن تكون أداة فعالة

الإشكالية قمنا بطرح مجموعة من ولتوضيح ·  ؟ من خلال تطبيق ألياتها و مبادئهاالازمات 

 التساؤلات التالية:

 ما المقصود بحوكمة الشركات  ؟ و ما هي  خصائصها و مبادءها ؟ -

ما هي الآليات التي يمكن من خلالها المساهمين مراقبة المدراء التنفيذيين من أجل  -

 تفعيل مصلحة الشركة على المصلحة الخاصة؟

 ؟ هي أوجه الإختلاف بين الشركات و البنوك في مجال الحوكمة ما -

ما هي المخاطر الأساسية  في العمل البنكي ؟ و كيف يمكن أن تكون سوء إدارتها سببا  -

 بحدوث أزمات مالية ؟

كيف يساهم مجلس إدارة البنوك من خلال تنوع أعضاءه في التأثير في إدارة المخاطر  -

 البنكية؟

 البحث هدافثانيا : أ

 دراستنا تحقيقها : سعىت التي هدافالأ من مجموعة وضع تم تساؤلات على للإجابة

  المزاياأهدافها ،   ، اهميتها ، مبادئها ،البنوك  و الشركات حوكمة مفهوم على التعرف -

 .منها المتحصلةو 

 .توضيح الفرق بين حوكمة الشركات و حوكمة البنوك  -

 الوقوف على  واقع الحوكمة في البنوك من خلال الدارسة التطبيقية . -

تفعيل تطبيق الحوكمة في البنوك بما يضمن سلامة القطاع اقتراح توصيات من شأنها  -

 .البنكي و الاقتصاد ككل

 البحث هميةثالثا: أ

 تنبع  أهمية الدراسة فيما يلي :  

 ،  تناولها لموضوع يتسم بالحداثة و يعد أحد أبرز المواضيع المعاصرة و الجوهرية 

حيث نجد أن هناك محدودية في شيوع ثقافة الإدارة الرشيدة أو الحوكمة على الصعيد 



www.manaraa.com

                                                                                    العامة  المقدمة
 

‌ت  
 

و البنوك خاصة فضلا عن وجود فجوة معرفية في تبني هذه الفلسفة وفي توفير  الشركات

 و تهيئة مستلزمات تطبيقها . 

 و مبادئها ، المالية والمؤسسات الشركات حوكمةب المتعلقة المفاهيم همأ على التعرف 

المخاطر التي تخضع لها البنوك و المؤسسات  همأ تحديد محاولة لىإ . بالإضافة هميتهاأ

 المالية و طرق إدارتها .

 و البدء بتطبيق قواعدها في الجهاز البنكي  الدعوة إلى دراسة  تطبيق مبادئ الحوكمة

بحيث يؤدي إلى تحقيق أفضل النتائج مما ينعكس إيجابا على قرارات المستثمرين و 

 القطاع المالي . 

  رابعا: حدود الدراسة :

من عشرة  البنوك التونسية  تتعلق الحدود الزمنية في دراسة القوائم المالية لعينة  مكونة

 . 7002إلى غاية  7002المدرجة في البورصة خلال الفترة الممتدة من 

 خامسا : نموذج الدراسة :

تم تصميم نموذج الدراسة وفق متغيرين من أجل معرفة العلاقة الإرتباطية التي تجمع 

 بينهما و التي جاءت كالآتي:

 ك .: خصائص مجلس إدارة البن المتغير المستقل -

  خطر السيولة البنكية .  المتغير التابع: -

 سادسا : منهج الدراسة و الأدوات المستخدمة :

من أجل الوصول إلى أهداف دراستنا اعتمدنا منهجية بحث و دراسة سواء للجانب النظري 

 و التطبيقي ، و التي جاءت كالآتي :

اعتمدنا على المنهج الوصفي  التحليلي الملائم للجانب النظري ، فهو  الجانب النظري : -

أحد أبرز المنهاج المهمة و المستخدمة في الدراسات العلمية ، لمساهمتها في التعرف 

 على الظاهرة ووضعها في الإطار الصحيح ، و تفسير جميع  الظروف المحيطة بها .

لعينة   STATA 12سية باستخدام برنامج كان عبارة عن دراسة قياالجانب التطبيقي :  -

بغية توضيح العلاقة  7002-7002مكونة من عشرة بنوك تونسية خلال فترة مابين 

 بين خصائص مجلس إدارة البنوك و خطر السيولة البنكية.
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 سابعا : هيكل الدراسة: 

 .للدراسة  المنهجية الجوانب مختلف المقدمة في تناولنا البحث مستهل في

لحوكمبة الشبركات مبن خبلال تقبديمنا  النظبري الجانبب فيبه تناولنبا الأول للفصلل بالنسببة

الجهباز البنكبي مبع الحوكمة فبي إلى  لمفهومها و مختلف المفاهيم المتعلقة بها إضافة إلى التطرق 

مبادئها و كذا مخباطر عبدم  توضيح أهم أوجه الإختلاف التي تميزها عن الحوكمة في الشركات ،

 الامتثال بهذه المبادئ.

مع  البنكية دارة المخاطرالنظري لإ الجانب على خلاله من تعرفنا ، الثاني الفصل فيو

 التي شهدها الأزمات بمختلف توضيح أهم المخاطر التي يتعرض لها القطاع البنكي ، مرورا 

 العالمية. المالية الأسواق أصابت والتي الدولي النقدي النظام

فقد تم الإطلاع على بعض الدراسات العربية و الأجنبية  الثالث، الفصل يخص ما في أما

السابقة و ذات الصلة بموضوع البحث المنجز و ذلك بغية الاستفادة منها و عدم تكرار ما جاء 

 فيها .

من خلال دراسة قياسية باستخدام برنامج  التطبيقية الدراسة إلى الرابع الفصل في لنتنقل

STATA12   على  لعينة مكونة من عشرة بنوك تونسية مدرجة في بورصة القيم المنقولة ،

و هذا بغية توضيح العلاقة بين خصائص  مجلس  2002إلى  2002خلال الفترة الممتدة من 

 .الإدارة باعتباره آلية داخلية للحوكمة و خطر السيولة البنكية

 وتقديم الفرضيات واختبار ،الدراسة   نتائج فيها ستعرضناا بخاتمة دراستنا أنهينا وقد هذا 

 .البحث وآفاقالاقتراحات 
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 تمهيد:  

I.  عموميات حول حوكمة الشركات 

  مفهوم حوكمة الشركات ةنشأأولا : 

 الشركات حوكمة خصائص:  ثانيا             

 جوانب حوكمة الشركات ثالثا:           

 : أسباب و دوافع  الاهتمام بالحوكمة رابعا            

 حوكمة الشركات: الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم  خامسا           

 الشركات حوكمة وفوائد أهمية:  سادسا           

II.  حوكمة الشركات : آلياتها ، محدداتها ،ركائزها و مبادئها 

 الشركات  اولا : آليات حوكمة

 ثانيا : محددات الحوكمة  

 ثالثا : ركائز حوكمة الشركات 

  OECDالشركات الصادرة عن منظمة التعاون و الإقتصاد والتنمية  رابعا : مبادئ حوكمة        

III.  الحوكمة في الجهاز البنكي 

 اولا : مفهوم الحوكمة في الجهاز البنكي         

 اسباب اختلاف الحوكمة في الجهاز البنكي ثانيا :       

 ثالثا : الفاعلين الأساسيين في حوكمة البنوك       

 العناصر الاساسية للتطبيق السليم للحكومة في البنوك رابعا :      

 خامسا : مبادئ حوكمة البنوك الصادرة عن لجنة بازل  

 (أهمية و مخاطر، الامتثال في البنوك ) مفهوم  سادسا :        

 خلاصة:
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عتبررم ضوعرروك ةوالررك ت أررماهم اةررا اعررل ت لوتعررهت ت تررل يه ررر تعتلرره   رره لل ابهررم ضرر   برر  ي

. ع يمجررت ت برربا عهتا عررتت ت عتلرره  و رر  اش ةوالررك ت أررماهم  هبررر   رر  ت لنظلررهم ت ليةهررك ع ت عه لهررك 

ضفهوضه اخلا هره ضررم ت يررا ت تلره س  يبرا  ر  عرل عترهةك  ةتقارا ضر    رك ع ةبر  ا تا ت أرماهم    هرك 

، عرتت  لارلا  ر   عهعره  رل تعظرهل  هلهره  رل   يره م ت تعررم ع ت فأر  ت لره ل ع تي ته  ههتعمعترنا  

  هاعه ، يلوعه ع تتتلمتهعه  ة  ت لبتوى ت ليةل ع ت اع ل.ت بوق ع علهش  

الرره تعتبررم ت يوالررك  نمررمت  ز  ع ضررتلاز   علرر   ت رهررهز ت بن ررل يظررمت  ةرراعهت ت ررت  تلارر ةت  رر  

ت بنوك ع تتتاهتاه  لإيههههتم ت له هك ت تل  مفر  ه  رهم ض  ت لؤتبهم ت له هك ع ت لمرم هك  رل ضلتةر  

ت نهضهك ،  ه بنوك ت تل تمغا  ل ت ليه ظرك  ةر   راهتهه ت تنه برهك  رل   رهك  ره لل ت اعل ت لت اضك ضنهه ع 

 ه يهويك ع ت ترا  اش توتص  ت  ت هه ع ت بهق ا لا  ضلههتهم  ةيوالك ت تل تعا  هضلا اتهترهه  رل يتبل 

 ل  أ    ه .ابا ث ك ت رلهوه  ه نظه  ت بن ل  تي هق تلأ تا تلأضر   ة  هك ت بن ل خهصك ع تي تمه  ت  ة

ع ت ك توف يتنهعل  ل عتت ت فم  ضهعهك ةوالك ت أماهم ع ذ ك ض  خلال ت تعمف  ةر  ضفهوضهره 

، يأررقتهه ،  وتهرراعه ، ضبه ههرره ع تلأترربهد ت تررل ا م و رر  شهوهعرره ع تيتأررههعه  ررل ت و ررر ت يرره ل ع اررتت 

 رل ت رهرهز تلأطمتف ت لعنهك  ت به هه عرتت ضر  جهرك ، ع ضر  جهرك اخرمى ، ةهع هره ت رايل ضفهرو   ةيوالرك 

، ضبه ههره ع ارتت ضلرهطم ت بن ل ضت توعهح اعل اعج  تيخرتلاف ت ترل تلهاعره  ر  ت يوالرك  رل ت أرماهم 

  ا  ت ضترهل  هتس ت لبه ئ.
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 و البنوك  الشركات حوكمة لمفهوم و النظري الفكري الإطار:  الفصل الأول  

 ض  عت عايا تي تهة ضرهل  ل عت بهةره  ت  تهد ض  ت عايا  هعتله  ت أماهم ةوالك ضفهو  لةظ

 ، ت للاك ع ه  تي تهة  ه  تنأق ت تل ت واه ك  لأ ةك ت لل نك ت يةول اةا  ه تبههس  ،  تلأخمى ت لره م

 تلأعاتف عتي هق ، ت لفهو  عتت يهتها تتتلاتضهه يل   ت تل تلآ ههم عذ ك ض  خلال ضرلو ك ض  

 .ت به   عهتا ض  ةت لمجو

I.  حول حوكمة الشركاتعموميات 

 مفهوم حوكمة الشركات  ةنشأأولا : 

يتهرك تعههض  عل  تهتب    هه ض   ت  ها ت لاوا  ة  ت لأها  ت تلضه  ا ى شهوه يظميك ت واه ك  ع

ت لمه ح  ه  ا لاها ضره س و تهة ت أماهم ع ه  ت لبهعله  ، و   زيه ة ت عتله  ع ت تف هم  ل عمعهة 

ع ت ةوتهح ت تل تعل   ة  ةلهيك ضمه ح ت لبهعله  ع ت يا ض  ت تلا ا ت له ل  ضرلو ك ض  ت  وتيه عجو  

ع تي ته  ت ت  ي و     ا لاها ضره س تي تهة  هاف تعظهل ضمه يهل ت لهصك عذ ك  ه تبههعل ت رهك 

ت تل تلبك  اضه  تلأضوه  تخ  ت أماك
1
 ه  رهم ض  ت لبترلمعش   يراعش ت و ر ع  يلة وش ت لبمة ، 

ت لبترلمعش لازضك  تأ ه  شماك ععلهش ت يمول ضنهه  ة   هها ت تترلهه ، عيتهرك ذ ك يوش  ت 

ضوشفه  ض  ذع  خبمة  ل تي تهة  تبههم ا لهل ت أماك ت هوضهك ضت تلأخت  عه  ت  تبهه زيه ة ه يهتهه ع 

تيبه  ا تههه  ة  ت لاى ت  وي 
2
ت لايمي  ع تي تهيه   و  اش ت عهتق ت مههبل  ل عتت ت لوعوك عو اش . 

تلأه هح  ل     يتيلةوت عطقة عههك ت تترلههتم ع  اتش ت أماك ، ع  ه ته ل  هبوت عل  ل ت  ه ا ضه  ل 

، عيتمتا  ة  ذ ك تةتلهل  هه  ت لايمي  اع تي تهيه   ق لهل تلفض ض  ت أماك  ةه ك تيهههه اع  أ  

اٌ   ضله ينب ل  لمت بك ت علةههم ت اتخةهك  ةأماك ، ع ا  هلك تتترلههتم ت لبهعله  ،   ا ي وش تعتلهضهل 

 ةل م ، اع  ا يفلاةوش  ا  ت ل هضمة وذت اهير  علي هضمعش اارم ض  ت لاز   ناضه تتعمض ضمتاا

ضمتااعل ضلالويك
3
. 

 2391اعل ض  تنهعل ضوعوك  م  ت لة هك    تي تهة عذ ك  ل  ه   Berle and Meansيعتبم 

. ع ا  ر ت اهتتك ت لاوا  ة  ت لأها  ت تل يل   اش  ك ت يايرك ع ت لة هك ت لهصك " ل اته هله " ت أما

 2391ع  2391 عا ذ ك ع ل ت  وت  تيم   ناضه يتل  م  ضة هك ت أماك    و تهتهه ع ت م ه ك  ةههه. 

و   ضأ ةك ت واه ك ع  2391 ه    Famaع  2391 ه     Jensen and Mechlingت مق ا  ض  

اش  1978 ه      williamهاى  اله. ةتلهك ت ممتك ت  ههل  ه  تي تهة ع ت له  ه   ل ةه ك ت فم   هنهله 

                                                           
. 31، ص 6002محمد مصطفى سليمان ، " حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي و الإداري " ، الدار الجامعية ، الاسكندرية ،  
1
  

. 36، ص  6002دليل تأسيس حوكمة الشركات في الأسواق الصاعدة " ، ‘ " مركز المشروعات الدولية الخاصة  
2
  

3
ر صلاح الدين حسن السيسي ، " الرقابة على أعمال البنوك و منظمات الأعمال : تقييم أداء البنوك و المخاطر المصرفية الإلكترونية " ، دا  

 . 62، ص  6033لى ، القاهرة ، الكتاب الحديث ، الطبعة الأو
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 أ   يياث ت توتزش  ه  اه ك تلأطمتف ت تل  هه  لا ك  آ ههم ةوالك ت أماهم تقتل   با عتس ت فروة

 ل ت و يهم   Watergateوعوك يراعه تعو  و    لاهيك و  اش ت لتتبت  رتعه عتت ت ل  ه أماك. 

ت لتياة ت ضمي هك ، وذ تتت ه ر ت ههئهم ت تأميعهك ع ت  هيويهك ت ضمي هك تيايا اتبه هه  ل  أ  ت م ه ك 

ت له هك  ل ت أماهم ع تيتههضهم غهم ت لأمع ك ت لتلرةك  ت ايل ت مشهعى  بعض ت لبؤع ه  ت ي وضهه  ع 

ع ت أفه هك  ل ت ت ههيم ت له هك ، ضله ته ا  ل صههغك  هيوش ض ه يك ضلههتك ت فبه   ه   ا  ت  مهح 

خهصك  مههغك ع ضمتجعك يظه  ت م ه ك ت اتخةهك ت تل اهير يوتة عتت ت لم ةح.ت ت  تلال   وت ا  2399
1
  

وش ضه يايا ض  تع ها ضفهو  ةوالك ت أماهم عو ت  بهعك ت اينهض هك  ةلفهو  ذتت  ، ع ت لبتلاة ض  

توتص  ت عتلهضهم ع ت رهو   ة  ت لبتويه  ت اع ل ع ت  ةهلل يصلاح عت ويك عهها  ت لة هك ع تيبه  

ك ت لتياة  ه   ل ت للة    Cadbury Commissionآ ههم ا تاعه ،  اات  توصههم  رنك اه  وه  

 ل  ميبه ، ع ضنظلك ت تعهعش ت  تمه   ع ت تنلهك  ه    Vienot Commission، ع  رنك  هنو  2331

، ع تيتههات  رهو  ت و يهم ت لتياة  ل ا  هد ت فلاههح  King Commission، ع  رنك اهنج  2333

ع   Wall Streetشههك ت تل عام اهع ك    Enronت له هك ع ت ليهتبهك ع خهصك  عا ضأ ةك تيمعش 

 ع يهتاتك NYSE  عر ت مههس تلأضمي ل )  وش ( ع ت  وي مس تلأضمي ل ، ع وهصك يهويوهك 

Nasdaq ة  ت تمتح ت عايا ض  تيصلاةهم  ل عهها  ةوالك ت أماهم 
2

. ع ل عتت ت بههق ا م ضرةس 

 هيجلهك وصلاةهم عتتعك  ل  وتيه  ت أماهم ع تلأتوتق ت له هك تير ضه  1111ت أهوخ ت ضمي ل  ل 

، ت ت  هاا  ة   عه ةوالك ت أماهم  ل  Sarbanes-Oxley Actتعابةل  -يعمف   هيوش تهه هيس 

ت أماهم ض  خلال تفعه  ت اعه ت ت  يةعب  ت  لاها  ة  ت فبه  ت له ل ع تي ته  ت ت  يوتج  ت عايا ض  

ع ا تلال  عتت ت  هيوش ض وضهم ت يوالك  ل ت و يهم .  تلأ لاها غهم ت تنفهتيه   ل ضره س تي تهة

 :ت لتياة عاعلهه

 .ضبها ك  نهصم و تهة ت أماك  له تمت ب  ض  ضله فهم 

 .تتت لال  رهش ت لمتجعك   هض  ت لاهههه 

 .ت لههجلتعايا تتت لال ت لمتجت  

 .تعايا  عه ضرةس تيشمتف ت ليهتبل  ة  ت أماهم ت لبهعلك 

   

                                                           
1
يت ،  لاا  مةهش طه ا ، تيلهش شهلهش ت لأهاتيل ، " ت يوالك ت لؤتبهك ع تلأ تا ت له ل تيتتمتتهرل  ةلمههف " ،  ته ت مفها  ةنأم ع ت توز  

 . 19-19، ص  1122ت  بعك تلأع   ،  لهش  ت ه ش ، 
2
راضي ، " حوكمة الشركات وأثرها في الأداء و المخاطرة " ، دار اليازوري العلمية  للطبع و حاكم محسن الربيعي و أ د. حمد عبد الحسين   

 . 31، ص  6033التوزيع ، الاردن ، الطبعة الاولى ، 
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 ميبه ع ت للة ك ت لتياة  أقش ت عتله   ه اعه ت ت   ، عتت ع ل ي تمم تلأضم  ة  ت و يهم ت لتياة

،   ا شهمم ت عايا  يل   اش تةعب  ةوالك ت أماهم  ل ت يا اع ت لنت ض  ت ييمت هم ت  تهيك ع ت له هك

ض  ت ت ههيم  ل ا  ض  ا لهيهه ع وي ه هه ع ت عايا ض   عل اضمي ه ت لاتهنهك عشمق اتهه    طميق ت ههئهم 

. ع  شك  ل اش تأه ك ع تفه   ت رهو   ل تقضه  ت بهئك ت  هيويهك ع  ت عةلهك ع ت بوهصهم ت له هك  هه

وتص   ل تيايرهه  هتتلمته  توتاا ت تنظهلهك ت فه ةك ع ت لازضك  تنفهت ضت ةبهم ةوالك  ت أماهم ع ت ت

ا لا  ت للههتهم ترةر يتههرهه تييره هك  ة  ت وه ضفهو  ت يوالك  له تو مس ض  تتههضهم ضعم هك ع 

ت به هك ت با ت لفهو   عات ضترا ت
1
 ت أماهم ةوالك ضفهو  تفعه  تبه   ل ت اعل جهو  اعل  يةل  هله ع .

 : ت اع ل ت لبتوى  ة  ت تل صاهم ت ت ههيم اعل يةلص ت ته ل ع ت راعل

 تقارير حوكمة الشركات الأولى التي صدرت على المستوى الدولي: ( 10)  رقم  جدول

 سنة الاصدار  الدولة  عنوان التقرير 

(Report Of the National Commission On Fraudulent 

Financial Reporting)  

 المالي الاحتياليةتقرير اللجنة الوطنية عن إعداد التقارير 

ت و يهم ت لتياة 

 ت ضمي هك

0891 

 

(Cadbury Report)  

 لجنة كادبوري تقرير 
ت للة ك ت لتياة 

 ) مي هيهه(
0881 

(Where Was the Directors ?)  

 تقرير أين كان المديرين ؟ 
 0881 انات

 كنج  الثاني ثم تقرير 0881 (King Report I) تقرير كنج الاول

(King Report II) 2002 للتقرير الاول  الذي حل بديلا 
 جنود ت مي هه 

0881 

1111 

  فينتو الثاني ثم تقرير 1995 (Vento I) تقرير فينتو الأول

(Vento II)0888 الذي حل بديلا للتقرير الاول 
  ميبه

0881 

0888 

(Corporate Gouvernance Of Japan)  

 حوكمة الشركات في اليابان 
 0889 ت هه هش 

(The Gouvernance Spanish Companies)  

 حوكمة الشركات الاسبانية 
 0889 تتبهيهه 

)Principles on Corporate Governance in Greece: 

Recommendations for it is Competitive 

Transformation) 

 بيان بمبادئ أساليب حوكمة الشركات 

 0888 ت هويهش 

                                                           
1
 .31المرجع السابق ، ص  ، " ةوالك ت أماهم عاثمعه  ل تلأ تا ع ت للهطمة "حاكم محسن الربيعي و حمد عبد الحسين راضي ،   
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(German Code of Corporate Governance) 

 قوانين حوكمة الشركات الألمانية 
 1111 ا لهيهه 

      ((Code for Good Corporate Governance 

 قوانين حوكمة الشركات 
 1111 تياعيهبهه 

(Recommendations on Corporate Governance) 

 توصيات حوكمة الشركات 
 1111 ت بمتزي  

(Corporate Governance - Volume One: in Principle) 

 ( في حوكمة الشركات 0مجلد )
 1111 تتتمت هه

(Best Practices in Public Companies) 

 أفضل الممارسات في الشركات العامة 
 1111  و نات 

" الحوكمة المؤسسية و الأداء المالي الإستراتيجي ، علاء فرحان طالب و ايمان شيخان المشهداني  المصدر :

 .23، المرجع السابق ، ص  للمصارف " 

 

ع نهات  ة  ضه تبق ، يلاةظ اش ضفهو  ت يوالك عو ضفهو  ةايث ت ت بهق  ايل ت رتعه ع ت لن ة هم 

ت لتياة ، تهعلر  اة  وتض   ل يأوا   مت  عت وهعه ضله جعة  ع ها ت يهجك ، ةهث  اا  ل ت و يهم 

ت ضمي هك ثل اعهع ه   تهله  ل ت للة ك ت لتياة  هنت   ع ينتأم  عا ذ ك  ل ت اعل ت عم هك عضنهه ضمم ع 

 ت عم هك ت بعو يك ع ت ضههتم ت عم هك ت لتياة ع تويس.

 لغويا:مفهوم الحوكمة   -0

 ت لاب  عاتس  وت ا خلال ض  عت به مة ت تي ل  لةهك يعنل تص لاح عو  ةيوالك ت ة و  ت لفهو 

 عت به مة ت تاخ  ض  ت لايا اع ت تي ل ض  ضأت ك اةلك ايهه و   اخمى اتا عتأهم ، ت مشا تي هق   مض

 عت لوعو هك  ةأفه هك تا هله   ع ةنهك ضت هضةك  موهة عضمت بك يظه    ويه   تعنل اةلك ايهه آخمعش عيمى ،

عت لبؤع هك
1

 ( Gouvernance )يأهم  فظ ت يوالك و   ت تمجلك ت عم هك  لأص  تييرةها   ة ةلك  ، ع 

و ه  ضرلت ت ة ك ت عم هك  عا ضرلو ك ض  ت ليهع م  تعميا  ت  ةلك ةهث تل ته  ه وطلاق ت ت  توص  

ضم ةيهم تخمى ضر  تي تهة ت مشهاة ، تي تهة ت رهاة ، ت يهالهك ت لؤتبهك ، ةوالك ت أماهم ع 

ضم ةيهم تخمى ، و  اش تلأارم تاتع  ض   ب  ت بهةره  ع ت  تهد عو ضم ةح ةوالك ت أماهم اع 

، عت يوالك الفهو  تتلال  ت عايا ض  ت روتيا ععل ت يوالك ت لؤتبهك
2
: 

 ضه ت تلاه  ض  ت توجه  ع تيهشه . الحكمة : 

 ضه ت تلاه  ض  ت به مة  ة  ت ضوه  وعت ت لاوت   ع ت  هو  ت تل تتي ل  ل  الحكم :

 ت بةوك.
                                                           

.  31، ص  6002بن حيدر بن درويش ،  "حوكمة الشركات و دور مجلس الادارة " ، اتحاد المصارف العربية ، عدنان  
1
  

2
" ، المؤتمر العربي الاول حول التدقيق الداخلي في ايطار  ت أماهم ةوالك ضنظوضك وطهه  ل عاطمت   ت يبه هم تا هق، "  ضهلههه  ةنه اشمف    

 .10 ص ، 2005 تبتلبم 62  -24 ت  هعمس ،حوكمة الشركات ، 
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  متم تل بت   ضمجعههم اخلا هك ع ث ه هك ع ت   خضه ي تلاه  ض  ت مجوك  :الاحتكام

 ت يمول  ةههه ض  خلال ترههد ته  ك.

  عله .طةبه  ةعات ك خهصك  نا تييمتف ت بة ك عتلا بهه   لمه ح ت لبه :التحاكم 

ت اع ك عيهاف  نأم ت ايل متطهك ع تي مهح  ضم ةح ي ما    ت ي ل ت مشها  ل اجهاةوش ت يوالك 

ت ي ل ت مشها  ةأماك عيتفق ا  ضنهله  ة  عت أفه هك  ل ت ي ل ع ت بة ك اضه ةوالك ت أماهم  ه ما  هه 

تبنل ضباا تي مهح ع ت أفه هك اقتهس  ةي ل ت مشها  ل ت اع ك اع ت أماك
1
، ع تذت اه يه تعمي  ت يوالك  

 ت ك ت يلابهط  ل ا  شلا  ةلك عتةاة  إيهه تعنل  " ت يلابهط "  عي ما 
2
: 

 .ت أماكت يلابهط  ل ا تا ا   ل  ض  ا   م  ضمتب   ق لهل ت -

ت يلابهط ت بةوال ع تلأخلا ل ع ت توتزش  ل تي هق ضمه ح تلأطمتف ت لمتب ك  ق لهل  -

 .ت أماك

تيلابهط ت  تهة اويهه عته  ياي  يي ق ضمه ح تلأطمتف ت للتةفك ت لمتب ك  ق لهل  -

  ناتعك ع ضوعو هك. ت أماك

ض  جهيا ت رههم ت اتخةهك ) ضر   أماكت يلابهط  ل ا لهل ت لمت بك عضته عك ا لهل ت  -

ع  رنك ت لا  ه  ع ت لأم ه  ع هؤتها ت   ه هم ع ضرةس تي تهة ع  رنك ت لمتجعك 

 ايمي  ( ع ت رههم ت لههجهك ) ضر  ضمت بل ت يبه هم ع ت وزتهتم ت للتمك ....ت خ (.ت ل

ت يلابهط  ل تلأ تا ضر   هه  تي تهة  لبؤع ههتهه تلأتهتهك ض  ععت تيتتمتتهرههم ع  -

ت ل   ع و تهة ت للهطم ع ت  هه   ق لهل ت م ه ك ع ت لته عك ع تيشمتف ت فعهل عععت يظل 

 ضهل  اع ةت    ه هل.ت عه ك  تيفها ت 

 اصطلاحا :مفهوم حوكمة الشركات   -1

 ةوالك ضفهو  تقثهم ع اعلهك ضاى  و   عت لبمتا عت ليةةه  ت  تمه يه  ض  ت عايا ت مق  

 عت لؤتبهم تلأ مت  صه ح و   ت هه  ك عت جتله هك عت  هيويهك ت نوتةل ت  تمه يك ض   ل ت عايا ت أماهم

 ت لت اضك ت اعل ض  ا   ل ت أهضةك ت تنلهك ت  تمه يهم عتي هق تلاضك  ة  يعل   له ا   تلعهم لرعت

 اعةا ع  تعمي  يوجا   ت عه لل ت لبتوى  ة  ي ا و   ع تراه  نه تيشههة . ت بوتا ةا  ة  عت نهشئك

عيمجت ذ ك ت   تاتخة   ل ت عايا ض  تلأضوه عت ليةةه   عت  هيويهه  ت  تمه يه  اه ك  ه   ةه  ضتفق

 ت  تمه  ةأماهم ععو ت ضم ت ت  يؤثم  ة  ت لرتلت ع  ت جتله هكع ت له هك ع  ت  تمه يكت تنظهلهك ع 

 يةل:   هله ت أماهم  يوالك ت لتعة ك ت تعههي  اعل ا   ،   ع ل ضهيةل 

                                                           
 

1
 . 306، ص  6036احمد علي خضر ، " حوكمة الشركات " ، دار الفكر الجامعي ،  الاسكندرية ، الطبعة الأولى ،   
2
المتطلبات ( ، الدار  –التجارب  –المبادئ  –طارق عبد العال ، " حوكمة الشركات : شركات قطاع عام و خاص و مصارف ) المفاهيم   

 . 01، ص  6002الجامعية ، القاهرة ، الطبعة الثانية ، 
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0- Shleifer et Vishney, 1997 )  )   ة  ايهه ضرلو ك ض  تلآ ههم ت تل هعه  م 

ع ت عوتها ت لتمتبك ض   ل تلاهعه يلال  ت لبهعلوش ع تصيهد ت لمةيك اضوت هل 

.تتترلههعه
1

 

اع تلآ ههم ت تل تهاف  قيهه " ضرلو ك ت له هيهاضهم  ) ,1112G . Charreaux )يعم هه  -1

 ة   متهتم ت لايمي  ، اع  عبههة اخمى ت تل تي ل  هه تهل  ت تقثهمو   تيايا ت بة هم ع 

  ةلؤتبك ، عتعمف ضرهل تة هتهل "
2
. 

عل ت طهه ت عه  ت ت  يرلت  وت ا ع  لا هم ع يظل عضعهيهم ع  لةههم ت تل ض   ت يوالك -3

شقيهه تبه ا  ة  ضلههتك ت بة ك ع ت تي ل  ل ت أماهم 
3 

، عض  ت لل   تفمه  عتت 

 تلآتل: ت تعمي   ل 

  ل ت  وت ا ع ت ةوتهح ع ت  هو  ت تنظهلهك ت لنظلك  عل  ت لؤتبك ضرلو ك   :القواعد 

 ت اتخ  ع ت لههج.

 : تأل  جلهت ت علا هم ت لتاتخةك ضت تلأطمتف ذتم ت علا ك  عل  ت لؤتبك  العلاقات

ت  هيويهه  ع خهصك  ه  ت له  ه  ع تي تهة ت عةهه ع ضرةس تي تهة  لالا    ت لنظله  

 ت ي وضك ع ت عهضةه  ع ت لرتلت ت  بهم ت ليه   ه لؤتبك.

 : ضرلوك ت نظل ت تل توشفهه ت لؤتبك  للههتك  لةهه ع تي هق  النظم والمعايير

اعات هه ضر  : ضعهيهم تلأ تا ع ت لعهيهم ت ليهتبهك ت اع هك ع ضعهيهم ت تا هق ت اع هك ع 

 تخلا ههم عتةواههم ضلههتك ت لهنك.

 ععتت ض  خلال  نممتش ضهلهش : ت لته عك ع ت م ه ك اع  نمم ت تفتهش  لعمليات :ا

، ع تعاي  ع ت ويم  ل  ت لؤتبك    طميق  اتأهف ت ييمت هم  ع ت ترهعزتم 

 ت لاب  ع ت تي ل  هاف تميهح ت ييمت هم .

ضرلو ك ت  وت ا عتيجمتاتم ع ت نظل )  و   يأهم ت يوالك  ضم ةح اش يعتبم ض  ععنهك   -1

ت  تهيك ، ت  هيويهك ، ت ليهتبهك ، ت له هك ع ت  تمه يك ( ع ت تعةهلهم ت تل توج  تةوك 

ت لأههاك  ل ت نأهط  ه أ   ت ت  يي ق ت تفه   ت لؤتبك ع تي ل ت علا ك  ه  ا  ت طمتف 

ةواههم ع ت يا ض  ت للههتهم  ه  تةك تلأطمتف ع له يؤ   و   تيبه  تلأ تا عياتعك ت ب

ت لهطئك  لالا    تتت لال ت لوته    فهاة ع  عه هك ض  اج  تي هق اعاتف ت أماك
4
. 

                                                           
1
  Shleifer Anderi   et  Vishy Robert W, « A survey of corporate governance », The Journal of Finance, vol 52, n° 

02, pp 737-783, Juin 1997. P 737. 
2 Gérard . Charreaux  " les théories de la gouvernance : de la gouvernance des entreprises à la gouvernance des 

systèmes nationaux », Economica, Paris,2006, p299. 
3
 . 61المرجع السابق ، ص  ،ةوالك ت أماهم عاثمعه  ل تلأ تا ع ت للهطمة  ،حاكم محسن الربيعي و حمد عبد الحسين راضي   

4
 . 62ت لمجت ت به ق ، ص  ،ت يوالك ت لؤتبهك ع تلأ تا ت له ل تيتتمتتهرل  ةلمههف  علاء فرحان طالب و ايمان شيخان المشهداني ،   
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وش ضفهو  ةوالك ت أماهم عو تعبهم عتتت يتلال  ت  وت ا ع ضلههتهم ت بوق ت تل تيا    -1

، ع ضاى  اهفهك تتلهذ ت أماهم   متهتتهه ع ت أفه هك  ت تل تي ل  لةهك تتلهذ ت  مته  ههه

ت لبها ك ت تل  يللات  هه ضايمع ع هؤتها تةك ت أماهم ع ضوشفوعه ع ت لعةوضهم ت تل 

يفميوش  نهه  ةلبترلمي  ع ت يلهيك ت تل ي اضويهه  م هه ت لبهعله 
1
. 

 ت لؤتبهم ض  جهك  ضبهم   ه  تم   ت تل ت علا هم ضرلو ك ايلاه  قيهه عتعمف -2

عضبهعلههه ض  جهك اخمى
2
. 

تلر  ايلاه ضرلو ك ض  ت  وت ا ت تل يل   ض  خلا هه و تهة ت أماك ع ه ه تهه ع اله ايهه  -1

تنظهل ت علا هم  ه  تي تهة  ع ضرةس و تهتهه ع ةلةك تلأتهل  ههه ع اه ك تلأطمتف ض  

اصيهد ت لمةيك تلآخمي  ، ع تيايا ت ي وق ع ت وتجبهم ع ت لبؤع ههم     طمف ض  

ق ضبهعلههه ع اصيهد ت لمةيك تلآخمي  ع ت ليه ظك اطمت هه  له يل   ض  ةلهيك ة و

 ةههه
3
 المنظمات الدولية لحوكمة الشركات : بعض  تعريفو في مايلي .

 ةوالك  1112  ه  OECD))   الاقتصادية التنمية و التعاون منظمة ت ميم يم  -2

 ة  ايهه  "ضرلو ك  ت علا هم ت تل تم    ه  و تهة ت لؤتبك ، ضرةس و تهتهه ،  ت أماهم

ت للاك ع جلهت تلأطمتف ت تل  هه  لا ك  ه لؤتبك ، ععل تلأتةود ت ت  يتل ض  خلا   

تيايا تلأعاتف ع ت وتهه  ت لازضك  تي ه هه ع ضمت بك تلأ تا ع ت نتههج  .  ع تلأتةود ت نهجح 

ا اش ي ا  ت يوت ا  لرةس تي تهة ع تي تهة ت عةهه  ةبعل و   تي هق  للههتك ت بة ك ير

ضوته  عه   تتلات تلأعاتف ت لب مة  لاضك ضمه ح ت لؤتبك ع تبهه  ت لمت بك ت رهاة 

  فهاة ".
4
 

 ت لوته  و تهة يتل خلا هه ض  لت ت ت يه ك "   قيهه ت يوالك يالدول البنك مفعي اله -1

ت تنلهك  هاف  ةلرتلت ت جتله هك ع ت  تمه يك 
5
 " 

  ا  م هه  ة  ايهه " ضرلو ك ض  ت علةههم ت تل مجمع المدققين الداخليين الأمريكي  اضه -9

تتل ض  خلال تجمتاتم تبتلا   وتت ك ضلرةل اصيهد ت لمه ح  تو هم وشمتف  ة  

  افهيك ت لاوت   ت للهطم عو تهتهه  وتت ك تي تهة ع ضمت بك ضلهطم ت أماك ع ت تقاها   ة

ت م ه هك  ترنا عتس ت للهطم ، ضله يؤ   و   ت لبهعلك ت لبهشمة  ل ويرهز اعاتف ع خ   
                                                           

1
 .32المرجع السابق ، ص  ،ةوالك ت أماهم عضعه رك ت فبه  ت له ل ع تي ته . محمحد مصطفى سليمان ،   

 2 Grégory Abate et autre, Etude du gouvernement d’entreprise aux Etats Unis, au Royaume Uni et en 

France, Ecole des Mines de Paris, Juin 2000, p 03. 
3
 بشرى عبد الوهاب محمد محسن ، دليل مقترح لتفعيل لجنة التدقيق لدعم تنفيذ حوكمة الشركات و آلياتها، مجلة الغري للعلوم الإقتصادية و  

 .602-602، ص 6036، 66، العدد 01الإدارية ، جامعة الكوفة ، المجلد 
4
 Les principes de gouvernement d’entreprise de l’OCDE, disponible sur le site internet de l’OCDE, 

WWW.ocde.org , Septembre 2004, p   19 . 
5  The World Bank, Governance and Development, the World Bank Publication, Washington, D.C. , (1991)   ,

P.1. 

http://www.ocde.org/
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 هلك  ةأماك  ضت تلأخت  عه  ت  تبهه اش ا تا ايأ ك ت يوالك ت وش ضبؤع هك اصيهد 

ت لمه ح  ل ت أماك  تي هق  عه هك ت واه ك 
1

."  

ايهه ت نظه  ت ت    ة  ت أماهم ةوالك  2331 ه   Cadbury لجنةاله يم  ت ميم  -2

 ع عه ، شماهتهه ةوالك     ضبئو ك تي تهة ضره س.  ل تلاهس تاته ت أماهم ع تمت ا

 عنهك اش ض  عت تقاا ،ت لا  ه   ع تي تهة ضرةس ا لاها تيتلهد عو الكت يو  ل  لبهعله  ت

 تيتتمتتهرهك تلأعاتف ععت تتلال  ت لره س ضبئو هك وش. ض هي   ل ع ضلاهل ةوالك عه  

 ت ت ههيم عه ت ، ت عل   و تهة عضمت بك ، تلأعاتف عتس تي ق ت تل ت  هه تم عتو هم  ةأماك ،

 ، عت ةوتهحه   ه  وتي  يةتا  تي تهة ضرةس اش ض  عت تقاا ، يتهللآع  تمة اثنها   ةلبهعله

 ت لبهعله   مةيك ل عيعل 
2
. 

يعم هه  ة  تيهه تيطهه ت ت  تلههس  ه  ت أماك  تعريف مركز المشروعات الدولية : -1

ع تماا  ة  ت علا ك  ه  ت لايمي  ع ت لاها ضرةس تي تهة ع ت لبهعله  ، تصيهد عجو عه 

ت لمه ح ع عتععل ت تنظهلهم ت ي وضهك ع اه  تتفه   ا  عتس تلأطمتف  لمت بك  لةههم 

ت أماك 
3
. 

و   ةوالك ت أماهم  ة  ايهه عهها  ع  لةههم   IFCمؤسسة التمويل الدولية تأهم  -2

ضمت بك ع و تهة ت أماهم . ع تبه ا ت يوالك ت أماهم  ة  اش تعل   قارم افهاة ع تيبه  

ت يمول  ة  هاس ت لهل ، ع ت تلفه  ض  ت للهطم ع ةلهيك عا توا تي تهة ،  هل ترع  

تع ههل تلأ عتم  ةم   ة  ت أماهم اارم  معك  ةلبها ك ع ت أفه هك ض  ت لبترلمي  ع 

ضلهعف اصيهد ت لمةيك
4
. 

 والك ت أماهم ععصف   قي  : ةع  ل عوا ضهتبق يل    ةوهة ضفهو   

يظه  ضت هض   ةم ه ك تي تهيك ع ت له هك  ة  تلأيأ ك ع  متضج ع ت علةههم ت تل ت و   هه  -

 ت أماهم .

ت لمه ح تيطلئنهش  ة  ضرلو ك ض  ت  مق ع تلأته ها ت تل يل   ض  خلا هه اصيهد  -

 ة و هل .

ضرلو ك ض  ت  وتيه  ع تلأته ها ت تل تفمح    ة ه ك ت علا ك  ه  و تهة ت أماك ع ةلةك  -

 تلأتهل ع تلأطمتف تلأخمى ت لتعههعك .

                                                           
1
بتول محمد نوري و د علي خلف سليمان ،" حوكمة الشركات و دورها في تخفيض مشاكل نظرية الوكالة " ، الملتقى الدولي حول الإبداع و  

  . 02، ص  6033ماي ،    31-31التغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة، جامعة سعد دحلب ،البليدة ، الجزائر   ، خلال يومي 
2 Cadbury Committee "Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance", London, 

Gee and Co Ltd  , 1992 , p20. 
3
 .311، ص  6001مركز المشروعات الدولية الخاصة ، معجم مصطلحات أساليب ممارسة سلطة الإدارة الرشيدة ، القاهرة ،   

4
 International Finance Corporation , Corporate Gouvernance , January, 2014 , p 01. 
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ضرلو ك ض  تلأته ها ت تل تا ل ضلههتك ت وشهه  تي تهيك   مض تعظهل  هلك ت أماك  ل  -

 تلأج  ت  وي .

 :الشركات حوكمة خصائص:  ثانيا 

  بةواههم اتهتل  أ   يمتب  ت لفهو  عتت اش يرا  ، ت أماهم  يوالك ت ل اضك ت لفهعهل خلال ض  

 تتوت م اش يرا ت تل ت لمههص ض  ضرلو ك ض  جهك  عنهك ع ه ته ل ،ه أماك   ت علا ك ذتم تلأطمتف

تتلر  عتس ت لمههص  لع هو  ت لف عتت ت بهق عهتا ض  ت  مض يتي ق ةت  ت بةواههم عتس  ل
1
: 

 وتهح وطهه عل  تناهج  قته ها ت بق عتنفهتعه ت  متهتم تتلهذ  لةهك  قش عتعنل : الشفافية  

 ت لتقثمي   لأشلهص ضتهةك ع ضتو مة ت لعةوضهم اش ايلاه   تعنل اله ، عتلأيظلك  ة وتيه  عتعةهلهم

  ل  نهه عتي مهح ضفهو   أ   ترههاعه يتل ت  ه هك ت لعةوضهم عاش ، ضلاهضهنهه ع  ه  متهتم

عتتي ق   . ةههه ت يمول يبه   أ   ، ت لؤتبك    ت مه هة عتي لايهم ت  لا  اجهاة

 ت أفه هك ض  خلال: 

 . ا ك ت له هك تلأعاتف    تي مهح -

 . ضو اس  ل ت بنو  ت ت ميم يأم -

 . نهه تي لاش  ب  تبميبهه ع ا  ت لعةوضهم  ة  ت يفهش -

 .ت لتهضهك ت نتههج    ت عه ل تي مهح -

 .ت اع هك ت ليهتبك ضعهيهم ت بهق -

 .تييتميهر شب ك  ة  ت لعةوضهم تيايث  -

 ت بهق ضعهيهم ت تا هق ت اع هك. -

 تو هم تض هيهك عصول ت لبترلمي  و   تي تهة ت عةهه. -

 ض  يتي ق ت يلابهط ععتت ي ما  ت ك وتبهك ت بةوك تلأخلا ل ت لنهتا ع ت ميهح.:  الانضباط 

 :خلال 

 . ةرلهوه عتعيك  ههيهم -

  . وعوح ت ليا ة ت مههبهك  هلأ لهل ت  تات  -

  .ت لة هك  ي وق ت بةهل ت ت ايم -

 ت ةفك هاس ت لهل.  ت بةهل ت ت ايم -

 تتتلات  ت ايوش  ل ضأمع هم عه  ك. -

 و مته يتهرك ت يوالك  ل ت ت ميم ت بنو . -

                                                           
1
، المرجع  ت لت ةبهم (،   –ت ترههد  –ت لبه ئ  –ةوالك ت أماهم : شماهم   هك  ه  ع خهص ع ضمههف ) ت لفهعهل " طارق عبد العال  

 .02السابق ، ص 
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  خلال ض  تتي قعت تل  . ةعل   زضك غهم عع وطهم م تقثهمت توجا   ا : الاستقلالية: 

 .ت عةهه تي تهة ضرةس    ضبت   و تهة ضرةس هههس عجو  -

 .ضبت   و تهة ضرةس  لاو يماتهه تا هق  رنك عجو   -

 .ضبت   و تهة  لاو يماتهه ت ل ه آم  تيايا  رنك عجو   -

 ت أماك.    ضمتب ه  غهم خههجهه ضا  ه   عجو  -

 ضهل  هض  عل ا  وض هيهك ت ههل عت ايم ا لهل ضرةس تي تهة ع تي تهة ت تنفهتيك.  ع  :المسائلة 

 ت   هك  هأل  ايلاه   يلتا        ت ي وضهك ت لؤتبهم  ة  ذ ك ي تمم ع  ، ت يوالك  ل عضؤثم

 عل ع  ت لتلتة ت  متهتم  ة  يعتلا تلآخم ييهتا ض  ع .ت لايل تلت لرت عضنظلهم ت لهص

 ت أفه هك  وجو  و  ذ ك تي هق يل   ع  ت  متهتم  تةك ت لتقثمة ت رهك عل عض   تخةهك ا  خههجهك

 اع  يتل اش عيعنل ت ع هد، اع ت روتد ثل ت ت ههل عله جهيبهه  ت لبها ك عتأل   هيوش.  ع ك ععجو 

 :خلال ض  عتتي ق  ةه  ت  ههله  ضيهتبك ثل ت عل  ت ههل

 . ت ألمهك ت لمه ح    عت تم ت عضبؤع هك  عنهيك ت عل  ضلههتك -

 .ةاع عل يترهعزعش ت تي  تلأ مت  عا  عهل  أ   ت تممف  -

 .ت عةهه تي تهة وتهاة ةهل  ل ت فوه  ت تي هق  -

 .تي تهة ضرةس عا لاها ت تنفهتيه  ت لوشفه   ع هد تبلح آ ههم ععت  -

شفه هك ع  ات ك ت تعهض   ل تلأتهل ض   ب  ا لاها ضرةس تي تهة. -
1
 

 : ايظلك تهافةهث  . أماكت  ل ت لمةيك  ذع ض  تلأطمتف جلهت ع ت وش  اضه  المسؤولية 

 عاش ت تنفهتيك( عتي تهة تي تهة )ضرةس  تي تهة ش ل  اى  ه لبؤع هك ت يس ه ت و   ت يوالك

 ت م اله. ت لهنهك تلأخلاق ض   ه هك  اهجك تي تهة ضرةس  ا لاها ض   لاو ا  يتممف

 شت  اضوه  ل  عت لبهعله  ت أماك  ه  ت تعهعش عتأرت  ةلبهعله  ت  هيويهك  ه ي وق  ت لبؤع هك

 ع تتي ق ت لبؤع هك ض  خلال:  .ت  تمه يك  ت تتاتضك عتي هق ت عل   مص عتو هم ت م ح ضنهه

 .ا له   عتمت ا ت لههجل ت لمتجت تمشح ضمتجعك  رنك عجو  -

   تا هق ت اتخةل.ت ا لهل  ة  عتأمف ت اتخةهه  ا  ه ت ل ت ههيم تمتجت تا هق  رنك عجو  -

  .تي تهة سلرة  ت اعهيك ت جتله هم -

 .تنفهت   اعه تيشمت ل تي تهة ضرةس  هه   ا  -

  اهة ا لاها ضرةس تي تهة  ة  ت  هه   م ه ك  عه ك. -

                                                           
1
تبة عطا الله وارد خليل و محمد عبد الفتاح العشماوي ، " الحوكمة المؤسسية : المدخل لمكافحة الفساد في المؤسسات العامة و الخاصة " ، مك  

 .361، ص  6001الحرية للنشر و التوزيع ، القاهرة، مصر ، 
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 اهير وذت تتي ق . أماكت  ل ت لمةيك  ذع ض  تلأطمتف ا  ة وق تةتمت  خلال ض   :العدالة 

 :عنهك 

 ت لعهضةك ت عه  ك  لبهعلل تلأ ةهك ض   ب  ت لبهعله  اصيهد تلأغةبهك. -

 و  ها تلأع ويك  ةعلا هم ضت ت لبترلمي . -

 .تي تهة ضرةس لأ لاها ت عه  ك ت ل ه آم -

  .ت لوشفه    ه ك ت عه  ك ت لعهضةك  -

  .ت لبهعله  ة وق ةلهيك -

 .ة و هل وتهاة  نا ت  تمتض ةق ت لبهعله  و  ها -

 خلال ض  عتت تي قيصه ح عجها. الوتط  ت أماك و   ت نظم ا :  المسؤولية الإجتماعية:  

 . تلأخلا ل  ه بةوك ت تلبك تؤاا عتعيك تههتك عجو  -

 .ع ه  ك عتعيك توشه  تههتك عجو   -

عجو  تههتك عتعيك    ت لبؤع هك ت بهئهك. -
1
  

 : جوانب حوكمة الشركات : ثالثا

 ععل :ض   عض  ت روتيا ت ههضك  ضفهو  ةوالك ت أماهم ت نظم ت  يل   

  إشمتف  تخةهه ت أماك و تهة -  ةههه  نها - تتل ت تل ت  وت ا ت يوالك تيا   :الجانب الرقابي  

 ت ي وق تيا  توزيت ايهه اله ،  ةلبهعله  ت له هك ت لمه ح ةلهيك ض  اج  ، تي تهة ضرةس

 عاصيهد تي تهة عت لبهعله  ضرةس ض  ، ت أماك  ل ضلتة  ت لأههاه   ه  عت لبؤع ههم

 ت أماك  قضوه ت لتعة ك ت  متهتم  تلهذ عتيجمتاتم ت لازضك ت  وت ا  ههش  ة   لاعة ، ت لمه ح

 و   تؤ   ايهه اله ت له ل ، عض ه يك ت فبه  تي ته  تلأ تا ، افهاة  ة  ت م ه ك  ايبه ضه ععو ،

 تةهلك  ةأماك ، وتتمتترهك ععت  ل ت لبؤع ه  ضبه اة طميق    ت أماك و تهة تيبه 

كت أفه ه عوشههه ت للهطم  تلفهض
2
 : ع ل عتت ت طهه يرا يو ه  ض  ت م ه ك .

  لعهيهم ا له هه عت تلبك  ل  ه  تات  ت أماك   هه  يعن  ت ت  ت نظه  عل  : الرقابة الداخلية -

ت للهطم ع ذ ك ض  خلال تأرهت  ع  ت ت ةه  ض   تي تهيك ت للههتهم  ل عت يلابهط ت رو ة

 ت أفه هك ع تيايا ت علا ك  ه  ت لايمي  ع ت لوشفه  ، عضره س ت  تهة ع اصيهد ت لمه ح.

                                                           
1
المدخل لمكافحة الفساد في المؤسسات العامة و الخاصة " ،  المرجع عطا الله وارد خليل و محمد عبد الفتاح العشماوي ، " الحوكمة المؤسسية :   

 .310السابق ، ص 
 ضؤتلم  ل  عاعهتق  يوث ،"ت مشها  عت ي ل عت لرتلت ت اع ك و تهة ضنظوه ض   ةيوالك عطنهك وتتمتتهرهك تج  ض  علا ل، " ضم ف  ةبه     2

 . 93ص  ، 2007 ضمم، تي تهيك ،  ةتنلهك ت عم هك ت لنظلك ت عم هك، ت لهل ت أماهم ، عاتوتق ةوالك ضت ةبهم
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 ض  و   ت تقاا يهاف عت ت  ت لههجهك ت رههم تلاع  ت ت  ت نظه  عل  : الرقابة الخارجية -

تيطهه  علهش  تلاعهه ع  ت تل عتيجمتاتم  ه  وتيه  ا له هه ضلههتك  ل ت لؤتبهم ت تات 

ت ت   يا ل  ضبه ئ ةوالك ت أماهمت  هيويل ع ت تنظهلل  
1
. 

 

 : نظام الرقابة في الحوكمة(10)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .11، ص1100 ،المال لسوق العامة الهيئة الشركات ، لحوكمة عمان مركز:  المصدر

 

 تعظهل  هلك ت أماك افهاة تتتلات  ت لوته  ع تعل  ةوالك ت أماهم  ة الاقتصادي :   جانبال

 ت نلو عتا هل ضمااعه ت تنه بل ،  له يل نهه ض  جتد ضمه ه تلوي  ضيةهك ع ه لهك  ةتوتت ع

ضت ت يمص  ة  تا هل تتت مته اتوتق ت لهل  ، يرعةهه  ه هة  ة  خةق  مص  ل  جاياة

و   تي هق ت  فهاة عت تنلهك ت  تمه يك  ؤ ، تلأضم ت تى ي عتلأجهاة ت لمم هك
2
. 

 ت بهق ت ش هل ت  تات  ه تقاا ض  ت و  ةوالك ت أماهم ض  ت نهةهك ت  هيويهك  القانوني : الجانب  

ت لبهعله   ، ت للتةفك  ةع و   ه  اه ك تلأطمتف ت لعنهك  ل ت أماك ، تذ تلال عتس تلأطمتف  

 له يل   اش يعل   ت عهضةه  ، ت ل معه  ، ت بنوك عاصيهد ت لمه حضرةس تي تهة ، ت لايمي  ، 

ض  جهك ع  ت ت ةا  ة  تةبههم تنفهت ت ع و  ت ت  يل   اش   ة  علهش ة وق ا  طمف ضنهل

ت نظل تلأتهتهك عتنتج ض  ضلههتهم تةبهك تنتهك صهغ ت ع و  ت لبمضك اع ت  وتيه  عت  متهتم 

                                                           
1
 ..21، ص1122،   ت لهل  بوق ت عهضك ت ههئك ، ت أماهم  يوالك  لهش ضماا  

 ت لهصك ، ت اع هك ت لأمع هم ضماا وصاتهتم ،"  ت لمميك ت ترم ك  ة  ت لاوا و  ها ضت ت ت ا  تبه  .. ت أماهم ةوالك " ،ت ع ه ا و يمضه   2

 . 19، ص  1119عتشن   ،  تلأضمي هك ، ت ترههة غم ك

 نظام الرقابة

 الرقابة الخارجية :

الهيئات الرقابية في الأسواق  -

 المالية.

 البنوك المركزية.  -

 للشركات .المدققين الخارجيين  -

 الرقابة الداخلية:

 .مجالس الادارة في الشركات -

 .المساهمين  الرقابة من -

 .الشركات  المدققين الداخليين في -

اللوائح و النظم الأساسية في  -

 .الشركات 
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ض  جهك اخمى ت لنظلك  ةأماك
1
 ضر   اله  تتاتخ   وت ا ةوالك ت أماهم  ه عايا ض  ت  وتيه .  

 . لامتهاعت   تا هق، ت بنوك ،  ت ليهتبك عت  :  وتيه  ت أماهم ، عاتوق ت لهل

    ت ت  يتبت ضفهو  ةوالك ت أماهم  ل ضعنهس  هأل  ت رهيا ت جتله ل :  يالاجتماعلجانب ا

يلتا  هأل  ا  ت لؤتبهم ت عهضةك  ه لرتلت توتا اهير ضلةواك  ة  هك ت عه  اع ت لهص عت تل 

يمتب  يأهطهه وضه  إيتهج تةعك اع ت ايل خاضك ، عت تل تؤثم  ة  ه هعك تلأ مت  عت لرتلت ا   
2
 .

تمه  ع  يوالك ت أماهم عل ضنظوه ضرتلعل تنلو   ةوصول و   تي هق ت تنلهك ت لبتاتضك  لا 

 .ت لرتلت

 الشركات  حوكمة جوانب : ( 11)الشكل رقم 

 

 المصدر : من اعداد الباحثة

 الاهتمام بالحوكمة : و دوافع  أسباب:  رابعا

  ا شهمم ت يهجك و   ضفهو  ةوالك ت أماهم  ل ضلتة  اييها ت عه ل يتهرك  ةعايا ض  ةه م 

ت فأ  ع ت يههههتم ت  تمه يك ع تلأزضهم ت له هك ت تل شهاتهه ت عايا ض   عل شمق آتهه ع اضمي ه 

  تمه يك ع ت لاتهنهك ع هعتهه ع ت بمتزي  عات ك ضه شهاس ت  تمه  تلأضمي ل ضؤخمت ض  تع مت هم ت

 Worldcomع   Enronت يههههتم ت له هك ع ت ليهتبهك  عايا ض  ت أماهم ت ضمي هك اضرهل شماتل 

.     عتس  ت عوتض  ع تلأتبهد تجتلعر  تع ل   عك  ويك ع ضةيك  ظهوه ضوعوك 1111خلال  ه  

ه ةوالك ت أماهم ت أماهم ع تلاع   ل ت ل اضك . ع ةه  يل   تةلهص اعل اتبهد ع  عت ت شهو ةوالك

  هله يةل :

                                                           
.11د. احمد علي خضر، حوكمة الشركات ، المرجع السابق ، ص  
1
  

2
 . 02المرجع السابق ، ص ، ت لمميك ت ترم ك  ة  ت لاوا و  ها ضت ت ت ا  تبه  .. ت أماهم ةوالكنرمين أبو العطا ،   

حوكمة 
 الشركات 

 الجانب الرقابي 

الجانب 
 الاقتصادي 

 الجانب القانوني 

الجانب 
 الاجتماعي 
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 ) نظرية الوكالة (:والإدارة الشركة رأسمال ملكية بين الفصل -0

 ع ت م ه ك  لةهك ع ، عتي تهة ت أماك هاتلهل ضة هك  ه  ت فم   ل ت أماهم ةوالك  ةبفك ت ل 

 ضه ععو ، ت أماهم ا تا  ة  ت يره هك آثههس    ت فم  عتت  قش عجا  ا ع ، ت أماهم عتس  تخ  تيشمتف

 خاضهم   ةا (ت لهل هاس صهةا  (شلص يةرق  لوجبهه ت تل ت علا ك ععل ت واه ك  نظميك  ةه  اطةق

 .ت لهه   بعض  ن  يهه ك ي و    ل (ت عهض )آخم شلص

 عضهلك ت لبهعله  اضوتل هؤعس ضة هك  ه   ه فم  تتعةق ضهلك ضبق ك ت واه ك يظميك اثههم ع  ا

  مه ح ت عل   ةههه تفمض   و   ه أماك تم  هه تنفهتيك و تهة و   ضواةك اصبير عت تل ، و تهتهه

 عتس  معههم ةبا اي  غهم .ضيا ة اجوه ت هعل ض ه   ثمعتتهل عتنلهك زيه ة اج  ض  ت لبهعله 

 و   تؤ   عت لبهعله  تي تهة  ه  تلأعاتف عات ك ت ت وينهك ع ت بةواهك ت  بهعك تختلاف  إش ت نظميك

 ت تنفهتيك تي تهة تةرق ةهث .تلأخمى تلأطمتف  به ل  عا  هله  تتعاتس  هنهل ت باتيك  ل ضنفعك صمتك شهوه

 ا   )تي تهة  ترته) يعمف ضه اع ة و هل  هل تيفظ ع تيلههل تتتمتتهرههم  وعت ت نظميك عتس ةبا

 عت عللاا  ه لوه ي   ايهل ت علا هم شب ك اع يفوذعل تتت لال طميق    ت لؤتبك  ل ت أايا تلب هل

  هل  ت ك ع  .غهمعل  ب  تي تهة تبت بةهه ت تل ت لعةوضهم ةرل ةت  اع تلآخمي  ت علا ك اصيهد عجلهت

 ت  مي ك  هتس  إيهل ع ه ته ل ت لؤتبك ضمه ح  ب  اع    ت ألمهك اعات هل ع ضمه يهل تي هق يفلاةوش

  ة  ت بةبل تلأثم    ضله عذ ك أماكت   هلك     ال ت عل  توق  ل  هلتهل  ة  ييه ظ اش يمياعش

 .توتا ةا  ة  عت أماك ت لبهعله 

 يةرق  ه أماك تي تهة يم   ت ت  ت ع ا  أمعط وخلا  ت نظميك تعتبمس ت ت  ت ييمتف عتت  ةلوتجهك

    ه ه هك ع ت ويلهك تات هم  هتلهذ ضمه يهل  ة   ةيفهش عذ ك ت بةبل تي تهة تةوك  تعاي  ت لبهعله 

 ضره س  ة  تعتلا  تخةهك وشمت هك ع ه ه هك عا عتم آ ههم يلةك ت ت  ت أماهم ةوالك يظه  ويأها طميق

 ات ك ع ، ت لبهعله  ض  ت لبهشمة ت م ه ك اتت ع ضمؤعس ع هههس ض  تي تهة  ه  ت تبه  هك عت م ه ك تي تهة

.ت لماايك عت بنوك ت له هك عتلأتوتق ت م ه هك ت ههئهم  ب  ض  ضلههتك خههجهك ه ه هك ا عتم
1
 

 و   عت اتهنه ) ت أماك ضلاك خلا هه ض  يبت هت ت تل  ه وتهه  ت أماهم ةوالك تمتب  آخم  لعنل

 ت عهها تي هق  ة   ه عل  ( ت لنتاد عت علاو ت عه  ت لايم خهصك) ت أماك ضاهتا  هه  ض  ت تقاا( ابهم ةا

 ت لبهعله   هؤ ا ت ل ةود
2
. 

 الأسواق المالية :العولمة و تحرير  -1

اتوت ه  ع هك جاياة  ع تض هيههم تي هق اه هح ضتعةك ، ع   ا  تير ت عو لك ع تيميم توق  ت لهل 

ذ ك اصبير ت أماهم  معك  لنه بك شمتك ع ذ ت ك شاياة  ل هاس ت لهل . ع اصبير ضرتلعهم 

                                                           
  .23-20، ص  6033ت لهل " ، تتيه  ت أماهم ت تترلههيك   بوق ت عهضك ت ههئك ت أماهم "  يوالك  لهش ضماا 1

2
 .21 ، ص 6033تتيه  ت أماهم ت تترلههيك " ،  ت عم ل ت لةهج  عل  ل ت أماهم ةوالك، "  ت ألم  تمال  
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ت تنه بهك  ة  ت لبتوى ت اع ل تلأ لهل عضاهتا ت أماهم  ل ا   ع ك يعم وش اش تي هق ت توتت ع ت  اهة 

يت ةا ت يمول  ة  هاس ضهل يفوق ضمه ه ت تلوي  ت ت ةهايك
1
ع  ا اصبير  ا  ت  اهة  ة  جتد  . 

عتس ت لبتويهم ض  هاس ت لهل يها  عجو  تةك ت أماهم ،    ع  ا يلتا تلأثم تةبهه  ة  ت تمه يهم ت اعل 

ضيو ت  اهة ت تنه بهك ع ت ةهص  مص س ت لهل يعل   ة  تةك ت أماهم ،  عا  افهيك هات تل تنتلل و ههه 

ضرم   ضنهه يرع  جاياة تتترلههتم جتد ت عل  ،  ه أماهم ت تل   تتل   ض  زيه ة هاتله هه    طميق

 ض  خمعجهه خ م توتج   ا هيه إ ض  ذ ك عاارم ، ت رنبههم ت لتعا ة ت أماهم و   ته عك شماهم

 إي   ل ش  ت عو لك ت  تمه يك ت يه هك  إش ت أماهم عتت ض  جهك ، ع ض  جهك اخمى ،  .ت عه لهك تلأتوتق

ع ةت  ت اعل ت تل تلاع   ههه اته ها ضلههتك ع  وت ا ت يوالك ت وش اارم  معك  نتههج ع خهلك تفوق 

 .  رهم ضرم  ت فلاههح ع تلأزضهم ت له هك

 :الازمات و الانهيارات المالية  -3

 اهير ت يههههتم ت لتعةك  لنأآم ت  لهل ضر  ت فلاهيك ت أههمة  بنك ت  تله  ع ت ترههة ت اع ل 

  ل ت و يهم ت لتياة  Savings and Loan Banksاههثك  نوك ت  خهه ع ت  تمتض  ع 2332   ه   

تةك ت أماهم ع ت فروة ت  بهمة  ه  ضمتبهم ع ض ه آم ت لبؤع ه   ل ت أماهم ع  ه  ا تا 2332 ه  
2
ع  

ع ت تل ا م و   و لاس  عض ت أماهم عةت  و   ويهههه  2339ت زضك ت تل ةاث جنود شمق آتهه  ه  

 ت تمه يهم ت اعل ذتتهه. 

تاتيا شهوه ةه م ت خفه هم ع ت فلاههح ت له هك ع ت ليهتبهك ت تل تعمعر  هه ت عايا ض  ضت ع  

ت تل اهير تعل   ل  1112 ه    Enronت أماهم ت عه لهك   تهله تلأضمي هك ضنهه ضر  شماك تيمعش 

يفس ت بنك  تبويق ت  هم ها ع ت  هز ت  بهعل  ل ت و يهم ت لتياة ت ضمي هك ع ات عتعيه  ناضه ا ة   ل

ض  تيههه  1111شماك يتهرك  راعه    تات  ت تاتضهتهه  لالا  له شهاس ت عه ل  ه   121   و لاس 

ت ضمي هك  لاتمه م عذ ك لأتبهد ضتعا ة ض   هنهه  Worldcom ا  ض  ت أماهم ضر  شماك عه ااو  

  أماهم ع ت بنوك.تايل اخلاق ت لهنك ع اخلاق و تهة تت  ش ع ت تلاةه  ع تلأخ ها ت ليهتبهك 

 ت أ   قش اةا اعل  1119عتت ع  ا جهام تلأزضك ت له هك ت عه لهك تلأخهمة خلال ت نم  ت رهيل ض   ه  

ت عوتض  ت تل تهعلر  ل تيا  هه عو  عع  ضعهيهم ت يوالك ع ت للههتهم غهم ت بةهلك ، توتا  ل ا تا 

.   ا اهجت ت ليةةوش اش ت ببا ت مههبل  هتس تلأزضهم يمجت و   ت ت هه عتس ت بنوك اع  ل ا لهل ت أماهم

ي تهتهه، ضله تهعل  ل تهو ك ت تلا ا  ل ت يبه هم ، تتلهذ  متهتم غهم و   ت  وت ا ت رهاة   ت أماهم 

هشهاة ، عغههد ت م ه ك ع ت لته عك ض   ب  ت لبهعله  ع اصيهد ت لمه ح ، تلأضم ت ت    ت ت لؤتبهم 

                                                           
.02مركز المشروعات الدولية الخاصة ، المرجع السابق ، ص  
1
  

 ةوالك يهتها   ه  "، عت يت ه هك عت مه اة ت نهضهك ت  تمه يهم  ل ت أماهم ةوالك غمس"  تو هفهش،عجوش    عةبةهنغ ل اوشته اهتمي    2

 .11ص  ، 2003 عتشن  ، ت لهصك ، ت اع هك ت لأم هم ضماا تصاه ت ره رك ، عت عأمي  ، ت  بعك ت يه   ت  مش  ل ت أماهم
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 ت له هك ت اع هك اش تلات ضرلو ك ض  ت لبه ئ ع ت لعهيهم ع ت  وت ا ت تل ت ف  ةب  ا تا ، ع تو م ت م ه ك

  ك تير  نوتش " ةوالك ت أماهم ".ت  ويك ع ذ

 تطبيق مفهوم حوكمة الشركات:الأطراف المعنية ب:  خامسا

عنهك اه عك اطمتف هههبهك تتقثم ع تؤثم  ل ت ت بهق ت بةهل  لفهو  ع   وت ا ت يوالك ، عتيا  و   

 يوعح عتس تلأطمتف: هجك ابهمة  ضاى ت نرهح اع ت فأ   ل ت بهق عتس ت  وت ا ع ت أ   ت ته ل 

 

 طراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة الشركات: الأ( 03 )رقم  الشكل

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحثة 

 

ععل ض  ي وضوش  ت ايل هاس ت لهل  ةأماك    طميق ضة هتهل  لأتهل ع ذ ك ض ه     : المساهمين .1

،  ت يمول  ة  تلأه هح ت لنهتبك  تترلههتتهل عايلاه تعظهل  هلك ت أماك  ة  ت لاى ت  وي 

اع  مةهل  ض   هل ت يق  ل تختههه ا لاها ضرةس تي تهة ت لنهتبه   يلهيك ة و هلعةاعل  ععل 

 ضعهنك ض  ت علةههم ييا عهاله اش ضوت  تهل  زضك لأيوتك  هك ت عهضك  ةلبهعله  ،ض  خلال ت رلع

 ت عه  اع ت نظه  تلأتهتل  ةأماك.  ت  هيوش 

ععو ض  يلر  ت لبهعله  ع ايلاه تلأطمتف تلأخمى ضر  اصيهد ت لمه ح ، ع  مجلس الإدارة : .1

ت  تهة ت هوضهك  ةأماك  هيعه ك ت   ي و   هختههه ت لايمي  ت تنفهتيه  عت تي  يوا  و ههل تة ك 

ت م ه ك  ة  ا تههل ، اله ي و   متل ت بههتهم ت عهضك  ةأماك عاهفهك ت ليه ظك  ة  ة وق 

 خههج ض  (عخههجهه  أماكت   تخ  ض  ( تخةهه ) ضرلو ته  ض  ت لرةس يت وش  .ت لبهعله 

توت معه  تعههنهل ع تختمهصهتهل ع صفهتهل ع ت أمعط ت وتجا  ، ا لاهاسعيتيا   ا   ت أماك(

، ععل يللاعوش  ةلبها ك ض  جهيا ت لبهعله   ع  ه  لإطهه تلأتهتل  ةأماك ع ت تنظهل ت  هيويل

   ا تهتهل  ةأماك.
1

    

                                                           
.21احمد علي خضر، حوكمة الشركات ، المرجع السابق ، ص  
1
  

   طراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة الشركاتلأا

 الإدارة اصحاب المصالح مجلس الإدارة المساهمين
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 لبؤع ك    تي تهة ت فعةهك  ةأماك ع ت ايل ت ت ههيم ت لهصك  هلأ تا  ة  ضرةس ععل ت الإدارة : .3

تي تهة . ع تعتبم و تهة ت أماك عل ت لبؤع ك    تعظهل اه هح ت أماك ع زيه ة  هلتهه  هيعه ك 

ترهس تي مهح ع ت أفه هك  ل ت لعةوضهم ت تل تنأمعه ع ت اضهه  ةلبهعله و   ضبؤع هتهه 
1
ي و   . 

 تعهه  ت لايمي  اع  ا هل ،  هي تهة عل ةة ك عص   ه  ضرةس تي تهة ع ا لاها ضرةس تي تهة 

ينفتعش توصههم ت لرةس ع تيتتمتتهرههم ع   هك تلأطمتف ت لتعهضةك ضت ت أماك ،  هل ت تي  

ره  ضرةس تي تهة تي  تلأعاتف ت لوعو ك ، عةت  يتل ت تقاا ض   ههضهل  وتجبهتهل ، يرا  ة 

ت لآ هك ت تل يتل ض  خلا هه ضته عك ا تههل ض  جهك ، ع ض ههيك تلأ تا ت لي ق ضت تلأعاتف ت لمجوة 

 عععت ت ل   ت بايةك اةله ت ةا تلأضم ض  جهك اخمى.

ععل ضرلو ك ض  تلأطمتف  هل ضمه ح  تخ  ت أماك ضر  ت اتهنه  ع   أصحاب المصالح : .1

ضلاةظك اش عؤ ا تلأطمتف ي وش  ايهل ضمه ح  ا  ت لوه ي  ع ت علهل ع ت لوشفه  . ع يرا

ت وش ضتعههعك  ل  عض تلأةههش
2
 ع ت راعل ت ته ل يوعح ذ ك:. 

 ة في الشركة: تحليل مصالح مختلف أصحاب المصالح( 11 )الجدول رقم

 مصالح اصحاب المصالح 

 مصالح مشتركة مصالح شخصية اصحاب المصالح

مكانة ارتفاع مستوى ظهور الشركة ،  تعظيم الارباح و العوائد  المساهمين 

 جيدة في السوق.

تكوين علاقات في المجال ، أجر محفز ،  المدارء 

 رفع السلطة.

استمرارية المؤسسة و بقاءها ، 

 المردودية و النمو.

استمرار  ،  للعمل جيدةتوفر شروط  أجر عادل و الأمن و السلامة. العمال 

 نشاط المؤسسة.

علاقة جيدة بين النوعية/ السعر ،  الزبائن

احترام الآجال ،استمرار الخدمات و 

 توفر شروط جيدة و تسهيلات للدفع.

استمرار أداء المؤسسة و المحافظة 

 على صورتها الجيدة في السوق. 

استمرار نشاط المؤسسة و الحصول  الجمعيات 

 على خدمات اجتماعية.

استمرار أداء المؤسسة و المحافظة 

 على صورتها الجيدة في السوق

 

 المصدر : من إعداد الباحثة 

 

                                                           
1
 .312صلاح الدين حسن السيسي ، المرجع السابق ، ص   

 
2
عدنان عبد المجيد عبد الرحمان قباجة ، " أثر فاعلية الحوكمة المؤسسية على  الأداء المالي للشركات المدرجة في سوق فلسطين للأوراق   

 .22،ص  6001ة العليا ، جامعة عمان العربية للدراسات العليا ، المالية " ، اطروحة دكتوراه في فلسفة التمويل ، كلية الدراسات الادارية والمالي
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 فل ت و ر ت يه ل تتاتيا ض ه ا ت لبترلمي  ت لؤتبه   ل  عض تلأتوتق  ه تبههعل اصيهد 

ضلههتك ة وق ضة هك  ل اش ي وش  هل  عه  ل ةوالك ت أماهم ، ع  ه ة   يبع  ت لبهعلوش تلأ مت  و   

ة و هل  ل ت يوالك ع   نهل  ا ي وش اارم تعتلهضه  ه يمول  ة  ضعهضةك  ه  ك  ض  ت لبهعله  ذع  

 ت لة ههم ت  ه بك ع  ل و تهة ت أماك.

ع يةعا ت اتهنوش  عهت عهضه  ل  هجك ت تات  ت أماهم  ت بهق ضبه ئ ةوالك ت أماهم . ةهث يه م 

 ههم ت اع هك  لامعهة ت تقاا ض  ت تات  ت أماهم ت تل تتعهض  ض  ت عايا ض  ت ههئهم تيشمت هك ع تيتفه

ت بنوك  ت بهق ضبه ئ ت يوالك ،  ب هه  ت أماهم ت لةتاضك  ت بهق تةك ت لبه ئ  ه يمول  ة  تلوي  ض  

ت بنوك ع يؤ    ت ك و   توت م ضاتيه  اياة      لا ض  ت بنوك ع تةك ت أماهم،  ه بنوك  ل عتس ت يه ك 

 لئنك  ة  اضوت هه ع  ة   اهة ت أماهم  ة  ت بات  ، اضه ت أماهم  ت وش  ل ععت يل نهه ض  ت وش ض

 ت يمول  ة  ت تلوي  ت ل ةود  ت ةفك ضنهتبك.

اله يةعا ت عهضةوش  عهت عهضه  ل تيتهه   ل يرهح ت أماك ا تاعه  ل تلأج  ت  وي  ،  هنله تعل  

هيويل ت أهض   يوالك ت أماهم ع يتبهي   عه ا  ض  عؤ ا ت ي وضهم  ة  ويأها تيطهه ت لؤتبل ع ت  

تلأطمتف ع تفه ةهل  هله  هنهل تبهينه عتتعه ع ذ ك ةبا ت ظمعف ت بههتهك ع تي تمه يك ع ت ر ه هك 

ت بههاة
1
. 

 : الشركات حوكمة وفوائد أهمية:  سادسا

ةظل ضفهو  ةوالك ت أماهم   اه ابهم ض  ت عتله   ل تلآعيك تلأخهمة ع ذ ك يتهرك  عا  ض     

ةه م ت فأ  تي ته  ع ت له ل ت تل شهاعه ت عه ل خهصك ت أماهم ت  بمى  ل ت و يهم ت لتياة ع  عل 

ه ام  ة  توعهح ، اةهه  وتض  تشمق آتهه ع ت ع مت هم ت  تمه يك ت تل تأهاعه  ت عايا ض  ت اعل 

اش تيعات  اتةود ةوالك ت أماهم يل    ة ههله   ة  ت أماك توتا اهيوت ضرةس تي تهة اع ضوشفه  ض  

.  تفلاه  ضمةيتهل ت ألمهك  ة  ةبهد ضمةيك ت لبهعله  ع ت اتهنه  ع اصيهد ت لمه ح ت خمي 

ك  لا تمه  ، ت أماهم ، يتلاح ضله تبق اش ت بهق  وت ا ع عوت   ت يوالك    اعلهك ابهمة  ه نبب

 : لت لبترلمي  ع ةلةك تلأتهل ع اصيهد ت لمه ح ، عذ ك اله ية

 ل اعلهك ض   هه  له ت  تمه  افهيك ضبتوى ه ت  ل ت أماهم ةوالك بهلت: الاقتصاد 
2
: 

  .ت عه  ت تترلهه  ت لنهخ تعايا -

 .تلأضوتل هؤعس ةماك تبهه  -

 .ت تترلههتم تجتتتد  ل ت تنه س  هجك ه ت -

                                                           
1
محمد مصطفى سليمان ، الحوكمة الشركات و دور أعضاء مجلس الإدارة و المديرين التنفيذيين ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، مصر ،     

 .31-32، ص  6001

 
2
 .10، ص 1122" ، تتيه  ت أماهم ت تتأههيك ، تبتلبم  عتةوك عث ه ك تأميت ... ت يوالك،  "   هطويح  لم ضيلا  
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 .ت لهل هاس توق تعلهق -

 .ت لاخمتم تعبئك  ل ت لبه اة -

 .ت له هك تلأتوتق تتت مته  ة  ت لبه اة -

 .توتا ةا  ة  عت اتخ  ت لههج ض  ت تترلههتم عجتد ت أفه هك ضبتوى ه ت -

 .ت  تمه   ت نظه  توتج  ت تل ت للهطم ةرل ت ةهص  ة  زيه ة -

 ة  ت أماهم يبه ا ت يوالك ضبه ئ ت بهق وش :ت الشركا : 
1

 

ه ت ت  فهاة ت  تمه يك  ةأماك ض  خلال ععت اتس  ةعلا ك  ه  ضايم  ت أماك ع ضرةس  -

 ي تهة ع ت لبهعله .ت

ععت تيطهه ت تنظهلل ت ت  يل    ض  خلا   تيايا اعاتف ت أماك ع تب  تي ه هه ض  خلال  -

ت تنفهتيك   ل يعلةوت  ة  تي هق تو هم ت يوت ا ت لنهتبك لأ لاها ضرةس ت  تهة ع تي تهة 

 اعاتف ت أماك ت تل تمت ل ضمةيك ت لبهعله .

ت يفتهح  ة  تلأتوتق ت لهل ت عه لهك عجتد  ه اة  ميلاك ض  ت لبترلمي  خهصك تلأجهيا  -

 ة ،  إذت اهير ت لؤتبهم ع ت أماهم   تعتلا   ضنهل  تلوي  ت لأههيت ت توتعهك

ض  زيه ة ث ك ت لبترلم ت ليةل ع  ه ته ل زيه ة هاس ت لهل ت تترلههتم تلأجنبهك ، يل نهه 

  ت ةفك ا  .

 ت للههتهم تيبه  عاتت ، اتهلهه  هلك ع ت  تمه يك ع هلتهه ت أماك ا تا تيبه  وش -

 ت مه هة ت لعةوضهم عشفه هك ع ات تهه تعهضلاتهه عياتعك  ههه عتي تهيك عت له هك ت ليهتبهك

 جتد  ة   اهتتهه عات ك ت تنه بهك ت أماك  اهتم ي و  اش شقي  ض  ذ ك ا  ،  نهه

عت نلو ت تترلههتم
2.  

 ت تعمض ض  ت تترلههتم ةلهيك و   ت أماهم ةوالك تهاف :الأسهم وحملة المستثمرون 

  وتها  تعظهل و   ايلاه   عتمضل ت لبترلمي  ضمةيك غهم  ل ت بة ك تتتلات  توا  ببا  ةلبههة

 ، ت لمه ح تلاههد ةه م ض  ت يا  ة   لاعة ت تترلههيك عت  هلك ت لبهعله  عة وق ت تترلهه

 ت  متهتم تتلهذ  ل ت لأههاك  ل ت لبهعله   عه يفُعّ  ت يوالك ضعهيهم ت بهق ت أماك ت تات  شا وذ

  . هتترلههتتهل يمتب  ضه ا  عضعم ك ت أماك  إ تهة ت لتعة ك ت مههبك

                                                           
1
المرجع ،  ت م ه ك  ة  ا لهل ت بنوك ع ضنظلهم تلأ لهل : ت ههل ا تا ت بنوك ع ت للهطم ت لمم هك تي  تمعيهكصلاح الدين حسن السيسي ،    

 .21-26السابق ، ص 
2
 .61المرجع السابق ، ص  ت  تهة ، ةوالك ت أماهم ع  عه ضرةسعدنان بن حيدر بن درويش ،   
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  ع ت أماك و تهة  ه  ع ويك عثه ك  لا ك  نها و   ت يوالك تبع  :الآخرين المصالح أصحاب 

 ت لتعهضةه  جلهت ث ك ضبتوى تعاز ت مشهاة  ه يوالك ، عغهمعل  تههنههه ع عضوه يهه  هه ت عهضةه 

 .تيتتمتتهرهك اعات هه عتي هق ت أماك ا تا ضبتوى ه ت  ل  لإتهه 

  تترة  اعلهك ةوالك ت أماهم  هله يةل الجانب الرقابي و المحاسبيع  ل 
1
: 

 .اخمى ضمس  و ت  عا  وجو س ت بلهح  ا  ع ت أماهم  ل ت اتخةل ت فبه  ضيهه ك -

ضرةس  ض   اات   ت أماهم  ل ت عهضةه    ه ك كتت هضت  عيك  هت يه ع كت ناتع علهش تي هق -

 . ههه ت عهضةه  ت ي  ةت  ت تنفهتيه  ت لايمي  ع تي تهة

 .تتتلمتهس ضنت ع ضتعلا غهم عا اهش ضتعلا تييمتف عا  ك لاي خ هاا يكا عجو  تفه   -

عتس  ضر  ةاعث تلنت ت تل ت م ه هك ت نظل  هتتلات  ضل    اه  ي ا   و تلأخ ها ت ةه  -

 .تلأخ ها

 ع ه   يفهقتي  ه ةهك تي هق ع ت اتخةهك كت لمت ب ع كت ليهتب يظل ض  ت  موى ةتتفه ت  تي هق -

 . هييتهج يفهقتي

ا ة    ة  اويهل ض  ت تقاا ع ت لههجهه  ت يبه هم ل لمت ب كت فعه ه ض   اه ا ة  تي هق -

ت لايمي   ض  عا ةت  ته ضرةس ض  ع وط لأيك خلاو هل  ا  ع كت تت لا ه ض   هج 

 .ت تنفهتيه 

  ه هتام ضماا ت يوالك  ل ت رهضعك ت ت نو وجهك  ل تأما على الصعيد الاجتماعي ( ايلUTS )  

ويهه تهتل  تي هق ت توتزش  ه  تلأعاتف ت  تمه يك عت جتله هك . عيأرت وطهه ةوالك ت أماهم 

ت تتلات  ت   ا  ةلوته  ععلهش ةق ت لبها ك    ت به مة  ةههه ، عيهاف و   ه   ضمه ح 

اش تا عم عتنلو ت أماهم  يمغا  ل ا   ةا  اش تلأ مت  عت أماهم عت لرتلت  أ    ه    ، وذ

 يهجهم تلأخمى ، تت عهضةك عل  ةاع س  تو هم  مص ت عل  اع ت لاضهم ت ميهك ، عتيشبهك 

  هس  تيبه  ضبتوى ت لعهأك  يبا     تعايا ت تلهتك ت جتله ل. 

 ض   لايال ت تيو يبمك  ةأماهم ا لا  ةوالك و   ت تيول شإ  يالسياس المجال ل  اضه 

  ه أفه هك يتلتت  ت ت ت عه  ت لنهخ ل ف . ت عه  ت   هك شماهم ل  ت مشهاة ت ايل متطهك ت يوالك

   ه ك  برلام ت أماهم تيتفظ  ناضه صعو ك اارم يمبح ىت مشهع وخفها اش ذ ك ،  ت فبه  يتعى

 ض  ارهم ل  ت وش ت أماهم ةوالك ع . ة لك اارم  متهتم وصاته ض  ت لايمعش يل   ضله ،

 وعفها اش ذ ك ، ت اع ك ع تلأ لهل هجهل  ه  ت علا ك  ت ههم اتهتهه  نممت ت نهشئك تلأتوتق

 ع ت ليبو هك تتتبعه   ة  يبه ا ت مشهاة  ةيوالك يتهرك ت علا ك عتس  ة  ت أفه هك  نمم

                                                           
1
 .11-10ص  ، ، ت لمجت ت به ق ت أماهم ةوالك ضنظوضك وطهه  ل عاطمت   ت يبه هم تا هق،  ضهلههه  ةنه اشمف  

* University of Technology , Sydney  
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 ت لهص ت   هك  ه  تيفتهةه اارم  لا ك  هه  يبه  ذ ك ض  ت ع س ع ة     ، ت ليه هة

.عت ي وضك
1

 

 ة  شمتاك تي لا ه ضله تبق يظهم  نه ت يوالك ت رهاة عل  بههة      ات تجتله هه جايات ي و  

ثلاثهك  ه  ت ي وضك ع ت لرتلت ت لايل ع ت   هك ت لهص  هاف تعبئك ا لا    اهتم ت لرتلت ع و تهة اارم 

 عذ ك اله  يوعي  ت أ   ت ته ل : هشه ة   أؤعش ت ي ل

 

 الحوكمةشراكة : (11الشكل رقم )

         

 

 

 

 

 

الرقابة على أعمال البنوك و منظمات الأعمال : تقييم أداء البنوك و  صلاح الدين حسن السيسي ، : المصدر

 .04 المرجع السابق ، ص،   المخاطر المصرفية الإلكترونية

 

  مص خةق  ة  ت لهص ت   هك يعل   هنله ت لبه اة عت  هيويهك ت بههتهك ت بهئك تههئ  ه ي وضك

 لتيجتله  ع لت بههت  ةتفه   ئه ته ت لايهك ت لرتلعهم اضه ، ت لرتلت لأ مت  ت اخ  عتي هق ت عل 

 تةك ض      اش ع له . عت  تمه يك عت جتله هك ت بههتهك تلأيأ ك     ةلأههاك ت رله هم  تبلهم

  ةيوالك ت مههبل  تيتتمتتهر  ت هاف ي وش  هه ت لهصك ت لاع  عي هط ت  وة ي هط عت لهه ي  ت ل ويهم

 . ت لرتلتل   ت رلاثك ت لهه ي   ه  ت بنها ت تفه   تعايا عو  ت رهاة

 

II.  و مبادئهاركائزها ، محدداتها ، آلياتها: حوكمة الشركات 

 ع عهل ضتلهتك وطهه  ل ضعه   تعل  ت تل ت عنهصم ع تلآ ههم ييا  يظه     ت أماهم ةوالك تعبم   

 عت بعا تي تهة تةوك عب  خلال ض  ع ذ ك أماكت   ل ضمةيك  هه ت تل تلأطمتف ضمه ح عتي هق  يلهيك

 ت  متهتم  تلهذ ت لبهعله  جهيا ض  ت لفوعك ت رهك  ه تبههعه ت بةبهك عت للههتهمهم ت بةوا      

 غهم اع ضبهشمة اهير توتا  لمه حأماك  ه  ت لمتب ك تلأطمتف   هك  ة  ت  تمه يك ت يع هتهم ذتم
                                                           

 ت  تمه    ةهك ت به ت ت لؤتلم ،" ت له هايك(  )ت ترم ك ت له هك  لازضهم ت تما   ل ع عهعه ت له هك ت لؤتبهم ةوالك "ت للاق ، ت  ميل  با تنها 1

 . 13، ص  1113   ، تلأه ش  ، ت تيايهم،ت فمص،تلأ هق( ) تلأ لهل ضنظلهم  ة  ت عه لهك ت  تمه يك تلأزضك تات ههم تي تهيك، عت عةو 

 

القطاع 
 الخاص 

 الحكومة 
المجتمع 
 المدني 



www.manaraa.com

 النظري لمفهوم حوكمة الشركات و البنوك                  الفصل الأول :                                      الإطار الفكري و 
 

~ 23 ~ 
 

 عتلأتوتق تلأ لهل ضنأآم ا تا تلاضك يلال   فعه هك ت يوالك يظه  ت بهق  إش ع ه ته ل ، ضبهشمة

 ت تل  ههآ ههت عمعهة ت  هه   ه عايا ض   ه يوالك تت ةا   . عت اع ل ت ليةل ت لبتوى  ة  عت  تمه 

تعل   مفك اتهتهك  ة  ةلهيك  ع علهش ة وق ت لبهعله  ع اه ك تلأطمتف ذع  ت لمةيك ت لمتب ه  

   ق لهل ت أماك ض  خلال وة ه  ت م ه ك ع ت به مة  ة  ا تا و تهتهه.

 اولا : آليات حوكمة الشركات :

 يل   ت تل تلآ ههم ض  ت عايا عجو  و   ت أماهم ةوالك   ا اشههم ت اهتتهم ت لتعة ك  لوعوك 

  هه ت لهصك ت عل  ع هئك ، ت أماهم شمعف يلاهل ت ت   ه أ   ت أماهم ةوالك ضفهو   ت بهق تبتلا  اش

 ت  تهد  ه  وجلهك شب  عنهك  قش ت  ول عيل   ، ت بةا  تخ  ت ل بق ت أماهم ةوالك يظه    وتعه ك 

 :عله هههبهته   ئته  و   ت أماهم ةوالك آ ههم تمنه   ة  ت أماهم ةوالك ضرهل  ل عت بهةره 

 . ت أماهم  يوالك  تخةهك آ ههم -

 .ت أماهم  يوالك خههجهك آ ههم -

 . الشركات لحوكمة داخلية آليات  -0

  ةم ه كأماك  ت   تخ  تتل ت تل عتلأته ها عت وتهه  ت  وت ا ضرلو ك    تلآ ههم عتس تعبمتذ 

 عت يفهش  لالهش ع  ت له ل ت ت ميم جو ة  ايه ة تي تهة تتلتعه ت تل عت للههتهم تلأ عهل  ة  عتيشمتف

عيل   تمنه  آ ههم ةوالك  هه.،  هيعه ك ت   ةلهيك ة وق ضبهعله ت له هك ت  وتهل ضمات هك  ة 

 ت أماهم ت اتخةهك ت   ضه يقتل:

 

  مجلس الإدارة 

يتل عيعمف  ة  اي  ضرلو ك ض  تلأ مت   ، ت أماهم ةوالك آ ههم اعل ض  تي تهة ضرةس يعتبم 

ع مفك  هضك يوجا يو هش ض    .   ل يلرةهل ع يتبن  ضمه يهل  ت لبهعله   ب   ض  تيتله هل ع تعههنهل 

تلأ لاها  تخ  ضره س و تهة ت أماهم عله تلأ لاها ت تنفهتيوش  ع تلأ لاها غهم ت تنفهتيه .  هلأ لاها 

تلأ لهل ت هوضهك  تخ  ت أماك  له  هل ض  خبمة ع ضعم ك   بهعك  ل  ت تنفهتيوش عل ت لبؤع وش    و تهة 

ت أماك ، اضه تلأ لاها غهم ت تنفهتيه  عل ض  خههج ت أماك يتلر   عهعل  ل ت تمشها عت م ه ك  ة  

غهم ت تنفهتيه  ضرةهل ضر  تلأ لاها ت تنفهتيه   ت  متهتم ت تل يماهعه تلأ لاها ت تنفهتيوش ، ع  لأ لاها 

موير  ل ضرةس تي تهة ع  ه ته ل ي وش  ايهل ت ل اهة  ة  ضلههتك تختمهصهتهل  ل ت م ه ك  ة  ةق ت ت

ت  متهتم ع ت بههتهم تي تهيك ت تل يماهعه تلأ لاها ت تنفهتيوش ع ت تقاا ض  تي تات   ت بهق  وت ا 

 ت يوالك.
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 افهاة اعلهك تبمز  هضك شماك ت   عتيو هه ت أماك ةرل زيه ة ضت تي تهة    ت لة هك تنفم   ناضه

 عتهاف  . ت م يهك  تعظهل  ةللاك ضمةيك ا لا  يي ق  له ت أماك تاته اش ععمعهة ت يوالك يظه 

 تلأتهل ةلةك اضه  ت أماك و تهة عضبها ك ه ه ك عتهه  افهاة ض  خلا   يلال  يظه  عجو  ت   ت يوالك

 عت اعل ت لت اضك ت اعل  ل تي تهة ضرةس  اعه ت عتله  تلأخهمة تلآعيك  ل زت  ع  ا .اضوت هل ةلهيك  هاف

عجو عه عتتتلمتهيك ت أماك ا تا  ة  ت يوالك ضبه ئ ت بهق ضاتيه  بمعز يتهرك ت ت ا  طوه  ل
1

.  

 ع مفك  هضك عنهك ثلاثك ض ويهم اتهتهك يرا اش تتوت م  ل ضرةس تي تهة ععل :

 ت شمتف ت لبت  . -

 ت تنه س. اهة ضرةس تي تهة  ة   -

 عه ضرةس تي تهة  ل ععت تتتمتتهرهك ت أماك -
2

. عيوعح ت أ   ت ته ل ت ل ويهم تلأتهتهك 

 ت تل يرا تو معه  ل ضرةس تي تهة:

 مكونات مجلس الإدارة : (11) الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .89المرجع السابق ، ص ، المالي و الإداريحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المصدر: محمد مصطفى سليمان ، 

 

عجو  ضرةس و تهة ضبت   عو ذ ك ت راا ض   لةهك ةوالك ت أماهم  وشالإشراف المستقل :  .2

ت ت  يلاه  اابم  اه و    هلك ت أماك ، ع   مض اش ي وش ضرةس تي تهة اارم  عه هك  ل ا تا 

ضهلت   ل ه ه ك ت لاهتا يبو  ت توج  ت   اش ت وش اغةبهك تأ هةك ت لاهاس ض  تلأ لاها ت لبت ةه  

 ا تة يلر  تي تهة ضرةس هههس ضنما    ت عه  ت لايم  عه  إ  . لا هكت تتضله يلافل  ةه  صفك 

   لوجب يتل  ا ع  .ت لرةس  ل ت لبت ةه  تلأ لاها  ل   ل عت لبها ك ت م ه ك افهاة ه ت  ل  عه ك

                                                           
1
، 6033أماني خالد بورسلي ، " آثار تطبيق معايير و مبادئ الحوكمة الحديثة و أسس التقييم " ، اتحاد الشركات الاستثمارية ، الكويت، سبتمبر   

 . 62ص 

.12، المرجع السابق ، ص  ةوالك ت أماهم عضعه رك ت فبه  ت له ل ع تي ته  محمد مصطفى سليمان ، 
2
  

 مكونات مجلس الإدارة

 الإشراف المستقل  وضع الإستراتيجية  القدرة على التنافس 

اعضاء غير تنفيذيين -

 مستقلين.

 استقلال القيادة -

   الاجتماع لغير التنفيذيين -

القدرة على استبدال -

 مجلس الإدارة.

   الإشراف الإداري.-

استراتيجية كل وحدة من -

 العمل.

   استراتيجية الشركة.-
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  عة   .ةاة  ة  تي تهة ضرةس عهههس ت عه  ت لايم ض  ا   عه تيايا  أقش وهشه تم ععت

  ل ت لنمبه   أ   ت ألص يفس  هه   نا ضه هايه  ل ت يوالك ضبه ئ تشتمطر ، ت لرهل تبه 

 عضيهتبك ضمت بك عشهفك تعتبمع   .ت لبت ةه  تلأ لاها ض  ت لرةس اغةبهك ت وش اش ت و ر يفس

 ت م ه ك عتس تنبرق اش ت لرا  غهم ض  يعتبم  ت ك تي تهة ضرةس عشهه  اعل ض  ت عةهه تي تهة

 ت لايم اش ايلاه يعنل ضله ، ت عه   ه لايم ضتلرةك تي تهة تتمات   ميق    عت لبها ك عت ليهتبك

 يؤ   ضه ع ه ة  .ت لمه ح تعههض  ة  صمييه ضره  يعتبم ضله ت لهص ا ته   ت ههل  ه   ا ت عه 

 ي   و   يؤ   ت لنمبه   ضج اش ةه   ل ت لرةس ضت ت ل ةو ك ت بة ك و  ها و   ت لنمبه   م 

ت لرةس     عهات تي تهة و   اةهك عتيويةهه ت بة ك
1
ع يوجا عنهك ضرلو ك ض  ت توجهههم ع  . 

 تيهشه تم ت تل تو معه ضبه ئ ةوالك ت أماهم  لالهش تتت لا هت  ععل :

   عجو   ا  اهف ض  ا لاها ضرةس تي تهة غهم ت تنفهتيه  ت لبت ةه    ل ي وش  ه هت  ة

 ضلههتك ت تف هم ت لبت  .

 ل ت  هه ة  ل ت لرةس ع ت لتلرةك  ل شلمهك هههس ضرةس تي تهة.عجو  ش   ض  تتت لا 

  تجتلهك ضرةس تي تهة ضت تلأ لاها ت  هم تنفهتيه   اعش تلأ لاها ت لأههاه   ل و تهة

 ت أماك  ة  تيفمت  عذ ك  بيث ا تا تي تهة.

 ا لاها تختهههصك  ه نببك   هفهك  هه  ضرةس تي تهة  نفب   تيايا طمق  لة  ع خه 

  .ت لرةس ت را 

 ا لاها ض  ض ويه   ت لرةس اهش   ةله ، تي تهة  لرةس ت يوالل ت اعه ضيا تم اعل تلآ هك عتس تعتبم

 .يظه  ت يوالك ت بهق  ل  عه    ت لرةس اهش ، اةله ت تنفهتيه  ت لايمي  ض   هبوت

عنهك  هض  آخم يبه ا تي تهة  ة  ت تماها  ل ا تا  قدرة مجلس الإدارة على التنافس : .1

عتجبهتهه ، ععو ت  اهة  ة  ت تنه س ع عل تلآ هك ت تل تل   ذع  ت  اهة تلأ لا   ة  ت  هه   عل  

ع ينب ل اش يعل  ت  هيوش  ة  تو هم ت  اهة  ةلبهعله   ة  ضه ، ع اش يي  ضي  ذعى ت     اهة. 

تي تهة    طميق ت بهت ت   طمف ثه ث. ع هختمهه ينب ل اش تتتباتل ا  ض  ضرةس تي تهة ع 

ي وش ت تهايا  ه تتيوتذ  ههله  ه تبههس اةا ضمه ه ت يث  ة  تلأ تا
2

. ع ت نتهرك عل  ا  ترلا 

تي تهة  لاة طويةك:  إذت  ل يتل تتتباتل ت لايمي  ت فهشةه   ل تلأ تا  إش ت بوق ت ت  يمت ا 

طميق ت ههم ضرةس تي تهة. ع يؤ   عتت و   ت ليه ظك  ة   وشمتف ت أماك  ا يتاخ    

ت تماها  اى ا  ض  ت لايمي  ع ا لاها ضرةس تي تهة ع يأرت  ة  ت  هه   ه ت ههم وذت تتتا   

ماهم ا  ض    هه  تيشمتف تي ته  ع ت  اهة  ة  تلأضم ذ ك. ع  ناضه تو م يظل ةوالك ت أ

                                                           
1
 . 61المرجع السابق ، ص  آثار تطبيق معايير و مبادئ الحوكمة الحديثة و أسس التقييم ،أماني خالد بورسلي ،   

2
 .300المرجع السابق ، ص  ،ةوالك ت أماهم عضعه رك ت فبه  ت له ل ع تي ته محمد مصطفى سليمان ،   
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 عو تتتباتل ت لايمي  ع ت لره س ت تي    يمااعش تعتلهضهل ت تنه س يمبح تلأضم تلأارـم تةتله 

 ة  تيبه  ا تا ت أماك ع تتت لال اصو هه  ق لا  ت  مق ت لل نك
1

  . 

 دور مجلس الإدارة في وضع استراتيجية الشركة:  .3

 اام ضره س تي تهة  ل اهجها ت عه ل  ل ت تيمك و   ضه عهتا ت ت همتم ت هه ةهك ت تل يتل ت  هه    ا

 هه  تخ  غم ك تجتله هم ضرةس تي تهة و   ت  هه   ه ت ههمتم ت بةواهك ت تل تتعةق  ه لوعو هم ت لهصك 

اش ضأههاك  ضرةس  عل  ت لرةس. ع اعل ضه جها  لبه ئ ةوالك ت أماهم  لموص عتت ت لوعوك عو 

  ل ععت ع ت وي  ت تتمتتهرهك يعتبم اضمت ةهتله. ع يتلال  عتت الا ض  :تي تهة 

: ع تعنل اهفهك خةق ضهاة تنه بهك  ل ا  يهةهك ض   استراتيجية كل وحدة من العمل -

 تلأ لهل ت تل ت و  ت أماك  ه لنه بك  ههه.

ماك اش تاخ   ههه ع ت  هفهك ت تل : ع تعنل تلأ لهل ت تل ينب ل  ةأاستراتيجية الشركة  -

  ض  ت هاف و تهة ت أماك اش تايم ذ ك ت عا  ت  بهم ض  عةاتم ت عل . عيتلر ينب ل  هه 

 تعمي   ة  تأتل   هل ، ضبتاتضك تنه بهك ضهاة تي هق  ل  ةأماك ت  بمى تيتتمتتهرهك

 ضهاة و   تيتتمتتهرل ت هاف تيوي  عتهه  تختههه تتلال  اله ، ا له هه ع ت أماك

  ل ي ه هه عيتلر   هه ك  مت ك تت ةا صعبك ضهلك تيتتمتتهرهك صههغك عتعتبم .تنه بهك

 ضعنهعه ع ل ، ت مههغك تةك و   عصو     ه أماك ت لهصك ت لنهتبك عت وتهه  ت هاف وختههه

 ةت  ضلاهلك  هئك تو هم  ة  ضتفم ة  موهة ت نهجيك تعل  تيتتمتتهرهك اش يرا تلأشل 

.ت أماك عت تاتضهم ع هل  اهتم ضت ت بوق  مص تتنهتا
2
 

 Association of يويغ ايا ويميبر عضؤتبك ت أماهم  لايم  ت  وضل تيتيه   ه  ا ع

Corporates Directors شماك  و تهة ضره س  لبه اة ت ته هك ت عأم ت وصهيه  وعت Ernst & 

Young    ضنهه ، شماك ا  و ه  تيتهج  له ع  ه    هه  ت يوالك ضلههتهم تيبه   ة: 

 اارم وشمتف ع لالهش ت لبمة  ل ت فروتم لإ ل ضبت ةه  خههجهه  اشلهص وعه ك  ل ت تف هم .2

 .تي تهة ضرةس  ل ت  متهتم وتلهذ  ة  وتت لا   

  تيايا  تهلك  رنك اع  ةلمتجعك  تهلك  رنك ويأها  ل ت لنأقة ت وه ضمتة  جلهت  ل ت تف هم .1

 .ت لوعو هم تةك  ة  اابم  أ    ةتماها ضعه   ت رلاث ت ةرهش عتس ا  اع عت تمشهيهم ت لمتبهم

 ت نوتةل  ة  ت  و  عتيشمتف تيتتمتتهرل ت تل ه   ة  ت تماها  ه  ت لوتزيك عمعهة .9

 .تي تهيك ت لنهصا عتاتعل ت بأميك عت لوته  ت للهطم و تهة ضر  ت مههبهك

                                                           
1
حوكمة الشركات في القرن الواحد و العشرين ،  اير م . ميلليستاين جي.دي ، " دور مجالس الإدارة و المساهمين في حوكمة الشركات" ،   

 20، ص  6001مركز المشروعات الدولية الخاصة ، 
2
 .21، المرجع السابق ، ص  ةوالك ت أماهم ع  عه ضرةس ت  تهة عدنان بن حيدر بن درويش ،  
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 تي تهة ضرةس و ههه ييتهج ت تل عت بة هم تيختمهصهم تيايا طمي هه    يل   آ هك ععت .2

 . ةههه ت لرةس ةمول ض  عت تقاا

 ت ناتعك ذع  ض  ضمشيه  عل و   ت بعل يرا تي تهة  لرةس جا  ا لاها    ت بيث  نا .0

 .ت  ويك تيتمه م ع ت منه ك  ل عت لبمة

 ت ليتلةه  تي تهة ضرةس ا لاها  هه  ض  ت تقاا ضت تي تهة ضرةس  ل  ةعل  وهشه تم ععت .1

 .ت لرةس  ل  ةعل  ت لاز  ت و ر  تلمهص

  لإ ات  ت للمص ت و ر عزيه ة تيجتله هم  ا  زيه ة طميق    تلأ تا  هجك زيه ة .9

 . لإجتله هم

 .تي تهة ضرةس  ل  عآ ههم عه    ة  يفب  ت و ر  ل ت تماها ضت ع    ت لعةوضهم  ة  ت تماها .9

  تي هق ت لنأقة اتهل ض  تي تهة ضرةس ا لاها  لة هك ا ي  ايا ضعه  ضبتوى تيايا  ل ت تف هم .3

 .عاصيه هه ت أماك عضمةيك ضمه يهل  ه  ت توتزش ض  اابم  اه

 ت يةول    عت بيث ت أماك يلاج ضبتوى ضت يتنهتا ت يبهتهك ض    اه ت به  ك ت وصهيه وتبهك  .21

.ت أماك  ة تهه ت تل ت يههة  لمةةك ضلااضك تلأ لا 
1

 

تتقاا ض  اش ا لاها ضرةس تي تهة يتو معش  ة  يرا اش  ش ضعظل ت أماهم إذ ك    إعه ك و  

 ت لعةوضهم ت لازضك  ب  ت جتلهك. ع  ه  بت يلتة  ت ليتوى و  اي  يتلال : 

 ا يباع عتت تجمتههه و   ةا ضه   ن   ل  محضر الإجتماع السابق و جدول الإجتماع القادم : -

ت ي ه ك يةعا  عهت عهضه ،لأي  وعه ك و   ا لاها ضرةس تي تهة عنهك ا لاها غهم 

ت تي   هبوت  يهجك و   ضته عك ايأ ك ت أماك  ه  تيجتله هم ،  تتهح عتس ضتفمغوش 

  ت ليهعم و ههل  مصك تيطلاك  ة  شؤعش ت أماك.

يتل تو هم ت  وتهل ت له هك  ل ش   يع س ت للههتك ة معينة: قوائم مالية وعروض إداري -

ت ليهتبهك ت بةهلك ، عيتل ت ايل  معض تي تهة  ل ضةلص  اع ش   ضوجا  ترنا ت تفمه  

ت لبه غ  ه  اع ت ت  يببا ت يهمة. اله يرا ايلاه ض ههيك عتس ت  وتهل  ه فتمتم ت به  ك 

 جا  ه  ت نتههج.عتعةهق تي تهة    اتبهد عجو  تبهي  وش ع

 توفير تقارير اللجان الإدارية . -

المجلس بجميع الأخبار و المقالات المنشورة عبر وسائل الإعلام عن الشركة.تزويد  -
2

    

و   تق ه   ا  ض  ت ةرهش ض   ه   قيةر عضههض  ا له   تق يكض   ع   ل يتل   ضرةس تي تهة

 ض  و ه  تتوص  ضه ت  تهة  لرةس عتم ت ضيا ة ضوتعهت ت ةرهش عتس تاهس،   ا لاهه  ض  غهم ت تنفهتيه 

                                                           
1
، ضماا ت لأمع هم ت اع هك   تي تهة  ةلنأآم ت وصهيه ت عأم  لره س   ،  يويغ ايا ويميبر عضؤتبكعتشن    ت أماهم  لايم  ت  وضل تيتيه    

 .0003، ص  3002ت لهصك ، 
2
 .331، ص  6001جونثان شاركام ، " عمليات مجالس الإدارة وأنماط سلوكها " ، مركز المشروعات الدولية الخاصة ،   
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ع يب   عو  ةاة  ة   رنك ا  ا لهل تي تهة ضرةس ته تي ت ل ه   ع ل ،  متهتم ض  تتلتس ضه اع يتههج

لأ  تممف اع  ل  توصل    ت ةرنك.      ت لبؤع هك ت  هضةك يتيل  ايلاه صهةا ت  مته ت نهههل ع

 اهلآتل: ت هاف ت مههبل      رنك عو

ضبه اة ضرةس تي تهة  ل علهش صيك ت بههيهم ت له هك ، ع تهتلال  ذ ك وجمتا تتمه م  -

 ع تي ه هم ضت ت لا  ه .

ت ل ه آم ت لنهتبك  ةلايمي  ع ضبه اة ضرةس تي تهة عتوجه  ت نمههح  لموص ضبتويهم  -

 .ع ةه ك ت بوق ت تنفتيه   ل عوا ضبتوى تلأ تا ع ت تيفها

ضوتصفهم ت وشهفك  لأضها  ت أهغمة  ل ضرةس تي تهة ع اش  ة  توت ق  علهش اش ت ةرنك -

ت لمشيه   هتس ت وشهه   ه هي   ة  ا تههه  أ   ضوعو ل
1
 ض  ا مز عتس ت ةرهش يراع  .

 : ةبا ت أ   ت ته ل

 : لجان مجلس الإدارة(12 )الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 ض  و ات  ت بهةرك المصدر:

 

 ع ت ل   هلك ع اعلهك عتس ت ةرهش  ل ثلاثك ضره م يتامضنهه :

طلقيك ت لبهعله   لموص شلو هك ع ضوعو هك  لةههم ضرةس تي تهة ، ع ين بق عتت  -

ع  ة   رنك تلأجوه  هله  ة   ل   رهش ت تا هق  هله يتعةق  ه بههيهم ع ت لعةوضهم ت له هك ، 

يتعةق  قجوهت لاتهتا ت تنفهتيه  ع  رنك ت تمشهح  ل ت بيث    ضمشيه  ضنهتبه   لرةس 

 تي تهة.

تيبه  جو ة ت لهه  ةهث تلاه  ت ةرهش ت رهاة  هلك ضةيوشك  ةعلةههم ت تل ي وضوش  هه ع  -

 تبه ا  ة  زيه ة  هجك ث ك ت لبهعله   ل صيك تةك ت لعةوضهم.

                                                           
1
 .223ت لمجت ت به ق ، ص ،    لةههم ضره س تي تهة عايلهط تةواههجونثان شاركام ،   

 اللجان التابعة لمجلس الإدارة

 لجنة التدقيق لجنة التعيينات  لجنة المكافآت
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تعههض ت لمه ح  ه  ت لايمي  ت تنفهتيه  ع ضمةيك يتهرك   ز هم ت تل تنأقة  ت لنه -

ت لبهعله  ، اع ت تل تنأق  ه  عؤ ا ت تنفهتيه  ع ت لا  ه  ت اتخةهه  ع ت لههجهه  ، ع يل   

 ةرهش ت لرةس ععت عتس ت نات هم  تخ  ضنظوه ت لنهتا  هه ع ايلاه تهو ك ت تعهض  

ضعهه
1
. 

 

 لجنة التدقيق : .2

  ا ةظهر  رنك ت تا هق  ل ت و ر ت يهعم  هعتله   ه غ ض   ب  ت ههئهم ت عةلهك ت اع هك ، عت ليةهك  

، ت ةرنك ت  وضهك  ةيا ض  AICPA)  ) تلأضمي ل  ةليهتبه  ت  هيويهه ضر  ت لعها  ت لتلممك عت بهةره 

، ت لعها ت  نا   (SEC) ، عهئك ت تاتعل تلأعهتق ت له هك  قضمي ه (NCFF)ت  ش  ل ت  وتهل ت له هك 

،   (IIA-UK&USA) إيرةتمت ع اضمي هعضعها ت لمتجعه  ت اتخةهه    (CICA) ةليهتبه  ت  هيويهه  

يمجت عتت ت عتله   خهصك  عا تيخفه هم عت ع مت هم ت له هك ت تل ةمةر  ل ت أماهم ت عه لهك . ع

ةوالك ت أماهم  ل زيه ة ت ر ك عت أفه هك  ل  ةاعه ت ت  يل   اش تؤ ي   رنك ت تا هق اق تة ض  ا عتم 

وشمت هه  ت لعةوضهم ت له هك ت تل تفمح  نهه ت أماهم ، عذ ك ض  خلال  عهعه  ل و ات  ت ت ههيم ت له هك ع

 ة  عشهفك ت تا هق ت اتخةل  ل ت أماهم ، عات ك  عهعه  ل   ل عهئهم ت تا هق ت لههجل عزيه ة 

ع  ا  م ر عتس ت ةرنك  ل ت تقاها  ة  ت  تات   لبه ئ ةوالك ت أماهم .تتت لا هتهه ،  لالا     عهعه  

 غهم تلأ لاها ض   ا  ض  تت وش ع تي تهةضرةس  ضنبر ك ض ض   ب  اشمف ضهلههه  ةنه  ة  ايهه  رنك  

 ايلاه كت ةرن عتس ييلام ع والذين تتوفر لديهم الاستقلالية والخبرة في مجال المحاسبة والتدقيق ، ت تنفهتيه 

  لأة ه  طب ه   ت عل  تة هم كةرنت  عتس تفوض ع تلأضم ت تلا  تذت ت لههجهوشت اتخةهوش ع  شا  وت ل

.تي تهة ضرةس هههس و   ت اعهيك ت ههيمعه تم ت ع تي تهة ضرةس  وتت ك ةت ل مه
2
اله  م ر ت ههئك   

 The Canadian Institute of Chartered Accountants 2331ت  نايك  ةليهتبه  ت  هيويهه   ه  

(CICA)   رنك ت تا هق  قيهه "  رنك ض ويك ض  ضاهتا ت أماك ت تي  تتماا ضبؤع ههتهل  ل ضمتجعك 

ت  وتهل ت له هك ت بنويك  ب  تبةهلهه و   ضرةس تي تهة. عتعا عتس ت ةرنك اية ك عص   ه  ت لا  ه  عضرةس 

هتهه  ل ضمتجعك تمشهح ت لا ق ت لههجل ،  ع ي هق ع يتههج ت تا هق ، عات ك تي تهة ع تتةلص يأهط

ع جلهت ت لعةوضهم ت له هك ت لعاة  ةنأم ت م ه ك ت اتخةهك  ةأماك
3
 . عيتل تأ ه   رهش ت تا هق  هاف :"

  زيه ة ضوثو هك ع ضمات هك ت  وتهل ت له هك ت تل تللات  ةتا هق ع ت تقاا ض  جو ة ت لعةوضهم

  ة  هه ع زيه ة  عه هك ايظلك ت م ه ك ت اتخةهك .ت وته

                                                           
1
 .11المرجع السابق ، ص    محمد مصطفى سليمان ، الحوكمة الشركات و دور أعضاء مجلس الإدارة و المديرين التنفيذيين ،   

 
2
 .21ت لمجت ت به ق ، ص  ، ت أماهم ةوالك ضنظوضك وطهه  ل عاطمت   ت يبه هم تا هق، ضهلههه  ةنه اشمف  
3
حالة السعودية " ، مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد و الإدارة ، –عوض بن سلامة الرحيلي ، " لجان المراجعة كأحد دعائم الحوكمة  

 .311، ص  6001، السعودية   ،3، العدد  66مجلد 
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  ة  ت و ها ع ت  هه   لبؤع ههت  ت  هيويهك اواه     ت لبهعله  ، ع ضبه اة ضرةس تي تهة 

ذ ك ض  خلال  نوتم هتلهك  لإتمهل  ه  ت ةرهش تلأخمى ت ته عك  لرةس تي تهة ض  جهك ع 

 جهك اخمى. ت لا  ه  ت لههجه  ع عه   ت م ه ك ت لههجهك ض 

 .ضمتجعك ت بههتهم ع ت للههتهم ت ليهتبهك ع تختههه اارمعه ضلاهلك 

  تا هل تتت لال عشهفك ت تا هق ع تيبه  جو تهه ض  خلال وطلاك ت ةرنك  لهلك تمشهح

ت لا  ه  ت لههجهه  ت تي  تهتل تعههنهل اع  ا هل اع ت ههمعل
1
 . 

هض ت وت ت ، اوش وةاى اعل ضبؤع ههم  رنك ت تا هق عل ت تقاا ض  ت بهق  وت ا ت يوالك  ة  

يقتل  ل ض اضتهه ضرةس تي تهة ، ت لا ق ت اتخةل ع ت لا ق ت تل  يتل ض  خلال ضرلو ك ض  تلآ ههم عتت ع

يتلر  ت اعه ت مههبل  ع تي تهة ، اله وش عجو  يظه  ه ه ك  تخةهك يعا ض  اعل ضبؤع ههم ضرةس ت لههجل 

 ةرنك ت تا هق  هله يتم   هتت ت نظه   ه تي هق ض  افهيت  ، ع ه ةهك تنفهتس عت ايل ت توصههم و   ضرةس 

 بهعله ييلل ضمه ح ت ل يهه تفعه  ت نظه  عت ويمس ،  له يي ق اغمتض ت أماك عقتي تهة ، عت تل ض  ش

 ض   ه عايا ت تا هق  رنك ت و ، ع  هيعه ك و   ذ ك  ع  هك اصيهد ت لمه ح   فهيك  ه هك عت ةفك ضع و ك

  :يةل ضه  ل يوجاعه عت وشهه  ت لهه 

 تي تهة ضرةس و   ت ايلهه  ب  ت له هك ت  أو هم ضمتجعك. 

 ت لههجل ت لا ق و فها ع عض ه قة  تعهه  ت توصهك. 

 ةههه عت تفهق ت تا هق  ل تلأع ويهم عطبهعك ي هق ضنه أك . 

 ت تا هق  لةهك اثنها تنأق ضأ لام اع تيفظهم لأيك ت لههجهه  ت لا  ه  ضت ت لنه أك. 

 ت أماك  ل ت اتخةهك ت م ه ك يظه   ه ةهك  ت ويل عت اتخةهه  ت لههجهه  ت لا  ه  ضت ت لنه أك 

 . ههه ت للهطم عو تهة

 تتوص  ت تل عت نتههج ت اضهه ت تل ت ت ههيم عضمتجعك ت اتخةل ت تا هق عشهفك  ة  تيشمتف 

 .ت لازضك تيجمتاتم  تلهذ  لإ تهة ت توصههم عت ايل و ههه

  ت تا هق  ق لهل صةك  هه عت تل ، تي تهة ضرةس  ب  ض  ت ة   هه عتجبهم  قيك ت  هه 

عت م ه ك.
2
 ذتم تلأخمى ت م ه هك عتلأجهاة تا هقت   رنك  ه  ت علا ك يوعحت ته ل  عت أ   

 . ه أماك ت علا ك

 

 

                                                           
1
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 علاقة لجنة التدقيق بالأجهزة الرقابية بالشركة: (11)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، ص المرجع السابق ، السعودية "حالة –عوض بن سلامة الرحيلي ، " لجان المراجعة كأحد دعائم الحوكمة :  المصدر

082. 

 

 تةعب  ضه خلال ض  ع ذ ك  ت يوالك   ههل ع آ ههم اعل اةا اويهه تا هقت   رنك اعلهك تقتل عنه ض 

 ت توصههم عت ايل ، ت لههجل ع ت اتخةل ت تا هق  لةههم  ة  عتيشمتف تي تهة  ل ضمت بك  عه ض 

 ضمه ح عةلهيك ت أماك اعاتف يي ق  له عت ويمس ت نظه  تفعه شقيهه  ض  ت تل تي تهة  لرةس ت لازضك

 .عت لبترلمي  ت لبهعله 

 لجنة المكافآت: .1

 يوالك ت أماهم  عت توصههم ت مه هة    ت رههم ت لهتلك  هه  ت لتعة ك توصل تغةا ت اهتتهم 

ع ل  .ت تنفهتيه ا لاها غهم ض ويك ض    قي  يرا اش تأ    ة  ضبتوى ضرةس تي تهة  رهش ت ل ه آم 

(  OECDضرهل ت أماهم ت للةواك  ةاع ك   ا تلالنر وهشه تم ضنظلك ت تعهعش ت  تمه   عت تنلهك ) 

 ض  اج   تقاهات  ة  عمعهة اش ت وش ض ه آم ا لاها ضرةس تي تهة ع تي تهة ت عةهه ضع و ك  ، عذ ك

. ه  ض  ذع  ت  فهاتم ت عه هك تعايا ضمه ح ت أماك  ل تلأضا ت بعها ض  خلال جتد ت لهنه ع علهش

  هله  ضبؤع ههت تيل   ة  ت أماك و تهة سضرة ضبه اة وع ت أماك  ل ل ه آمت   رنك ويأها ض  افهت 

 :د قةيتع  هله عتيايات   ، ت يوالك  لبهه  قةيتع

 .ت أماك و تهة سةضر عا لاها هههس ض ه آم  هلك  تيايا ت لتبعك ت بههتك   -

 ، ت عهضه  اتت لاه ع  ت أماك  مههس ت تنفهتيه  تلأ لاها ض ه آم  هلك  تيايا ت لتبعك ت بههتك  -

 .ت تنفهتيه  اتت لاه ع ، ت عه  عت لبتأهه

 مجلس الإدارة

الشركة ) الإدارات و  لجنة التدقيق المدقق الداخلي

 الأقسام(

 المدقق الخارجي
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  .رنكة  ت أماك و تهة سةضر هه  اهيع اخمى ضبهه  ا  -

 تلأخت رنكةت    ة يرا ، ت ل ه آم  تيايا قةيتع فيما هابمسؤوليات المكافآت لجنة التزام  إطار فيو 

 .ت يه هك تلأجوه ع هل ت عل  شمعف  ل تممت ت ه عايلاه   ، ههات عا ع ت عه  ت أماك ا تا ت  تبهه  عه 

 لجنة التعيينات : .3

ت و   رنك ت تعههنهم  ه لوت  ك  ة  ضوتصفهم ت وشهفك  لأضها  ت أهغمة  ل ضرةس تي تهة  ع  

 يتل ت تقاا ايلاه اش ت لمشيه   هتس ت وشهه   ه هعش  ة  ا تههه  أ   ضوعو ل ع ت وشهه  تلأخمى اله

تتلاا  ضهههتتهل عخبمتتهل ضت ت لهههتم عت لبمتم ت ليا ة ض  ت أماك . ع لالهش ت أفه هك  ل تعهه  

  هتس ت ةرنك ضرلو ك ض  ت وتجبهم عل :  ا لاها ضرةس تي تهة ع  هك ت لوشفه    ا عععر

 تعههنهم  تيايا ع  هتتك تلأشلهص ت لتو ت تمشهيهل  ل ضنما هههس ت و   رنك ت -

 ضرةس تي تهة.

لهصك  هلأ مت  ت لمشيه   علاويك ضرةس ت توصههم  ع ت و  ت ةرنك  ت ايل ت تمتةهم -

 ض   ب  ضرةس تي تهة. عههعتي تهة  ل عوا ت لت ةبهم ت تل تل ع

 ايهه ت بة ك  ل ت تتعهيك  إةاى ت أماهم ت لتلممك   ل تبه اعه  ل تختبهه  وش  رنك -

 ت لمشيه .

 رنك ت تعههنهم ضبؤع ك    ضمتجعك ع و تهة تيهشه تم ت لهصك  ت بهق  وت ا ع ضبه ئ  -

ةوالك ت أماهم  ه أماك ع وضات  ضرةس تي تهة  ه توصههم ت لهصك  ت ويم ع تيايث 

 تةك تيهشه تم.

تجبتهه ت تل عته عك  هه توا  و ههه جاات ض  ضبؤع هتهه ع ةرنك ت تعههنهم ويأها  رنك يروز   -

 ت و  ت ةرنك  تياياعه ض  ع ر و   اخم.

يرا  ة   رنك ت تعههنهم ت  هه   ت ايل ضيهعم تجتله هتهه و   جلهت ا لاها ضرةس  -

 تي تهة عذ ك  لرم  ت تله  ت ةرنك  ة  تةك ت ليهعم.

ع ا لاها  رنك ت  هه   فيص ت ت ايل ت تتتل ت لهص  ق لاها ت لرةس يرا  ة  ت ةرنك  -

 ت ل ه آم ع ت لايمي  ت تنفهتيه  ع ذ ك  لرم  ت ايل  ت   ضرةس تي تهة.

يرا  ة   رنك ت تعههنهم وجمتا ت ههل ذتتل لأ تههه ع ذ ك  ة  اتهس تنو   هاف تيايا  -

ضه وذت اهير ت و   لبؤع هتهه  فه ةهك ا   
1
. 

 

                                                           
1
 .312-312المرجع السابق ، ص  ، ةوالك ت أماهم عضعه رك ت فبه  ت له ل ع تي ته محمد مصطفى سليمان ،   
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  : التدقيق الداخلي 

ت تل يتل ض  خلا هه  يص ع ت ههل افهاة ع افهيك يعتبم ت تا هق ت اتخةل ض   ه  تيجمتاتم ت م ه هك 

تيجمتاتم ت م ه هك تلأخمى ، ع اصبير عتس ت وشهفك تؤ    عهت عهضه  ل  لةهك ت يوالك . ع ا تعا م 

 ب  ت لنظلهم ت لتلممك ع اهش اعلهه ت تعمي  نهع ر ضفهو  ت تا هق ت اتخةل خهصك ض  ت تعههي  ت تل ت

ت ت  اصاهس ت لرلت ت عم ل  ةليهتبه  ةهث  م    ة  اي  " عشهفك  تخةهك ته عك ي تهة ت أماك  تعبم 

   يأهط   تخةل ضبت   ي هضك ت م ه ك تي تهيك  له  ههه ت ليهتبهك  ت ههل ضاى تلهش  ت نظه  ضت ضه تت ةب  

ةب  تتتلات  ت لوته   له يي ق ت  فهيك تييتهجهك ت  موى " تي تهة اع  ةعل   ة 
1

ضعها  .  اله  مف

تتتأهه  ضبت   عضوعو ل ضملل يعه ك ت  هلك ع  قي  " يأهط تقضهنل ع  IIAت لا  ه  ت اتخةهه  

ضنظلك ع ضنهج تيبه   لةههم ت أماك  بم ضبه اتهه  ل تي هق اعات هه  وتت ك وابهد ت أماك آ هك 

 ت ههل ع تيبه   عه هك و تهة ت للهطم ع ت م ه ك ع  لةههم ةوالك ت أماك "تيلابهطل 
2
 . 

ع نهات  ة  عتت ت تعمي  اصبير  لةهك ت تا هق ت اتخةل تن بل و    بله 
3
: 

 ي و   تنفهت  لةههم ت أماك ع يبا  هاي   لإ تهة  هله يلص :نشاط توكيدي :  -

 . ضاى ضمات هك ع ت هض  ت بههيهم 

  ه بههتهم ع ت ل   ع تيجمتاتم ت لوعو ك. ضاى تي تات  

 .ضاى تيتتلات  ت فعهل  ةلوته  ت لتهةك 

 .ضاى تي هق ت أماك لأعات هه 

 ي و   ت ايل تتتأههتم ع ت وش  ه موه ت ته هك :: نشاط استشاري  -

 .ت ةه  ت لا ق   مي ك هتلهك ض تو ك ع ضيا ة تلأعاتف 

  لأههاك  ل ت ةرهش اع  مق ت عل  اع تيجه ك ت ةه  ت لا ق   مي ك غهم هتلهك ض  خلال ت

  ة  ايك تتتفبههتم.

 .ت ةه  ت لا ق  ه لأههاك  ل خ ك  ل   طهههك 

  عضهه  اعاتف عض  .ت اتخةل ت تا هق ضرهل عل  ي وش شا يرا  ةأماك  يأهط اع  ل  ع ا 

 :تلأتل ت اتخةل ت تا هق

 عشمعف  بهئك ت لعتلاة كت اتخةه م ه ك ت  عوجمتاتم ت بههتهم  عه هك ع ضلااضك ضاى ض  ت تقاا -

 .ت به هه ض  عت تي ق ت أماك  ل ت عل 

                                                           
1
 .662، ص 6003لأردن ،المجمع العربي للمحاسبين ، مفاهيم التدقيق المتقدمة ، عمان ، ا  

2
 The Institute of Internal Auditors , “ International Standards for the professional practice of internal auditing” 

, USA, 2004, p 01.    
3
اية للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، عمان عطا الله أحمد سويلم الحسبان ، الرقابة الداخلية و التدقيق في بيئة تكنولوجيا المعلومات ، دار الر  

 .21-21، ص  6001الأردن ،
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 تلأعاتف  تي هق ا له هه ضلههتك خلال ض  ت أماك  ل عت اعتهم تي تهتم ت تات  ض  ت تقاا -

 .ضعهنك ضه هك اع زضنهك  تمة خلال ت لعتلاة عتيجمتاتم عت بههتهم

 تقاهات   ، ت أماك  ل عتلأيأ ك ت تنفهتيك ت اعتهم ع عه هك افهاة  ايه ة ت لازضك تيجمتاتم ت تمتح -

 .عت لوجو تم ت للتة هم  ة   ةليه ظك 

 ةههه ض  خلال  ت  تله  عضاى ، ت علا ك ذتم ت له هك عغهم ت له هك ت بههيهم صيك ض  ت تقاا -

 ت للهطم و تهة عت ههل ضمتجعك يظه  ت م ه ك ت اتخةهك ، ع هتتك ، ت علةههم ضمتجعك ع  يص 

 .ت له هك ت بههيهم عتا هق

 ضمتجعك ت    هيعه ك ت ل م ضمتاا ض   ةه  تشتلةر عضه ت للهطم و تهة وجمتاتم ضمتجعك -

 .ت للهطم تةك  ت ههل ت لعتلاة تلأته ها  عه هك

 .ت أماك  ل ت لوش  ت لهل هتس افهيك ت ههل وجمتاتم ضمتجعك -

 . هه ت لعلول عتلأيظلك  ه  وتيه  ت  تات  ض  ت تقاا -

 تة ك ا ة  عه ع  ت   ت تا هق  نتهرك تنويك يم  تلأ    ة  ع عهيك ، ضفمةك ت ههيم و ات  -

.ت أماك  ل ت عه   ه لايم ضلرةك ت عةهه تي تهة ت   ضن  ، عيبلك تي تهة ضرلا ضرةس تنفهتيك
1

 

 ع ضرةس تي تهة ع ت لههجهه  ت لا  ه  ع ت اتخةهه  ت لا  ه   ه  جهاس تتمه م عجو  علهش -

 2.ت تنفهتيه  ت لايمي 

 : هيكل الملكية 

،  ت أماك  ل ةممهل  عيببك ع هلك ، ت للةوك ت لهل اصيهد عل ض  تيايا ت لة هك  هه   ي ما

عتعتبم اةا اعل تلآ ههم  ل ةوالك ت أماهم . ععنهك يو هش هههبههش ض  عهها  ت يوالك  ل ت أماهم : 

 ت لة هك ت لمااة ع ت لة هك ت لأتتك .

 الملكية المركزة : -

ت أماهم  عا ا   ةه  ض  تلأ مت  اع ت عههلام اع ت لايمي    ةهث تتماا تي تهة عت لة هك    ايا  

لأش عؤ ا تلأطمتف يؤثمعش  أاة  ة  ت  ه لاك اع ت بنوك اع غهمعه ض  ت لؤتبهم  غهم ت له هك. ع 

، خهصك تةك ت ت  يي لهه ت  هيوش  ، عضعظل ت اعل " ت اتخةهه  ع ل  ت أماك ي ةق  ةههل " و تهة طمي ك 

عهها  تي تهة ت لمااة  للههتك  ل"   ت اتخةهه  ي و  "  يهث عهها  ضة هك عتت ت نوك ض   ،  ايهه  ت لايل

ضنهه  ههضهل  لة هك اغةبهك اتهل ت أماك عتلتعهل  قغةبهك  ، ت أماهم  عاة طمق لت به مة اع ت تي ل  

تي تهة     لة وق ت تموير ةهث غه به ضه ي و  ت لبهعلوش ذعع ت لة ههم ت لاللك ض  تلأتهل  ه تي ل  

                                                           
1
 .12، ص  6002داوود يوسف صبح ، دليل التدقيق الداخلي ، لبنان ، افريل  ،   

2
 .29ت لمجت ت به ق ، ص  ، ت أماهم ةوالك ضنظوضك وطهه  ل عاطمت   ت يبه هم تا هق،  ضهلههه  ةنه اشمف  
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،  "  ا ت  ةهلا ض  تلأتهل ت اتخةهه  ةههش يلةك "لأ عض ت ل  تي تهة عطميق ت تلره  ت لبهشم    ضرةس 

ع  نهل يتلتعوش  قغةبهك ة وق ت تموير عيياث ذ ك  ناضه تتعا  تيوتك ت تهل ضت تلتت  علاهه  ي وق 

متموير تارم ض   علاهه ت خ
1
.  

 وش وذ ،أماك ا تا ت  تيبه   ة  تي تهة  تتو  ت تل تلأارميك تعل   ا ت لة هك تماا ةه كوش  ل  

اوش تلتت ت له  ه   ه بة ك ع ت يه ا  لمت بك تي تهة    ارا ضله  ت نههيك  ل  ةههه تهعو  ت رها عتت تقثهم

ايهل تهلهةوش و   تقيها ت  متهتم ت تل تعاز   يؤ   و   ت ةه  تةتله م توا تي تهة ع ت  ش و   جهيا

 متهتم ت تل تهاف و   تعظهل ت ل هتا  ل تلأج  ت  مهم ة  ا تا ت أماك  ل ت لاى ت  وي  ض ه   

 وذت ، تلأ تا  ل تةبل تقثهم ت لة هك  تماا ي وش  او  اي   ل يفس ت و ر   .ةبهد ت ل هتا ت  ويةك تلأج 

  ضو عهه تلأارميك تبتلا    ا .ا   أماك ت  افهاة ةبهد  ة  تلأ ةهك  هتت لال تلأتهل ةلةك اارميك اختم

 خلال ض  ضرلا   ، تلأتهل ةلةك  ب هك ت لتب هك ت ي وق ض  عت ة  ضمه يهه  هه  تي قت تل    متهتم  تلهذ

 تيوي  يتل اش يل   ،ت أماك   ة  ته مة اع تة ك  هه ت تل تلأخمى لؤتبهمت  ضت ت علا ك تتت لال

 اصول عهع  خهصك  معض  ة  ت يمول اع ، ت بوق اتعهه ض   ق   يفبهه تي تهة و   تلأصول

 هه خهصك توزيعهم   ت اع ،أماك ت 
2
. 

 الملكية المشتتة :  -

عتت ت نوك ض  عهها  ت لة هك  تتربا  ل  ا  ابهم ض  ت له  ه  ، ا  ضنهل يلتةك  ا   ةه  ض  اتهل 

 اى ص هه ت لبهعله  ضه ييفاعل  ة  ضمت بك ايأ ك ت أماك     مد ، ع ع ه ة   يرا ت أماك ، 

" عيأهه  ت لههجهه  " لعض  ثل ي ةق  ةهه. ت شتمتك  ل ت  متهتم اع ت بههتهم تي تهيكيلهةوش و    ا  

ضر  ت للة ك ت لتياة  ت تل ت بق ت  هيوش ت عه  ت لة هك ت لأتتك  نظل ت لههجهه  عتله  ت اعل  عهها  ت   

ت أماهم لعت و يهم ت لتياة و   عهها  ت لة هك ت لأتتك  
3
. 

تعتلا ت أماهم  ة  تلأ لاها ت لبت ةه   ل ضرةس تي تهة عذ ك   هك  ت لة هك ل ةه ك تأتر وش 

ضمت بك ت بةوك تي ته   لأ لاها ت تنفهتيه  ، عيله  ا لاها ت لرةس و   تي مهح  أ   عتعح ع  اهجك 

ضتبهعيك    ت لعةوضهم عت ههل تلأ تا  أ   ضوعو ل ع ةلهيك ضمه ح عة وق ت لبهعله    وة عيتهرك 

 إش  ههها  ت لة هك ت لأتتك ي هط  يعتبم يظه  ت لههجهه  اارم  ه ةهك  ةليهتبك . ع ه مغل ض  ذ ك  هتت 

 عع  ضنهه:

                                                           
1
 .31، ص  6002مركز المشروعات الدولية الخاصة ، " دليل تأسيس حوكمة الشركات في الأسواق الصاعدة " ،   

 ،  والقانونية الاقتصادية للعلوم دمشق جامعة ، مجلة"تطبيقية المالية : دراسة التقارير تحفظ في المنشأة ملكية هيكل محددات أثرعلي يوسف ،"   2

 . 212، ص 2012 الأول ،   العدد ، 22المجلد  
3
 .366المرجع السابق ، ص ، ةوالك ت أماهم عاثمعه  ل تلأ تا ع ت للهطمة حاكم محسن الربيعي و حمد عبد الحسين راضي ،   
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عههك تة ك ت لة هك  عا  وةبهس ةلةك تلأتهل  وجو  ضة هك تهنتج  ن  وش تأتر ت لة هك  -

ضةلوتك
1
ض ههيك  ت ت ه ه  تهتفهك  ببا  ةعل  ضنهل ا   اى  عت ت عنهك ت وش   ةهث،  

يي  ويهه ت تل  ه لنه ت
2
 . 

يله  ت للاك ت لأتتوش و   ت عتله   تعظهل تلأه هح  ل تلأج  ت  مهم ع  هس  ل تلأج   -

 ت  وي  عيؤ   ذ ك و   خلا هم ضه  ه  ا لاها ضرةس تي تهة ع اصيهد ت أماهم.

 توتتم ت ت همتم  ل عه   ت لة هك يظمت لأش ت لبهعله   ا يمغبوش  ل ت تلةل    -

تتترلههتتهل  ة  اض  تي هق اه هح اارم تهتفه ه  ل ض هش آخم ضله يؤ   و   وععهف 

تتت مته ت أماك
3
.   

ل ضلهطم  جلةك ض   ش يللاي عه   ت لة هك ت لمااة ع ت لأتتك ضله تبق يتلاح  نه اش الا ض  

   ا ي  ةا ض  عتس ت للهطم عتأرهت ت تنلهك وه عت  مض ض  يظل ةوالك ت أماهم عو ت ت ةه  لطههته

 يعتلا ت نظه  ت فعهل  يوالك ت أماهم  ة  ضايج ض  ت لاوت   ت اتخةهك يهث ت بههتهك عت  تمه يك 

  عت لههجهك.

  : التعويضات المالية للمديرين التنفيذيين 

ض  خلال ت معتتا ع  تلآ هك و   تي هق ت توت ق ع ت توةها  ه  ضمه ح ت له  ه  ع ت لاهتاتبع  عتس 

 يهه ض  آ ههم ت يوالك ت لع اة  ببا:ت علاعتم ع ت يوت ا ت  ويةك تلأج  ع ينظم  هه  ق

وش ت  متهتم تيتتمتتهرهك ت تل يتلتعه ت لاهتا ت تنفهتيه  تعا ضع اة عغهم هعتهنهك ،  ت ك  -

متهتتهل ،  إش تيشمتف ت لبهشم  ة  عؤ ا ت لاهتا ي وش غهم ضلاهل  ةي ل  ة  يو هك  

 ععنهك ضه   م   تعويلاهم ت لاهتا  ه نتههج ت  ه ةك  ة ههس ضر  تلأ تا ت له ل  ةأماك.

وش  متهتم ت لاهتا ت تنفهتي   ه ة ضه تؤثم  ل يتههج ت أماك ت له هك  لاة طويةك تلأج  ضله  -

 يرع  ض  ت معا ت ههل ت  متهتم ت يه هك  ة  ا تا ت أماك.

 تا ت أماك ضر  ت ت همتم تي تمه يك ع ت  هيويهك غهم عنهك  وتض  اخمى تؤثم  ل ا -

ت لتو عك ع ت تل ترع  ض  ت معا تلهها اثم ت  متهتم تيتتمتتهرهك 
4
و  اي  عنهك  اة  .

 ضعهيهم ينب ل اش يتلالنهه يظه  ت تعويلاهم  ه وش  عهل ع يي ق ت عات ك ع عل :

 : ت ايهه ض  ت لت ةبهم تي تهيك ع ع تأهم و    هجك تييفها  ه لبتويهم  الملائمة

 ت ن ه هك ع ت ي وضهك .

                                                           
1
 . 300أحمد خضر ،  حوكمة الشركات ،المرجع السابق ، ص   

2
 .626، المرجع السابق، ص  ت به هك ت له هك :  هتتك ت ت ههيم تيفظ  ل ت لنأقة ضة هك عه   ضيا تم اثم، علي يوسف   

3
 .62، المرجع السابق ، ص  ةوالك ت أماهم عضعه رك ت فبه  ت له ل ع تي ته  محمد مصطفى سليمان ،  

4
  Hitta and others , Strategic Management : competitiveness, globalization, South –Westem college publishing, 

5
th

 , 2003,p 324. 
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  : اش يتة   ت لايم ت تنفهت  تعويلاهم  موهة  ه  ك تتنهتا ضت ت رهو  العدالة

 ت تل ي اضهه ع ت لؤعلام ت تل يلتة هه .

 : ينب ل اش يي ق ت نظه  ت توتزش  هله  ه  تلأجوه ع ت لنه ت ع ت يوت ا. التوازن 

 : ع ل اش تتنهتا ت تعويلاهم ت ل اضك ضت ت رهو  ت لبتع ك ع ت نتههج ينب  الإقتصادية

  ة  ت أماك ت تقاا ض  ايهه  ت و   ا ت تعويلاهم ضبه غ  ههه.

 : ضنهتا  رتد ع تيفها ت لايم ت تنفهت   ينب ل اش ي وش يظه  ت تعويلاهم  محفزة

  ة   تل ت عنهيك ت لنهتبك ي تهة ت أماك  نرهح.

  : ينب ل اش ت وش ت تعويلاهم اه هك  لبه اة ت لايم ت تنفهت   ة  ت أعوه الأمان

 هلأضهش 
1
 . 

  الشركات لحوكمة خارجية آليات  -1

 ة   ت لههجهه  ت لمه ح اصيهد يلههتهه ت تله ك  ه م  ت لههجهك ت أماهم ةوالك آ ههم تتلر 

. ع  ا تنهض  تتتلات  عتس  ت لوعوك ت لهتلك  هتت ت لنظلهم ت اع هك تلههتهه ت تل عت لا وط ، ت أماك

 ض  تيييمتف  ض  ضنت تي تهة اع ت لاهتاآ ههم  ل تلآعيك تلأخهمة يتهرك  فأ   آ ههم ت يوالك ت اتخةهك 

 :يقتل ضه تلآ ههم عتس تلأضرةك  ة  عض  . تعظهل ضنه ت ت أماك ع ت لبهعله عاف    

 منافسة  سوق  المنتجات و الخدمات : -0

 ت أماهم يفمض  ة ةهث   ت أماهم  يوالك ت لهلك تلآ ههم اةا عت لاضهم بةتت  ضنه بك توق 

 ت ل  ل ت   هك ، ع وذت يفس  ل تعل  ت تل ع ضنه بك ت أماهم  ةنك تييتهج ض  اج  تيبه  تييتهجهك 

 نتج ي ضله    لإ لاس تتعمض ع ه ته ل ، ضنه بك  ل تفأ  ويهه توف ، ت ميهح  ه أ    وتجبهتهه  تي تهة

  ةتعهه  ت للاهلك تختبههتم تيا  ضه غه به وذ ، تي تهة ضرةس عا لاها ت لايم ضبت ب   ة  تهئ تقثهم  ن 

  ه عت اش ع تبق ت تي  تنفهتيه  ضايمي  اع و تهة ضرةس ا لاها ض  ت لبؤع هك ضوت ت وش هل يتل   اي 

  تم ت ض   ف ا عشههفهل وذت ا له هل  ههتهل خو ه تةوايوج   ت عت،   ت تمفهك اع تي لاس و   لتهشماه

ع  كللات  عضمه ح ت لبهعله   ع تي هق اعاتف  عهتا  ت بعل يعازضه  ععتت  ضبتوى ا تا شماهتهل 

اصيهد ت لمه ح
2
 . 

 

 

                                                           
1
ة خلود عاصم و ناصر العبدي ، دور حوكمة الشركات في معالجة الإختلالات الهيكلية في سوق العراق للأوراق المالية ، البحوث العلمية لكلي  

 .326بغداد للعلوم الإقتصادية ، بدون تاريخ ، ص 
2 François Labelle et Yves-Cédric Koyo, « Les mécanismes de gouvernance dans le contexte de fonds 

d’investissements responsables (FIR) et de PME : 5 cas de PME québécoises financées par un 
FIR » , Etrepreneurial Practice Review, Volume 2 , Issue 3 , Summer 2012, p 73. -07  
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 :(و الاندماج السوق لرقابة الشركات ) الاستحواذ  -1

 

ت أماهم ع ت تل تنأ  ارهمت اآ هك يأ   ت بوق  م ه ك ت أماهم تلآ هك ت لههجهك ت مههبهك  يوالك 

، ضله يرع  ضنهه     تا تي تهة ع ت لاهتا ت تنفهتيه   ناضه تفأ  آ ههم ت م ه ك ت اتخةهك  ل تي هق ذ كا  لاب 

ت ت  يا ت ت لاهتا اش ي ويوت  تلأضم،  ضبت بلاههه  ة لاتتيوتذ  ت لههجهك لأطمتفعا ه ضيتللا ض   ب   ت

ةميمه   تهله  ة  تي هق ضبتويهم ا تا  ه هك  له يبعا شماهتهل ض  شبح تيتتهاتف عض  ثل تيةتفهش 

 ع ل عتت ت طهه يرا يو ه  ض  ت تتيوتذ: .  لمتااعل ت وشهفهك  تخ  ت أماك 

 ة  اتهل اةا عتت ت تتيوتذ  ة  تتتهلاا اةا ت أماهم  ي و  الاستحواذ العدائي : 

ت أماهم تلأخمى ض   عش تيعتله   لوت  ك و تهة ت أماك ت لبتها ك ض   اض  ع غه به ضه 

تتل ض   عش ضوت  تهه ض  خلال  مض تعم ض م   ةلبهعله  اع    طميق شمتا تلأتهل 

ععتت ت نوك ض  ت ياضهج ية   ضعههعك ض   ب  تي تهة ت عةهه اع ض  ضبهشمة ض  ت بوهصك. 

لأتهل  ل ت أماك . ع ارهمت ضه تةرق ت أماهم ت لبتها ك  هتت ت نوك ض  تيتتيوتذ ةلةك ت

و   ض هعضك تهاياتت  ض  خلال ت بهق تتتمتتهرههم   ه هك صههضك ضر  ت لظلام ت تعبهك ) 

 ت تتيوتذضنح ت لايم ت تنفهت  تلأ ة  ضه يعه ل هتتب  ضاة ثلاث تنوتم تذت ضه  هع  زة  

ت يلهيك ت  هيويهك ض  ت لبتيوذي ت عاتهل ( اع ض   خلال طةا 
1
. 

عتت ت تتيوتذ  ة  تتتهلاا اةا ت أماهم  ة  اتهل  ي و :   ) السلمي(الوديالاستحواذ  

ةهث ي لال ت تفهق  أمتا اةا ت أماهم تلأخمى  معه عضوت  ك و تهة ت أماك ت لبتها ك. 

ه ض ع  ه ة ضه ي وش ت بات  ي ات. ع  ل ةه ك  ت لبتها ك ،ت أماك ت متغبك لأصول ت أماك 

 عض ةلةك اتهل ت أماك  هت اتهلهل ، يمبح ض  ة هل ت يمول  ة  ضه ي ه ةهه ض  اتهل 

  هاس ت لهل ت أماك ت متغبك  ل ت به مة.

  لةههتهه  ل ت توتت   مض ت أماهم تبتلاضهه ا تة     بههة هل  الاندماج  لةهكاضه 

 تياث ضه ع ه ة . ت بعها ت لاى    ه يهتهه زيه ة و   تلأةههش ض  ارهم  ل عتهاف ت تأ هةهك

 ت أماك ض  ت تنفهتيوش ت لاهتا ي و  ةهث ت  م ه   ه  عت تمتعل  ه توت ق ت ياضهج  لةههم

  بتل يتبل وطهه  ل ت أمتا  ل ت متغبك ت أماك ض  يظمتههل  لبه اة  ه ياضهج ت لبتها ك

ت  م ه  الا  ة   ه فههاة تتعو  ت مف ك اش  لالهش ت لازضك ت عنهيك
2
عتلتفل  ه ته ل ت أماك  .

ت لناضرك ض  ت وجو  ،  هنله تظ  ت أماك ت لناضج  ههه ذتم ت تل ت  ايل. ععنهك صوهة اخمى 

  لاياضهج ع عل شهوه شماك جاياة  إتل جايا ، ع عنه يتيول تيياضهج و   ضه يبل   هيتيه . 

                                                           
1
 .312، المرجع السابق ، ص  ةوالك ت أماهم عاثمعه  ل تلأ تا ع ت للهطمة،  حاكم محسن الربيعي و حمد عبد الحسين راضي    

" ، بحوث الاستثمار لشركة  الجديدة والفرص العالمي المالي الاضطرابوالاستحواذ : الاندماج موسى ، " العظيم السحيبانى و عبد صالح  2

 .62، ص  2662الراجحي للخدمات المالية" ، المملكة العربية السعودية ، ديسمبر 
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 ق الخارجي : التدقي -3

 ضا ق تعهه يتل  ،ع ت  وتهل ت له هك  ت ليهتبهك ت لعةوضهم  ة  عت لمات هك ت ر ك وعفها اج  ض 

 ةتي ق ع ت تقاا  ، ت اتخةهك ت م ه ك عايظلك عت برلام عت ا هتم ت له هك ت  وتهل  فيص ي و  خههجل ةبه هم

عجهر ت توجه  ت ليهتبل ت بةهل  ض  صيك ت علةههم ت له هك ع ض  ايهه تلر  ل وطهه وجمتاتم صيهيك ع

طب ه  ة وت ا ع ت لبه ئ ت ليهتبهك ت لتعههف  ةههه
1
ع ه ت  ت ميم  ةرههم  ت ليهيا هاي  و اتا ثل عض  ، 

 ضوعوك شلأ ، ةبه هتهه يا ق ت تل ت أماك     ه تت لا هك ت لههجل ت لا ق يتلتت اش يرا ، ع ت اتخةهك

ععو ضه يلهاس    ت تا هق ت اتخةل لأش ت لا ق ت اتخةل ي وش  ت تا هق  لةهك  ل تلأتهس عو ت تت لا هك

خهعت  ه تبعهك  لإ تهة ت تل يلا  اعات هه  هنله ي وش ت لا ق ت لههجل عاه   قجم    ت لبهعله  ع 

اصيهد ت لأمعك
2
. 

 رنك وجمتاتم تا هق ت يبه هم ت لنبر ك    ضرلت ت ليهتبه  ت  هيويهه  تلأضمي هه   عععر ع ا 

  ل ت تفهعم ت ةه عو   ت لعهيهم عتس ععت و   ا م ت تل تلأتبهد اعل عض  ضعهيهم  ةتا هق ت لههجل

 ت ههئهم  ب  ض  ت لبها ك و   تعمع  ت لعهيهم  هتس لا قت  ضله فك عوش ، توةهاعه ت وشهفك ع عتس ضلههتك

ضبو ك  ة  ت نيو ت ته ل عتس ت لعهيهم ع عه م ت للتمك 
3
 : 

 : اع ت لعهيهم ت ألمهك ةهث ايهه تتعةق  ألمهك ت لا ق ت لههجل ض   المعايير العامة

 يهةهك تـقعهة  ت عةلل ع ت علةل ، ع عتس ت لعهيهم ثلاثك عل:

 ت لبمة.ت تعةهل ع ت تاهيا ع  : المعيار الأول 

 تتت لال ت لا ق  ل ضلههتك ت لهنك. المعيار الثاني : 

  تل ت عنهيك ت لهنهك ت لازضك.: المعيار الثالث 

 : تمتب  عتس ت لعهيهم  تنفهت  لةهك ت تا هق ، ع تأل  عتس  معايير الفحص الميداني

 ت لرلو ك  ة  ثلاثك ضعهيهم عل :

 تيشمتف ت ا هق  ة  ت لبه اي .ت تل ه  ت بةهل  ةتا هق ع  المعيار الرابع : 

  يص ع ت ههل يظه  ت م ه ك ت اتخةهك. : لخامسالمعيار ا 

 .ت يمول  ة  ا  ك تيثبهم ت للاهلك ع ت  ه هك: السادسالمعيار  

 :تمتب  عتس ت لعهيهم   هفهك و ات  ت ت ميم ت نهههل ض   ب   معايير إعداد تقرير المدقق

ع يوعح  ه  هاي  ت فنل ت ليهيا     لةهك ت تا هق ت تل  ه   هه ،  ت لا ق ت لههجل ،

 عتأتل  عتس ت لرلو ك  ة  اه عك ضعهيهم عل :

                                                           
1
ن محمد فضل مسعد و خالد راغب الخطيب ، " دراسة متعمقة في تدقيق الحسابات " ، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر و التوزيع ، عمان الأرد  

 . 12، ص  6001، 
2
 .   11، ص  6036ن عبد الله ، " التدقيق و الرقابة في البنوك " ، دار الوائل للنشر والتوزيع ، الطبعة الأولى ، عمان ، الأردن ، خالد أمي 
3
 .11-11محمد فضل مسعد و خالد راغب الخطيب ، دراسة متعمقة في تدقيق الحسابات ،المرجع السابق ، ص  
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و    ت لاى ت ت  تتتلاضر ع طب ر     ي تلال وشههة ت ميم ت لا ق: المعيار السابع  

 ت لبه ئ ت ليهتبهك ت لتعههف  ةههه  نا و ات  ت  وتهل ت له هك.

و    ضاى ت ترهيس ع ت تلهث  ع  وشههة ت ميم ت لا ق لامعهة  ي لال : المعيار الثامن 

ت ربهم  ل  ت بهق ع تتتلات  ت لبه ئ ت ليهتبهك ض   تمة و   اخمى ، اع تيشههة و     س 

 ذ ك.

 ة  تي مهح ت  هض     ت ي ههق  ت ميم ت لا ق تلهلوش لامعهة  ي لال : المعيار التاسع 

 هةهم ع ت لةي هم ت لازضك  اع تيشههة و   خلاف ذ ك.ت له هك ، ع تا هلهه  هييلا

 ة  هاي  ت فنل ت ليهيا ةول  ت ميم ت لا ق تلهلوش لامعهة  ي لال : المعيار العاشر 

 ت  وتهل ت له هك.

 عتس ت لا  وش ت لههجهوش يبه ا وذ  ةأماهم جهاة  يوالك ت اتعيك ةرم ت لههجل ت تا هق يلر 

 ت لمه ح اصيهد  ه  ت ر ك عي متوش ،  ههه ت علةههم عتيبه  عت ناتعك تي هق ت لبها ك  ة  ت أماهم

ض    عتي تهةلبهعله  ق تة  تلفه  ةاة ت تعههض  ه  ضمه ح ت لا اله يعتبم  ،  ه   أ   عت لوتطنه 

 ه تمايق  ة    ذ ك ض  خلال  ههض ع ض  جهك اخمى   لوتجهك ضأ ةك  ا  تلهث  ت لعةوضهم جهك ع 

 ض  ت أماهم  ة  يتعه  ةهثه ل.    توق تلأعهتق ت لوتعا  لره ك هته ك ض  تي تهة  لت  وتهل ت له هك ت ت

  لةههم  تفعه  ت و  اش عتي مهح عت لمات هك ت أفه هك ض   هجك  ة  ضه هك  ة   وتهل ت يمول اج 

 عت لا  ه  ت اتخةهه  ت لا  ه   ل ضتلرةك ضت هضةك ضنظوضك خلال ض   ةأماك ت له هك ت تا هق عت لعةوضهم

  ت لههجهه .

 :القوانين والتشريعات -1

 ت أماهم  يوالك جهاة آ هك تعتبم ت لبترلمي  ة وق  يلهيك ت ل ب ك عت تأميعهم ت  هيويهك ت نظل وش 

 توتا ت لبترلمي  اضوتل ةلهيك و   تهاف ت تل عت لاوت   ت  وت ا ض  ضرلو ك ععت خلال ض  عذ ك ،

 تلأ ةهك لأضوتل ت لبهعله  ابهه تتت لال اع ، تلأضوتل  هتس تي تهة تتت لال ض   تهنه  اع ، ضبهعله  اهيوت

  . تلأتهل عةلةك  تي تهة  ه  ت تل تنتج  ت واه ك  ضأ ةك  ي  كعه    آ هك تعتبم ع  تلأتهل ةلةك ض 

لك ةوا يظل  ه  ت ختلاف اتبهد اةا عتبمت ةهث ، ت أماهم  يوالك تلأتهتهك تلآ ههم ض  تلآ هك عتس

 ، تلأضوتل عض اضل ت لايمي   ه  ت  هيويهك ضهمتت  تا طبهعك  ل ت ختلاف ،  ت عه ل ضبتوى  ة  ت أماهم

 عجو  شو ع .ت ل ب ك ت  هيويهك ت نظل  وتت ك ضهمتت  تا عتس عت بهق تفبهم اتةود تختلاف و    هيعه ك

 ض  تايا ايهه اله ت أماهم ا تا  ة  اتهتل  أ   تؤثم  ةلبترلمي  ت  هيويهك ت يلهيك تو م  هيويهك يظل

ت تلوي  ت ةفك تيلفهض و   عتؤ   ت لاز  ت تلوي   ة  ت يمول  ل تهه  اه
1

 . 

                                                           
–" ، وزارة الاستثمار تطبيقية دراسة: المصرية للشركات المالي الأداء على الشركات لحوكمة الداخلية الآليات أثربهاء الدين سمر علام ، "   1

 .20، ص  2662مركز المديرين المصري ، مصر ،
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 الأسواق المالية : -1

عش ع ضلرةههل  ل ضنه بك شمتك وش ةميك تلأتوتق ت له هك ) ت بوهصهم ( اي  يتأههك ت لبترلم

ت أماهم ت تل تتلتت  ق تا جها ع ت تنهزل    تةك ت تل تاعوه ا تههه ، عل اتهس  نلوذج  يضتلاك اتهل

ضاهتا ت أماهم تمم همت يوالك ت ت ةها  ، ةهث اش تعم تلأتهل  ل ت بوق عو  لره ك ت ههل ضبتلم  
1
  ،

. وش ك ت أماكاله يع س ايلاه  ا  ت  فهاة تي تهيك ضله يع ل وض هيهك تاخ  طمف ثه ث  ةبه مة ع ضمت ب

ضه  ل ي   ضترتهت ت و ه   ت  ته  يل   اش يؤ   و  عتت ت ن ص  ل افهاة ت فميق 
2
ع يمبح توق هاس  .

ت لهل اارم افهاة  ناضه يتوت م تي مهح ع ت أفه هك ،  لعن  اش تع س تلأتعهه ت لعةوضهم    تلأ تا 

 تمبح  ةماك اتعهه تلأتهل ا تة عهغ ك  ة  تي تهة  تيبه    ت لبت بةل  ةأماهم ت لاهجك  ل ت بوق ،

،  إذت ةاث ذ ك توف  .  ه أماهم ت تل تعهيل ض  ضأ لام تتر  اتعهه اتهلهه ييو ت يلفهض ا تههه

توتج  عتس ت أماهم ضعهيهم  ل تتت  هد ت  فهاتم  ةعل   ههه ع   ئ   ل تتتره ك ت لوه ي  تلأضم ت ت  

  ض  ضماا ا لاها تي تهة  ل توق ت عل يها    هاعه ع يلاع
3
.    

 ثانيا : محددات الحوكمة: 

 عضبتوى توت م ضاى  ة  يتو    اض  ض  ت لنظلهم  يوالك ت رها ت ت بهق اش  ة  تتفهق عنهك

    عهته   مض يل   ع ت اتخةهك  ليا تمت ع ت لههجهك ت ليا تم : عله ت ليا تم ض  ضرلو ته  جو ة

 :يةل اله ت تفمه  ض   ألا ت ليا تم ض  ت لرلو ته 

  : و   تأهم: الخارجية لمحدداتت  .0

 ةنأهط ت لنظلك ت  وتيه  :ت لرهل تبه   ة  يأل  عت ت  ، الدولة في للاستثمار العام المناخ  

 ت ةت ههيك ت للههتهم عضنت ت لنه بك عتنظهل عت أماهم ت لهل توق  وتيه  ضر  ( ت  تمه  

  .) ت فبه  عض ه يك عتي لاس

 ه أ     ةلأمع هم ت لاز  ت تلوي  تو هم  ل   )ت لهل عتوق ت بنوك)المالي  القطاع كفاءة 

  .ت لنهتا ت ت  يأرت ت أماهم  ة  ت توتت ع ت لنه بك ت اع هك

 الإنتاج وعناصر السلع أسواق تنافسية درجة.  

 ت أماهم  ة  ت م ه ك وة ه   ل الرقابية والهيئات الأجهزة كفاءة.  

  ة  عضنهه (   فهاة تلأتوتق  ل  تلال  ت تل التنظيم ذاتية المؤسسات  عض     لالا  

 لا  ه ت  ضر  ، ت بوق  ل  ةعهضةه  شمف ضهرهق تلات ت تل ت لهنهك ت رلعههم ت لرهل تبه 

                                                           
1
 François Labelle et Yves-Cédric Koyo, Op-cit, p 74 . 

2
 Marc-Huert Depert , « Gouvernement d’entreprise :Enjeux managériaux, comptables et financiers », 2005 , p 

32. Disponible sur :http://www.booksgoogle.dz/books?isbn=2804147320. 
3
المعرفة الجامعية ، الطبعة الأولى ، منير إبراهيم هندي ، " الفكر الحديث في التحليل المالي و تقييم الأداء : مدخل حوكمة الشركات " ، دار   

 .13،  6001الاسكندرية ، مصر، 
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 و    هيعه ك ( عغهمعه ت له هك تلأعهتق  توق  ل ت عهضةك عت أماهم عت ليهضه  عت ليهتبه 

 ت هتلهيل عت تمنه  ع ت تا هق  ت ليهضهة ض هتا ضر  ت يمة  ةله  ت لهصك ت لؤتبهم

 .ت تترلههيك ع ت له هكت تتأههتم 

  عضيهالك ت لبؤع هك تيايا  ة  ع ه ه وعادل شفاف قضائي جهاز وجود ت   تعه ك 

 .عت لنهتبك ت بميعك ت ع هم ع ل عت له هك ت  تهيك ت لله فهم ضمت بل

 :الداخلية المحددات . 1

ت بق  تخ  ت أماك ع ت تل تتلال  ععت عهها  و تهيك  ت تل عتلأتس ت  وت ا ة ععل تأل    

تلأطمتف   ه  أماك ت  تخ  ع ت وتجبهم ت بة هم عتوزيت متهتم ت  تتلهذ اهفهك ض  خلا هه  تيا  تةهلك 

ت لبهعله  ع اصيهد ت لمه ح ، ت لعنهك  ت بهق ضفهو   ةوالك ت أماهم ضر  ضرةس تي تهة ، تي تهة ، 

ع ذ ك  ه أ   ت ت    يؤ   و   عجو  تعههض  ل ت لمه ح    يؤ   و   تي هق ضمه ح ت لبترلمي  

 ة  ت لاى ت  وي 
1
. 

 جهيبل  ة  ت نظم و  ها خلال،  ل  آخم  ضنظوه ض  ت يوالك (19)  ه ل ت أ      ت متل يوعح 

 يهةهك ض  ت يوالك وذ تت ةا ، ت يوالك وطهه  تخ  ت للتةفك ت وته ك ت عوتض  تيايا  لق يل ننه ، ت متل

    ، ت للااة ت هتلهيهك ت ههل عاجهاة ، ت ليهتبوش ، ت يبه هم ضر  ضمتجعل ت لهصك ت رههم ضأههاك

 عهئهم اتوتق ، ت له هك تلأعهتق ةماك ضنظلل ، ت يوالك  هه ت و  لت ت تلأ لهل اخمى يهةهك ض  عتت ةا

 ذ ك. شه   عضه ، ت لهل

                                                           
.60، المرجع السابق ،ص  ةوالك ت أماهم عضعه رك ت فبه  ت له ل ع تي ته محمد مصطفى سليمان ،  
1
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: محددات حوكمة الشركات(19)الشكل رقم 

 

، أخلاقيات العمل:المكون الرئيسي لحوكمة الشركات ، مركز  شكولنيكوف ألكسندر و سوليفان جون المصدر :

 .13، ص  1112مشروعات الدولية الخاصة ، جانفي 

  لرلو ك ايلاه تتقثم  اعهعه عل خههجهك اع  تخةهك اهير توتا ت ليا تم عتس اش ت للاةظ ض ع  

  اى عت و ل ت تعةهل عضبتوى ت  تمه   ع ت بههتل ت نظه ،  ت اع ك  ر ه ك ت لمتب ك ت عوتض  ض  اخمى

 ت اعل جلهت  ل ي بق اش يل   ضوةا يظه  عنهك  هس اي   لعن  لأخمى  ع ك ض  تلتة   هل ، تلأ مت 

 .ت نتههج يفس    ت يمول و   ت به   عيؤ  

 ركائز حوكمة الشركات :ثالثا : 

تهتهك لأض  اج  اش تؤ   ضفهو  ت يوالك  عهس ت لأهه و ه     ا ض  تو م ضرلو ك ض  ت ماهها ت

 لوضه ع ت بنوك  أ   خهص ، ع  ا ةا  ت بهةروش اعل عتس   أماهمت تل تبهل  ل  تعايا عتت ت نظه   ل ت

  : ت ماهها  ل ثلاثك  ضنهه يظهمعه ت أ   ت لوت ل
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 ركائز حوكمة الشركات:  (18) الشكل رقم

 ركائز حوكمة الشركات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التجارب  –المبادئ  –حوكمة الشركات : شركات قطاع عام و خاص و مصارف ) المفاهيم ، : طارق عبد العالالمصدر 

 18، المرجع السابق ، ص  المتطلبات ( –

 

 

 السلوك الأخلاقي : -0

ت هههبهه ض  صنه ك ت نلو  ل ت أماهم اصبير اخلاق   ا ت  اه ت ههه  ض   ذ ك ع،  تأ   جاا 

ت فلاههح عت ترهعزتم عتتبهك  تهمة ت رمتهل عت فبه  تي ته  خهصك جمتهل ت ختلاس عت مشوة عتتت لال 

ت نفوذ ت تل تأهاعه ت أماهم  ة  ضبتوى ت عه ل عةهجك ت لرتلعهم و   عجو  ضعهيهم عاخلا ههم  ل  

 . أماهمععمعهة تيايا  لا هتهه  ه عهضةه  عت عللاا عت ههه اارم 

 هييرةهايك   ه لم ةح"  Ethics"    اةلك ض  ضأت ك ايهه وذ يويهيل اصةهه اخلاق عاةلك

"Ethikos   ضعهيل  اياة " ييل : 

 إدارة المخاطر  السلوك الأخلاقي  الرقابة و المساءلة 

 ض  ت بةوال ت  تات  علهش

 :خلال

 ت يلهاة.  قخلا ههم ت  تات  -

ت بةوك    وت ا ت  تات  -

 ت لهنل ت مشها. 

 ضمه ح تي هق  ل ت توتزش -

  ه أماك. ت لمتب ك تلأطمتف

 ت ههل ت لعةوضهم.  نا ت أفه هك -

  ه لبؤع هك ت جتله هك ت  هه  -

 .يظهفك  هئك  ة  عت يفهش

  ل ت لمةيك اصيهد ت عته تفعه 

 ت أماك: يرهح

 توق عهئك ضر   هضك ه ه هك اطمتف-

 ،ت بوهصك، ت أماهم ضمةيك ،ت لهل 

 .ت بنوك ةه ك  ل ت لماا  ت بنك

 :ضبهشمة  ه هكر اطمتف-

 ،  رنك تي تهة ضرةس ت لبهعلوش ،-

 ت اتخةهوش ع ت لا  وش ت تا هق ،ت لا  وش

 ت لههجهوش.

 ،ت عللاا، ت لوه عش :آخمى اطمتف-

ت لو  وش ع  ت لبتهة وش ،

 .ت ل تمعوش

ي تهة  يظه  ععت-

 .ت للهطم

 عتوصه  تي مهح-

 ت لبتلاضه و    ت للهطم

 .ت لمةيك عاصيهد
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ت وتجبهم  ضت ، ع ت  ه ح ت مه ح ضت يتعهض  ت ت  ذ ك  قي  تلأخلاق ضفهو   ل ت تف هم يل   أولا :

 .تلأخلا هك عت  تاتضهم

  ا ، تلأةوتل  عض  ل ت تل ، تلأخلا هك ت  هل اع ت لبه ئ ض  ضيا ة الرلو ك تموهس يل   : ثانيا

 عو اله تلأضل   ه ك ت لأتمك ت ر ه ل ت تمتث ض  اتاج ت وش  ا اخمى اةوتل ع    عهنهه ث ه ك  هه تنفم 

 .ت لتياة تلأضل ضهرهق  ل ت يهل

  لأخلا ههم ضعههه ا  ، ت رله ك اع ت فم  تي ل ت تل ت بةواههم البه ئ تلأخلاق هؤيك يل   :ثالثا

 ت ليهتبك ضرهل اخلا ههم عات ك ت ممت ك ضرهل اخلا ههم ، تلأ لهل   هك اخلا ههم ضر   ه لهنك ت لاه ك

 .ضؤخمت يظهم اله – تي لاش اع

 ت لهصك تلأ  هه  نأقة تمتب  عع  ت فةبفك  معك ض   م ه تلأخلاق ت تبهه ت عه ة جمم : رابعا

.ت بوق  ه تمه 
1
  

ع يظمتلأعلهك ت بةوك تلأخلا ل  تخ  ت أماهم ع  عهس  ل تفعه  ت نظه  ت م ه ل  تخةهه ،   ا 

اعصر ت عايا ض  ت ههئهم ت عةلهك ع ت لهنهك ت لتلممك  لامعهة اش يتوتجا  ه أماك   ه   ةبةوك 

 تات  تعمعهة تلأخلا ل  يماا  ة  ت  هل تلأخلا هك ع ت ناتعك ،  يهث يرا اش يمااعتت  ت ا ه   ة  

ت تل تلال  ةب  ت بلعك ت أماك ع ضما هتهه ، ضت عمعهة ت تاتضهل ايلاه   هك ت عهضةه   ه  هل تلأخلا

 ه ةوتهح ع ت  هل ع ت تماها  ة  اش يعل  ت عهضةه   ة  ةلهيك ضعةوضهم ت أماك ع علهش تميتهه ، ضت 

عمعهة ضنعهل ض  تة ل ا  عاتيه اع ضبه غ ي ايك ض  ا  طمف خههجل  له  ا يؤثم  ة  ضعهضلام 

ت أماك
2
ش تلأخلاق ضعهيهم ويبهيهك   ه لهك تهضهك ضوجو ة  ل ضعظل ت لرتلعهم ع ت ر ه هم اه عال ذ ك لأ ،

، تلأضهيك ،تيخلاص ع تةتمت  تلآخمي  ع ت لبهعتة ت تل ض  ت لفمعض اش ت ب هه ضنظلهم تلأ لهل   ض 

ت نظم    ضة هتهه اع عشهفتهه
3
.  

  ا  جم هم ث ه هك اش ي همس ضه وذت تل  ه رهيا تلأخلا ل ت ت   يل   لأ   هيك اش تي ل  ع  

  اتي  ،ع عتت ضه تعهيل ضن  ضعظل ت تأميعهم  ت تل  هه  لا ك  ه يوالك ،  تت اعي   ت به هه اضمت يببل   

يل    ههت   ا ك  ععتت ت عنمم وذت  ل ت وض  ت نا ك ت اينهك  اى ت فم   لا  لاج    توى  هيك ت ع و هم 

ت أاياة .
4
 

ك  هبر ضرم  اخلا ههم جهاة ي و   علةهه      هل ضفهاة  ةلؤتبهم  ل ةهل تتتلاتضهه وش ت يوال

تيتتلات  ع ت ت بهق ت رها ، اله اش تتبهك ت لبه ئ ت بةهلك  ةيوالك يؤ   و   خةق تيةتههطهم ت لازضك 

 لفهو  ت يايث عا ت فبه  ع توا تي تهة ضت عجو  ت أفه هك  ل ت يههة تي تمه يك ، ع تماا ت يوالك  ه

                                                           
1
 .13، ت لمجت ت به ق ، ص  ، اخلا ههم ت عل :ت ل وش ت مههبل  يوالك ت أماهمش و نه وف ، ا  بناه تو هفهش ع جوش  

2
 .320المرجع السابق، ص    محمد مصطفى سليمان ، الحوكمة الشركات و دور أعضاء مجلس الإدارة و المديرين التنفيذيين ،  

3
لعشرون محمد محمود العجلوني ، "الحاكمية الرشيدة و الإمتثال في البنوك الإسلامية ، مجلة الدراسات المالية و المصرفية ، المجلد الحادي و ا  

 . 01، ص  6031، العدد الثالث ، عمان ، الأردن ، سبتمبر 
4
 .61ديرين التنفيذيين ، المرجع السابق، ص محمد مصطفى سليمان ، الحوكمة الشركات و دور أعضاء مجلس الإدارة و الم  
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عل : ت ناتعك ، ت لبها ك ) ت  ه ةهك  ةليهتبك ( ،ت لبؤع هك ع ت أفه هك،  ت ك   ة  اه عك ضبه ئ اتهتهك 

ت يس تلأخلا ل ض  خلال ضرلو ك ض  ت لبه ئ ع ت  وت ا ت تل تيا  ت  هل ع تلأخلاق               تعل   ة  تعلهق

تي تهة عتتوت ق ضت تيطهه ت  هيويل ع تلأخلا ل ع تلاح ةات  لنت ع ت للههتهم ع ت بةواهم ت تل  ةههه 

ةاعث ا   به .
1
 

عض  خلال ضه تبق يل   ت تبهه ت بةوك تلأخلا ل ايرم ت اتعيك  ل ت يوالك ت مشهاة  ةأماهم ، 

و  اش تلأ تا تلأخلا ل ت فعةل  لأ مت  ع ت أماهم غه به ضهيلتة   اهجك ابهمة ض   ع ك و   اخمى ، ع 

يك ع ت جتله هك  ل  ه فمعق  ه  ت لؤتبهم ت بههتهك ع ت  تمه يل   تفبهم جاا ابهم ض  عتت ت تفهعم 

ا   ع ك 
2
 

 الرقابة و المساءلة : -1

ت م ه ك ع ت لبها ك ضفهوضهش ضتمت  هش يعاز ا  ضنهله تلآخم ،  فل غههد ت م ه ك  يل   عجو  

ت لبها ك ع ضه  ل ي   عنهك ضبها ك  ة   ي وش  ةم ه ك ا   هلك  ، ع يبهل عجو  عهته  ت يه ته  ضعه   ل 

 ع ضنمفك    صعها ت أماهم ت عهضك ع ت لهصك. هه  و تهة  عه ك افؤة 

ع يعنل  ه م ه ك ت ل ك ت تنظهلهك ععتهه  ت تنبهق ع ت ل هيهس ت لتبعك  ل ت أماك  هاف ةلهيك 

عب  ضمتجعك ت بههيهم ت ليهتبهك ع ت تقاا ض    تهه ع ضاى ت  تله   ةههه عذ ك ض  اج  زيه ة  ،اصو هه 

ت  فهاة تييتهجهك ع تأرهت ت عهضةه   ة  ت تلبك  ه بههتهم تي تهيك ت لوعو ك 
3
. 

ع يعتبم يظه  ت م ه ك  ل ت أماك  لره ك خ  ت ا هك تلأعل ت ت  ييلل ضمه ح ت لبهعله    مفك 

ع اه ك تلأطمتف ذتم ت مةك  ه أماك  مفك  هضك، ةهث اش يظه  ت م ه ك يو م ت يلهيك  علةهك ويتهج خهصك 

ت لعةوضهم ت له هك ت تل يل   ت  تله   ةههه ض   ب  ضرةس تي تهة  ل تتلهذ ت  متهتم ع ايلاه ت لعةوضهم 

ع ت  وتيه  ت لههجهك ع ت اتخةهكت لتعة ك  ه  فهاة ع ت فعه هك لأيأ ك ت أماك ع  هجك تي تات   ه ةوتهح 
4
.   

اع اته ها  ععنه يبمز ايلاه  عه ت أفه هك ت تل ي ما  هه تو م ت لنهخ ت ت  يتهح اه ك ت لعةوضهم ع ت بههيهم

تتلهذ ت  مته ت لتعة ك  هلأ مت  اع ت أماهم ، ع  ة  ذ ك يل   ت  ول اش ت أفه هك تؤ   و   ت يا ض  تقثهم 

لعةوضهم ت اتخةهك  هل تبه ا  ة  ت تا ق ت يم  ةلعةوضهم ع  ه ته ل تتهح  ةلعنهه  ت أههعهم ع تتت لال ت 

يبه ا  ة   هتيطلاك ضبهشمة  ة  ت علةههم عت لعةوضهم ع ت  لاها  ة  شهعمة  ا  تلهث  ت لعةوضهم ضل

   هه اع ك تتيا  اشلهصه  ة ههت بهق ع تعايا يظه  ت م ه ك ، ع ت وش عتس تلأخهمة وضه  تخةهك ا  ت أما

 خههجهك ام ه ك ت بنك ت لههجل  ة  ت لؤتبهم ع ت أماهم اع ذتتهك ا  تنبت ض   تخ  ت ألص يفب .

                                                           
1
ة ديالا جميل محمد الرزي و بن منصور عبد الله ، " مبادئ و قواعد السلوك الأخلاقي كرابط بين المؤسسات و مكافحة الفساد "، مجلة الجامع  

 .621، ص  6036ان ، جو611-622-الإسلامية للدراسات الاقتصادية و الإدارية ، المجلد العشرون ، العدد الثاني ص
2
ي جون د سوليفان ،" البورصلة الأخلاقية للشركات أدوات مكافحة الفساد  : قيم و مبادئ و اداب المهنة و حوكمة الشركات ، المنتدى العالم  

 .06، ص 6001لحوكمة الشركات ، الدليل السابع ، واشطن ، الو.م.أ ، 
3
 .316، ص  ق ع ت م ه ك  ل ت بنوكت تا هخالد أمين عبد الله ، المرجع السابق ،   

4
 .316محمد مصطفى سليمان ، الحوكمة الشركات و دور أعضاء مجلس الإدارة و المديرين التنفيذيين ، المرجع السابق، ص   
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اله تعتبمت لبها ك  لره ك تتلك    علةهك ت م ه ك ع تعنل وثبهم تيل  ت فم  ضبؤع هك ضه يبنا ت ه  ض  

 ةأمعط ع ت لوتصفهم ت تل ي وش  ا تبق طب ه  ت لهل ع ضه يتبعهه ض  ضهه    تت ةبهه تةك ت لبؤع هك ع ذ ك

ت لوت  ك  ةههه ع يعم هه  ميهضج تلأضل ت لتياة ت لإيلههل  قيهه ت  ةا ض  ت لبؤع ه  ت ايل ت توعهيهم 

ت لازضك لأصيهد ت لمةيك ةول اهفهك تتتلات  صلاةههتهل ع تممي  عتجبهتهل ع تلأخت  هييت ه تم ت تل 

 ك ضنهل ع  بول ت لبؤع هك    ت فأ  ع  ا  ت  فهاة ع    ت لاتك ع توج   هل ع تةبهك ضت ةبهم ت ل ةو

ت  ش.
1
ع يتلر  ت هاف ض  عهتا ت لبها ك عو ضعم ك ت رهك ت لبؤع ك ع يوك ت لبؤع هك  ع طبهعك ت بةوك  

ت ت  يعا غهم  هيويل ع ذ ك ض  اج  تيبه  تلأ تا ع وة ه  ت لمت بك ع   ل تي تهة  ة  تنفهت ت بمتضج 

 ك   فهاة ع  عه هك . اله ت و  ت لبهاة  ة  ت لبه ئ ت ته هك:ت عهض

اش ياهك ت عهضةوش و هتاه عتعيه ت  وت ا ت ل ةود  وضوح قواعد النظام و عواقب المخالفات : -0

 تي تات   هه ع  وت ا ضله فتهه.

ذ ك  ويره  تهتبهط ضبهشم  ه  ت لله فك ع  ه  ت راتا ، ع  هس ضعن المباشرة في تطبيق الجزاء:  -1

 اش يتل ت ع هد  ل ةهل  عش ت اهتتك ع ت تي ق  ل ت لله فك ع اتبه هه .

  يت بةويهه  عش ع ذ ك  وجود  نه ك ت عهضةه   عات ك ت بهق ت راتا ةت عدالة تطبيق الجزاء : -3

ا  يرا اش ي وش عنهك تيتيم عتعح ضيا   نوك ت لله فك  -تتضم ، عاش ت وش ت راتاتم ضتو عك

 يمت بهه. ع يوك ت راتا  ل 

 يهث يرا اش يفهل ت عهض  اش ت ع و ك   تمتب   المساواة و التجانس في نوع العقوبة :  -1

  ه ألص ت لله   ،     تمتب   نوك ت لله فك.

و  يوك ض  ت تاهج  ل يوك ت ع و ك    له يتنهتا ضت يوك جعجود ع التدرج في شدة العقوبة: -1

ت لله فك ع ت متهعه.
2
   

 

 إدارة المخاطر : -3

ع ت لههجهك ع  ههس ةب  تلأ تا  ل  تفعه  طمق ت م ه ك ت اتخةهك  يظمت و   تاتيا ت يهجك و 

ت لؤتبهم  هم ض  ت لبتيا ت بيث    ا  جايا ض  ت وتهه  ع تلأ عتم ع تلأيظلك ت تل تبهل  ل ترنا 

ؤتبك ،  ت ك ت نتههج ت بةبهك ضت ت بعل و   ت بهق عتهه  ت تيب  ت لبتلم  ل اه ك ت لره م  تخ  ت ل

ع تعا  . تاتيا  ل ت بنوتم تلأخهمة تيعتله   إجمتا ت اهتتهم ع ت  يهث ييره  ضعهيهم ي تهة ت للهطم

                                                           
1
و  60/06/6032، مقال  أطلع عليه في 02" الشفافية و المساءلة "، مركز الدراسات و الأبحاث في القيم   ص عمر رياض و محمد أعمار ،  

 . Www .alqiam.ma/Article.aspx ?c=5581متوفر على الموقع 
2
ة"، أطروحة دكتوراه ،جامعة فارس بن علوش بن بادي السبيعي، "دور الشفافية و المساءلة في الحد من الفساد الإداري في القطاعات العمومي  

 . 26-23، ص  6030نايف العربية للعلوم ،قسم الإدارية     ، الرياض، السعودية ، 
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عتس تلأخهمة اةا اعل هاهها ت يوالك ت لؤتبهك ، لأش ت ةه  ت للهطم عو اةا تلأعاتف ت لهلك  نظه  

 ت يوالك ، ع يلر  ت  مض ض  و تهة ت للهطم ل ضه يةل :

  ظك  ة  ت لوجو تم  يلهيك ضمه ح ت لو  ه  ، ت اتهنه  ع ت لبترلمي .ت ليه 

 وة ه  ت م ه ك ع ت به مة  ة  تلأيأ ك ت تل تمتب   للهطم ضمتفعك.  

اع  عا ةاعثهه  ع ذ ك   مض ضنت ت لبههم ت ليتلةك و ات   ت اهتتهم  ب  تي ق ت لبههم  

 اع ت ةهةهه.

ك لأصيهد ت لمةيك  تعايا  اهتهه ت اتهلك  ة  ةلهيك صوهة ت أماك ض  خلال تو هم ت ر  

تو ها تلأه هح  ة  ت مغل ض  ايك خبههم  ههعك  ا تؤ   و   ت ةه  تلأه هح اع  ا  

تي  هه.
1

 

 

 حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاون و الإقتصاد والتنميةمبادئ   رابعا :  

OECD : 

ع IMF  ه لأههاك ضت صناعق ت ن ا ت اع ل   OECD  ا اهش  لنظلك ت تعهعش تي تمه   ع ت تنلهك 

 يك   ت وش هت اع هه  ع تيتيه تم ت لهنهك  عه  ههز  ل وهتها ضرلو ك  ض  ت لبه ئ تيهشIB   ت بنك

ضمجعههم  لإتتعهيك  هه  ل ضنظلهم تلأ لهل ةول آ ههم ت يوالك  ع ضاى  ه ةهتهه     ض  تلأتوتق 

تير  نوتش  2333 ه     OECDت لت اضك ع ت نهضهك. ع  ا غ ر عتس ت لبه ئ ت تل صاهم ض  ضنظلك  

Principles of Corporate Governance   اصبير عتس  1112خلبك ضره م ، و  اي   ل  ه

ض  خلال ضو عهه  ة  شب ك تييتمير ع توف  OECDت لبه ئ  ت  ل تتك ضره م ع اله اشههم و ههه 

 يوجاعه اهلآتل :

 المبدأ الأول: ضمان وجود لإطار فعال لحوكمة الشركات : -0

ينب ل اش يعاز وطهه ةوالك ت أماهم تلأتوتق ت أفه ك ع ت فعه ك   تنبرل ضت  وت ا ت  هيوش ع 

 ت تعبهم  أ   عتعح    ت بهل ت لبؤع ههم  ه  ضلتة  ت بة هم ت تنفهتيك ع تيشمت هك  ع   ا شا   ة  :

  ينب ل اش يتل ت ويم عه   ت يوالك ضت ت لمت هة عتقثهمس  ة  تلأ تا تي تمه    ت  ةل

 تل يياثهه  ةلأههاه   ل ت بوق ع تعايا تلأتوتق ت أفه كع ة  ياتعك ت بوق ع ت اعت ت ت 

 ع ت فعه ك.

   ينب ل اش تنبرل ت لت ةبهم ت تنظهلهك ع ت  هيويهك ت تل تؤثم  ة  ضلههتهم ةوالك

 ت أماهم ضت  وت ا ت  هيوش ع ت أفه هك  ع وض هيهك ت تنفهت.

                                                           
1
 .22علاء فرحان طالب و ايمان شيحان المشهداني ، الحوكمة المؤسسية و الأداء الإستراتيجي للمصارف ، المرجع السابق ، ص   
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   ينب ل اش ي وش ت بهل ت لبؤع ههم  ه  ضلتة  ت بة هم عل  ي هق ت ملاةهك  يعبم  ن

  وعوح ع اش يلال  خاضك ت رلهوه.

 اش تلتةك ت ههئهم تيشمت هك ع ت م ه هك ت لبؤع ك    تنفهت ت  هيوش  ه بة ك ع ت ناتعك  ينب ل

ع تو هم ت لوت  ت لازضك  ة هه   وتجبهتهه  قتةود ضهنل ع   مي ك ضوعو هك.
1
 

 حقوق المساهمين و مهام الملكية الأساسية :المبدأ الثاني :  -1

ةوالك ت أماهم اش يو م ت يلهيك  ةلبهعله  ع اش ينص ت لباا ت رهيل  ة  اي  ينب ل  ة  وطهه 

 يبه   هل ضلههتك ة و هل .

 تتلال  ت ي وق تلأتهتهك  ةلبهعله   ة  ضهيةل : - ا

 ةلهيك طمق تبره  ت لة هك . -2

 ي   اع تيوي  ت يمص. -1

ت يمول  ة  ضعةوضهم ضه يك ع  هه  لا ك  ه أماك  ة  اتهس ضنظل ع  ل ت و ر  -9

 ت لنهتا.

 ت تموير  ل تجتله هم ت رلعهك ت عهضك  ةلبهعله .ت لأههاك ع  -2

 ويتلهد ا لاها ضرةس تي تهة ع وزت ك  لاويتهل. -0

 ت لأههاك  ل اه هح ت أماك. -1

ينب ل اش يلتةك ت لبهعله  ت يق  ل ت لأههاك ع اش ييمةوت  ة  ت لعةوضهم ت  ه هك ت لتعة ك  - د

 : ه  متهتم ت لتعة ك  ه ت همتم  ل ت أماك ضر  

 ماك اع ا  عثههق ت للهثةك  ةأماك.أت وعت ت  هيويل اع  ل ضوت  ت تعايلام  ل  -2

 ت تمخهص  ه يمص تيعه هك. -1

 ت علةههم تيتترنهههك ت تل تؤ   و   ت تقثهم  ل ت أماك. -9

ينب ل اش يلتةك ت لبهعله   مصك ت لأههاك ع  ة  ييو  عهل ع ت تموير  ل   هاتم ت لبهعله   -ج  

ه  وت ا ت لنتظلك ع تجمتاتم ت تموير ت تل تبه م  ة    هاتم ت لبهعله  ت عهضك ع   ا ض  و لاضهل  

 ت عهضك. ع  تي هق ذ ك: 

ينب ل تاعيا ت لبهعله   ه لعةوضهم ت  ه هك ع  ل ت و ر ت ليا  تةك ت لعةوضهم ت لتعة ك  -2

هيه  لو ا ع ض هش ع جاعل ا لهل ت ة هاتم ت عهضك ع ات ك ت لعةوضهم ت  هضةك ذتم ت علا ك  ه  لا

 ت تل تهتلت ت  مته  أقيهه.

                                                           
1
 .22، ص  1112، ضبه ئ ضنظلك ت تنلهك ع ت تعهعش تي تمه    ةي ل ت لأتمك ، OECDمنظمة التنمية و التعاون الإقتصادي   
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ينب ل اش تتهح ت فمصك  ةلبهعله    مح تلأتئةك اضه  ت لرةس  له  ل ذ ك تلأتئةك ت لتعة ك  -1

 ه تا هق ت لههجل ت بنو  ع تبره  ت لوت   ة  جاعل ا لهل ت ة هاتم ت عهضك ع تي مهح    

 ت  متهتم  ل ي هق ةاع  ضع و ك.

ت تموير  مفك شلمهك اع غهه ل ، ع يرا اش يع   ينب ل اش يتل   ت لبهعلوش ض   -9

 يفس ت وزش  لأصوتم ت للتةفك توتا  اهير ةلاوهيك اع غهه هه .

ينب ل اش يتل تي مهح    عهها  ع تمتهبهم هاتلهل ت تل تل   ضبهعله  ضعنهه  ض  ت يمول   - 

 ة   هجك ض  ه ه ك   تتنهتا ضت ة وق ضة هتهل
1
. 

 ملة العادلة أو المتكافئة للمساهمين :المبدأ الثالث : المعا-3

يرا اش ي ف  وطهه ةوالك ت أماهم ت لعهضةك ت ل ه ئك  ةلبهعله  اه ك ع ض   هنهل ص هه 

ت لبهعله  ع تلأجهيا ، اله ينب ل اش تتهح   ه ك ت لبهعله   مصك ت يمول  ة  تعويض  عةل  ل ةه ك 

 تيتههك ة و هل:

    ت فئك يفبهه ضعهضةك ضت ه ئك يرا اش يعهض  ت لبهعلوش ت لنتلوش و - ا

ينب ل اش ي وش  ةلبهعله   تخ  ا   ئك يفس ة وق ت تموير  ه لبهعلوش اه ك يرا اش  -2

ض  ت يمول  ة  ت لعةوضهم ت لتمةك  ي وق ت تموير ت للنوةك     ض   ئهم  تيتل نو

 ت لبهعله  ع ذ ك  ب   ههضهل  أمتا تلأتهل .

 اش يتل ت تموير  وتت ك تلأضنها ت لفوعه    مي ك ضتفق  ةههه ضت اصيهد تلأتهل. يرا -1

اش ي ف  ت علةههتو تيجمتاتم ت لتمةك  هيجتله هم ت عه   ةلبهعله  ت لعهضةك ت لت ه ئك  -9

 ةلبهعله  اه ك ، وذ ينب ل   ا  جع  تيجمتاتم ع ت علةههم صعبك اع غه هك  ة  ييو 

 لها  لأتوتق.غهم ضلاهل  ة ه ت ت ل

 يرا اش يلنت تاعتل تلأتهل  موهة   تتبل  هي مهح اع ت أفه هك . - د

ينب ل اش ي ةا ض  ا لاها ضرةس تي تهة اع ت لاهتا ت تنفهتيه  تي مهح    عجو  ايك ضمه ح  - م

خهصك  هل  ا تتم   علةههم اع  لبهه  تلس ت أماك.
2

 

 : الشركاتالمبدأ الرابع : دور أصحاب المصالح في حوكمة  -2

يرا اش ي م وطهه ةوالك ت أماهم  ي وق اصيهد ت لمه ح ت تل عععهه ت  هيوش اع ض  خلال 

تيتفه ههم ت لتبه  ك ع تأرهت ت تعهعش ت فعهل  ه  ت أماهم ع اصيهد ت لمه ح  ل ت وي  ت رمعة ع 

 اا ضهيةل:ت وشهه  ع وض هيهك تتتاتضك ت أماهم ض  ت نهةهك ت له هك ت بةهلك ع تلال  عتت ت لب

                                                           
1
 .20، ضبه ئ ضنظلك ت تنلهك ع ت تعهعش تي تمه    ةي ل ت لأتمك ، ت لمجت ت به ق ، ص OECDمنظمة التنمية و التعاون الإقتصادي    
2
 . 29ك ع ت تعهعش تي تمه    ةي ل ت لأتمك ، ت لمجت ت به ق ، ص، ضبه ئ ضنظلك ت تنلهOECDمنظمة التنمية و التعاون الإقتصادي   
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يرا اش تيتم  ة وق اصيهد ت لمه ح ت تل ع ععهه ت  هيوش اع ت لوعو ك  لوجا تتفه ههم  - ا

 ضتبه  ك.

 وتهةك ت فمصك لأصيهد ت لمه ح  ةيمول  ة  تعويض ضنهتا    ويتههك ة و هل. - د

 يرا اش يبلح  ت وه آ ههم تعايا تلأ تا لأ متض ضأههاك ت علهل . - م

 ل  لةهك ةوالك ت أماهم ،  تت  ةههل ت نفهذ و   ضعةوضهم صيهد ت لمه ح يأههاوش  له اش ا - ث

 ضنهتبك ع اه هك ع ضوثوق  هه  ة  اتهس ضنظل ع ل ع ر ضنهتا.

ت بلهح لأصيهد ت لمه ح  له  ههل ت عهضةه  ض  تلأ مت  ع ت رههم ت تل تلرةهل تيتمهل  يميك  - ج

ك ع ت لنه هك لأخلا ههم ت لهنك  لرةس تي تهة  ةتعبهم    ضلهع هل تترهس ت تمم هم غهم ت  هيويه

 ،  له   يؤ   و   ت لبهس  ي و هل.

يرا اش ي ل  وطهه ةوالك ت أماهم ض  خلال وطهه  عهل ع ا ا غهم  ه    ةتية  ض  خلال  - ح

تنفهت  عهل  ي وق ت اتهنه .
1
 

 المبدأ الخامس : الإفصاح و الشفافية : -1

هح ت ا هق ع ل ت و ر ت لنهتا  ة  تلأضوه يأا  عتت ت لباا اش يلال  وطهه ةوالك ت أماهم تي م

ت لتعة ك  ة  تلأضوه ت له هك ت لتعة ك  ه أماك  له  ل ذ ك عععهه ت له ل ع تلأ تا ع ت لة هك ع ت م ه ك  ة  

 ت أماك ضتلالنه ضهيةل : 

 ينب ل اش يتلال  تي مهح ت لعةوضهم ت ته هك ، ع      يتيا   هه: - ا

  ةأماك.ت نتههج ت له هك ع ت تأ هةهك  -2

 اعاتف ت أماك . -1

 ضة هك ت يمك تلأتهتهك ع ة وق ت تموير. -9

لأ لاها ت لرةس ع ت ههئهم ت تنفهتيك ت مههبهك ع ضعةوضهم    ضؤعلاتهل ع تههتك ت تعويض  -2

 اهفهك تختهههعل ع ضاى تتت لا هتهل .

 ضعهضلام اطمتف اصيهد ت لمةيك. -0

 ت للهطم ت روعميك ت لتو عك. -1

خموصه ضيتوى ا  تههتك اع ضبه ئ ت يوالك ع ت علةهك ت تل عهها  ع تههتهم ت يوالك ع -9

 تنفت  وتت تهه.

يرا اش تعا ت لعةوضهم ع يفمح  نهه تتتنه ت و   ضعهيهم ت رو ة ت عه لهك  ةليهتبك ع تي مهح  - د

 ت له ل ع غهم ت له ل.

                                                           
1
 .29، ضبه ئ ضنظلك ت تنلهك ع ت تعهعش تي تمه    ةي ل ت لأتمك ، ت لمجت ت به ق ، ص OECDمنظمة التنمية و التعاون الإقتصادي   
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يرا اش ينفت تا هق تنو  ض  خلال  ضا ق ضبت   ع ا ا ع ضؤع  ض  اج  تو هم  تقاها  - م

لر  ع  ة  ييو  ه ل ت وعت  ل ع خههجل  ةلرةس ع  ةلبهعله   قش ت بههيهم ت له هك تضوعو

 ت له ل ع ا تا ت أماك  ل جلهت ت روتيا ت له يك.

ينب ل تو هم  نوتم  نأم ت لعةوضهم ةت  تتل   ت رههم ت لبتفهاة ض  ت وصول و   ت لعةوضهم  - ث

 ييو  ه ل. ذتم ت علا ك   ل ت و ر ت لنهتا ع   ةفك  لةهك ع  ة 

ذتم صةك تعايا ت ت ههيم  له ي اض  ت وت ها ع ت ليةةوش ععالام ت ت ايم ض  ضأوهة ع يمح  - ج

  متهتم ت لبهعله .
1
 

 المبدأ السادس :مسؤوليات مجلس الإدارة : -2

ينب ل اش   يلال  وطهه ةوالك ت أماهم   هلا وتتمتتهرهه  ةأماك عت لمت بك ت فعه ك  لإ تهة ض  

 خلال ت لرةس ع ضبههةت  اضه ت أماك ع ت لبهعلهنل  ةهث: 

ينب ل اش يعل  ا لاها ت لرةس  ة  اتهس ضعمعف  هل تلهضه ع  إخلاص جها ع تعتله  ضنهتا  - ا

 عله .ع تجتهه   لاضك ضمه ح ت أماك ع ت لبه

 ة  ضرةس تي تهة وذت اهير  متهتت  تؤثم  ة  ضرلو ك ض  ت لبهعله  اش يعل   ة  تي هق     - د

 ت لعهضةك ت لتبهعيك  رلهت ت لبهعله .

ينب ل اش ي بق ضرةس تي تهة ضعهيهم اخلا هك  ه هك ، ع ينب ل اش يقخت  ه يببهش ضمه ح  - م

 اصيهد ت لمةيك.

 ينب ل اش يرا ت لرةس ضهه  اتهتهك ضعهنك ع يلالنهه: - ث

ععت تتتمتتهرهك ت أماك ع تههتك ت للهطم ع ت لوتزيهم ع خ   ت عل  ع تيايا تعاتف  -2

 تلأ تا ع ضمت بك تنفهت س ع ت نف هم ت ماتله هك ع تمفهك تيتترلههتم.

ا تعايلام  نا   وت ا ةوالك ت أماهم ع تجمتضمت بك  عه ك   ههس افهاة ضلههتك ت أماك  -1

 ت يهجك و ههه.

 وختههه ابهه ت لايمي  ع تيايا ض ه آتهل ع ضته عك ا تههل ع و فهههل  نا ت لامعهة. -9

تي مهح    ض ه آة ت لايمي  ع ا لاها ضرةس تي تهة  تي هق ضمه ح ت أماك ع  -2

 ت لبهعله .

 تهة.توت م يظه  هتلل يتم   ه أفه هك  علةههم تمشهح  ع ويتلهد ا لاها ضرةس تي  -0

                                                           
1
 .11-23تي تمه    ةي ل ت لأتمك ، ت لمجت ت به ق ، ص ، ضبه ئ ضنظلك ت تنلهك ع ت تعهعش OECDمنظمة التنمية و التعاون الإقتصادي   
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ت تقاا ض  تلاضك ت ت ههيم ت له هك ع ت نظل ت ليهتبهك  ةأماك  له  ل ذ ك يظه  ت تا هق ت له ل  -1

ت لبت   ع ت م ه ك ت اتخةهك  تهله ايظلك و تهة ت للهطم ع ت م ه ك ت له هك ع ت تأ هةهك ، ع 

 تيضترهل  ة وتيه  ع ت تعةهلهم.

 ل  ل ضه يتعةق  أؤعش ت أماك ض   ة  ضرةس تي تهة علهش ت ي ل  أ   ضبت   ضوعو - ج

 خلال:

ت ةه   ا  اهف ض  ا لاها ضرةس تي تهة غهم ت تنفهتيه  ت  ه هي   ة  ضلههتك ة ل  -2

ضبت    ةلهه  ت تل يوجا  ههه تةتلهل تعههض ت لمه ح ضر  : ت ت ههيم ت له هك، ت تعههنهم، 

 ض ه قة  ت لاهتا ت تنفهتيه  ع ا لاها ضرةس تي تهة.

ت ا هق ع تي مهح    ت هاف ع وجمتاتم ت عل  ت لهصك  ةرهش ضرةس تي تهة  نا ت تيايا  -1

 هبهه.تقت

 ة  ا لاها ضرةس تي تهة ت ميس ع ر اهف  للههتك ضبؤع ههتهل. -9
1

 

 

ض  خلال تتتعمتعنه  هتس ت لبه ئ يبتنتج اش ةوالك ت أماهم   ل ت بق  أ   تةهل ع   ل ترن  

،  ه يوالك  عش عتس ت لبه ئ   تعنل شهئه ع  ه ته ل  تعل عتس ت لبه ئيتهج و   تو م  هه  هئك تثلههعه 

 تمبح جهات عههعه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .12-11، ضبه ئ ضنظلك ت تنلهك ع ت تعهعش تي تمه    ةي ل ت لأتمك ، ت لمجت ت به ق ، ص OECDمنظمة التنمية و التعاون الإقتصادي   
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III. كيالبنفي الجهاز حوكمة ال 

 

يتهرك ت ت وهتم ت بميعك  ل  و لك  ،  ا تيما ت عتله   لبه ئ ةوالك ت أماهم  ل ت بنوك 

ت   ةاعث تنه بهك ضتاتياة  ه  ت بنوك ع  ا ى ضله  ،ت تا  هم ت له هك  لاتوتق ت له هك ع ت ت ا  ت ته نو وجل 

اث يلو  ل ت توتق ت له هك ت ت  يرل  ن  يوك ض  ت  عتم ت له هك  ةبنوك ةع ،ت لؤتبهم ت  هم ضمم هك 

هه ت لبتلم   مق ت تهة لهطم عت تهتهه عت به مة  ةههه ضله ت ةا ت  ت ضله زت  ض  تعلهك  ههس ت ل

تش عجو  يظه   ن ل تةهل  عت ههم  ة وتيه  عيظل ت شمتف  له ييه ظ  ة  تلاضك  ت نظه  ت بن ل ت للهطم ع

يعتبم تةا ت ماهها ت تهتهك  بلاضك  ل  توق ت عهتق ت له هك ع  هك ت أماهم ذ ك   وي  يو م ت هتلهش 

 زضك  علةههم ت أماك عييوعه .لاعت بهو ك ت 

 اولا : مفهوم الحوكمة في الجهاز البنكي :

ضفهو  ةوالك ت أماهم ةهث ينهل  ج ضفهو  ت يوالك  ل ت رههز ت بن ل  ل ضعنهس ت عه    لم ي

ع ةوالك اع ةوالك ت أماهم  ل ت   هك ت بن ل ا   ت تله  ةوالك ت أماهم  ةلؤتبهم ت بن هك و علاهل 

  تعبهم    عةاة ت لفهو   ل ضلتة  وش ت تعههي  ت تل توف يوه عه ضهعل وع، ت أماهم  ل ت بنوك 

 عه هم  فظهك ضلتةفك .ع تات لؤتبهم ت له هك عغهم ت له هك ع     مه هم 

 تهة ت عةهه  ةبنك عةلهيك ي تهة ع تي تا ض   ب  ضرةس تلأتعنل ت يوالك  ل ت رههز ت بن ل ضمت بك ت

عت تل تيا   ،طمتف ت لههجهك هلأ   ت عتله   علا ك عؤ ا  وه ك عيتهل ع ت لو  ه   هلأة وق ةلةك ت

ت يوالك  ل ت رههز ت بن ل  ة  ت بنوك  ن بقعت ،ض  خلال ت طهه ت تنظهلل عتة هم ت ههئك ت م ه هك 

ت عهضك عت بنوك ت لهصك ع ت لأتماك
1
 . 

تي هق غهيهتهه ت ت ها  تهة ت بنوك ع ضمت بتهه وتعمف ت يوالك  ه بنوك  هيهه ت نظه  ت ت  تتل  لوجب  

بترلمي  ضوتل ت لبهعله  ع ت للأ لوجب  ضت ضمه ه هؤعس ت يتعهضةوش  عات هه  هو ت نظه  ت ت اع 

ت لؤتبه 
2
 . 

 

 

                                                           
1
"، الطبعة الثانية مزيدة و منقحة ، الدار الجامعية ، محمد مصطفى سليمان ، " دور الحوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي و الإداري   

 .101، ص  6001الإسكندرية ، مصر ،
2
حبار عبد الرزاق ،"الإلتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة  في القطاع المصرفي: حالة دول شرق افريقيا"، مجلة اقتصاديات   

 .10، ص 6001زائر، شمال افريقيا، العدد السابع ، جامعة الشلف، الج
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 تل : ةوالك ت بنوك  هلآ  رنك  هزل  عتعمف

تتلال  ةوالك ت أماهم ت  مي ك ت تل تهتل  هه ت تهة ت لهل عشؤعش  ، ض  ضنظوه ت منه ك ت بن هك 

 :عضعهضلام ت بنك ض   ب  ضرةس ت  تهة ع ت  تهة ت عةهه عينع س ذ ك ض  خلال اهفهك 

 ت بنك .عاتف عتتتمتتهرهك اععت   -2

  . لهل ت بنك ت هوضهك ع ق  متضج عتجمتاتم  ل  ضعتلاة عضلاهلكا تهة و  -1

  .ةلهيك ضمه ح ت لو  هه  -9

  .صيهد ت لعتمف  هها خت  عه  ت  تبهه ضمه حتلأ -2

  .تةبهك ت تاتضهم ت لبهعله  -0

ضنك آعات   ع  مي ك ا   جنا ضت تو عهت  عوععت يأهطهم ع تةوك ت بنك جنا  -1

عت ضترهل  ة وت ا ع ت ةوتهح ت لعلول  هه ،عتةهلك 
1
 . 

يهه ضرلو ك ت  وت ا ع ت ةوتهح ت  هيويهك ع ت ليهتبهك عت له هك ع قخمعش ةوالك ت بنوك  آعيعمف 

ضه  ت لبهعله  ت ت  ا     تا  لةهه ع ت و ها  لبؤع ههتهه  هس ات  تمه يك ت تل توج  عتي ل ت  تهة  ل 

تهته ت اتهنوش ت مههبهوش  ةبنوك اضه  ت لو  ه  ت تي  عل اه لايات بنوك ع    تهته ض  ضنظوضك ةوالك ا لع

صيهد ت لمه ح عت لرتلت  ل ت لن  ك ت تل يعل   هه ت   هك ت بن لاضه  اعض  ثل 
2
 . 

 هتج  عه ضرةس ت  تهة  ل وعض  خلال ت تعههي  ت به  ك يلاةظ عجو   نمم ضأتمك ععو 

 :   وه ك عت رههز ت بن ل  ه  تلاضك صبح     عه ابهم  ل ات بنوك ةهث 

 صيهد ت لمه حاةلهيك ة وق ت لو  ه  ع.  

 هم  تي ه هه تعاتف عععت ت بههلأتيايا ت. 

   ت ت ها  ه  وت ا ع ت  وتيه  ع ت ةوتهح ت تل يتل ض  خلا هه ع توجه   ل  ت بنوك  ة

 لاس  نك عتةا  ا وش اةهث  ، بلاضك ض  عتلأهتها   ههل تيضلتة  ت لبتويهم ت  تهيك 

 . لاس ت عايا ض  ت بنوك عيها   ه ته ل تتت مته ت نظه  و   ويؤ   

 سباب اختلاف الحوكمة في الجهاز البنكي : أثانيا : 

ضؤتبهم ضمم هك ضتة هك  ةو تهت عتعتلا  أ    اويهه غهمعه ض  ت أماهم   تلتة  ت بنوك  

ة   تهمة  خمى تيههههعه يؤثم ايأ تهه عتت ض  جهك عض  جهك اضوتل ت لو  ه   ل تلوي  اهههبل  ة  
                                                           
1
 Basel Committe on Banking Supervision,  « Principles for Enhancing Corporate Governance », Bank for 

International Settlements.Octobre , 2010, p 5-6. This publication is available on the BIS Website(www.bis.org).  
2
 .16حمد عبد الحسين راضي ، حوكمة البنوك و أثرها في الأداء و المخاطرة ، المرجع السابق ، ص حاكم محسن الربيعي و   
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ثهه تةبهك  ة  ت  تمه  ععتت ضهيةا  آ   ةاعث وععهف ت نظه  ت له ل ذتت  ع و   وارم تتبه ه ضله يؤ   ا

  عتسجله  يل   تيرهز وت يوالك  ل ت رههز ت بن ل ع   ة  عمعهة عجو  تيةه  ضنفم   هه 

 ت لمههص اه ته ل : 

 عدم تماثل المعلومات :  -0

ي  ت بنوك  مفك ا  و لهل لأش هل تاش  ا  تلهث  ت لعةوضهم ضمتب   ل جلهت ا ة  ت مغل ض   

ش ضاهتا اذ يرا و ه ع ت لههيره  هةت اتخ  ه   ع  ا  ت تلهث   ل ت لعةوضهما  ةتلاههد  ارم  معكا هضك 

ضم ت ت  يرع  ض  ت معا  ة  لأع ت ت تل  ةههه تات لمههف  ايهل  اهة  ة  ةرا تا ق ت لعةوضهم 

 بهو ك  ض فل ت بنوك   يل   ضلاةظك جو ة ت  مع .ت لبهعله  ت م هه ع ت اتهنه  ضمت بك ضاهتا ت بنوك

أهاةهه ض  خلال توتهت خفها ضيش ت بنوك  ة  تتتعات  االه  ،ش تلتفل  ة  ت لاى ت بعهااعيل   

ش ترا ضيةةل ت بناتم  يوت  وش  ة   بول ت بناتم ا   ز هه  جا  ع ةه   هس ض  ت  ميا وت  معض 

ارم ض  ت لؤتبهم غهم ضه هكاض  ت بنوك ة ت لماه
1
 . 

 نشطتها : أغموض موجودات البنوك و  -1

صول ض  ةهث عتس تلأصول ت بن هك لأتهتل  ة لوض  ل ت   هك ت بن ل ي ل   ل تلأش ت لماه تو

ا    ض   ب  ت لاهتا  يهث ت بنك عو ت وةها ت ت  يعمف ت  هلك  ت معا ضلاةظتهه عخ معه يل   ت تلا

صبير اش ت بنوك اخهصك ع ،صو   ع اي  ت لعةوضهم ت ا ه ك  للهطم ت  معض ت تل يلنيهه لأت ي ه هك 

  وتتي هق ةهث ت يتيوي  ت   ععل : اخهمة لأت و   وشهفك عهضك  ع ة  ييو ضتاتيا خهصك  ل ت بنوتم ت

ج لأج  عتوشهفهه  ل ضوجو تم طويةك تلأ هتتلات  ت و تهت تير ت  ةا ت  مهمة ت
2
ضر  ت  معض  

تنك ع يتهرك  ت ك يا ت   نمم ت للهطمة تيهتلهيهك  10ض   ارما   وجهل تتتي ه ههآت ع ههيك ت تل تلتا 

   .ضهلك جات  ل ت بنوك ت ك    تهة ت للهطموعتمبح   اهجك ابهمة 

 وائح و القيود التنظيمية :للمن اخضوع البنوك لقدر كبير  -3

تللات ت بنوك   اه ابهم ض  ت ةوتهح ع ت  وت ا ع ت  هو  ت تنظهلهك ع تيشمتف ض   ب  اجهاة ت اع ك            

ع عتت يظمت لأعلهتهه  ل تي تمه  ع  ببا غلوض ضوجو تتهه ع ايأ تهه 
3
وذ يرا اش ت بنوك ت لماايك  

تلههس  ثلاث عشهه  ضهلك ض  اج  علهش وتت مته ت نظه  ت بن ل ع عل
4
 : 

                                                           
1
 .12حاكم محسن الربيعي و حمد عبد الحسين راضي ، حوكمة البنوك و أثرها في الأداء و المخاطرة ، المرجع السابق ، ص   

2
 Marco Becht , Patrick Bolton and Ailsa Roell ;  «Why Bank Gouvernance IS Different », Oxford Review of 

Economic Policy , vol 27, 2012, p 444.   
3
 Monika Marcin Kourscka, « Corporate Gouvernance in Banks : problems and rendies », Financial Assets and 

Investing, N 02 , 2012, p48 
4
 .12حسين راضي ، حوكمة البنوك و أثرها في الأداء و المخاطرة ، المرجع السابق ، ص حاكم محسن الربيعي و حمد عبد ال  
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ضلههتك عشهفك ت ل مض تلأخهم  لإتهه   ل ضعه رك ضأ ةك ي ص ت بهو ك ت تل توتجههه  

 ت بنوك  ة  ت لاى ت  مهم ع ت لتوت .

 .س  موهة افؤةت ويم ت بهق يظه  ه ه ل جها ع ضته عك تنفهت 

 تأميت  هيوش "ا لا  ت للههتهم"  يوالك ت بنوك  يؤتس لآ ههم ت لاب  ت تتتل. 

 

 تعدد الأطراف ذات المصلحة في أنشطة المؤسسات البنكية: -1

عه ك و   ت لبهعله  إتعا  تلأطمتف ت تل  هه ضمةيك  ل ايأ ك ت بنك غه به ضه تع ا ت يوالك  ههه  

ضمةيك ضبهشمة  ل ا تا ت بنك ، ةهث يهتل ت لمت بوش ارهمت  تقثهم ع ت لبترلمي   إش  ةلو  ه  ع  ةلمت به  

ت يوالك  ة  ا تا ت لؤتبهم ت له هك لأش صيك تي تمه  ت  ةل ع  ه هت  تعتلا  اهجك ابهمة  ة  ا تا تةك 

ت لؤتبهم.
1
 

 أهمية تنويع المخاطر : -1

يمت تت  ع زت م ت للهطم وةرل اةله اهير ت لاضهم ت تل ي اضهه ت بنك و   ز ههن  ضتنو ك ، اةله زت  

اله  (ج مت هك ، ايأ ك ..........)ت لتمتبك    ذ ك .عتت ت تنويت يل   اش يقخت  اعهس  اة اش هل ضنهه :

يل   تيشههة ايلاه و   اعلهك تي ت هه ت بن ل ت ت  يل   ت بنك ض  خةق ضنتوجهم  هوتضش اع ضيهع ك 

عو ضيهع ك تيره  توتزش  ه  تي ت هه ع ت ترايا ضت ضنتوجهم  تلفهض ت للهطم ، ع ت تي هل  ل عتس ت يه ك

اارم ضم ع يك ع خ مت ع ضنتوجهم جا ت ةهايك ع ا   خ مت
2
. 

 

 الفاعلين الأساسيين في حوكمة البنوك ثالثا : 

 

   ضرلو ته  تلأع   عل وت ي وضك  ل ت بنوك   بهقتف تلأتهتهك  ل  لةهك تطميل   ت ايل تلأ

ع ت لمتجعوش  ، ت لههجهوش ت تنفهتيك  ، تي تهةضرةس ت  تهة ، تلأتهل  لةكةت فه ةوش ت اتخةهوش ع يلرةوش 

عتهه  ، ضه  ت و تهت قت صناعقهك  هل ت فه ةوش ت لههجهوش ع يتلرةوش  هضك ت لو ع ه  رهيضه ت ات اتخةهوش 

  ل ت  ةل.م هتلههل وعه ك و   تيطهه ت  هيويل ع ت تنظهلل ع ت هت ل هشماهم ت تمنه  ع ت ت ه ، تي لا 

 

 

 

                                                           
1
 Hamid Mehran, Alan Morrison and Joel Shapiro, « Corporate Gouvernance and Banks : What Have we 

Learned from the Financial Crisis », Federal Reserve Bank OF New York, Staff Reports , N502, June 2011, p03. 
2
 Bertrand Richard et   Inés Masmouri ,” Crise Financier et Gouvernance Bancaire”, la Revue Banque, Paris , 

France, 2010, p 174. 
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 : ينيدوار و المسؤوليات الخاصة بالفعالين الداخللأا - ا

 

 تا ت أماهم  مفك اتهل ع ت لبهعله   عهت عهضه  ل ضمت بك تلأ  يلةك  المساهمون : -

 ت بنك.ثهم  ة  تيايا توجهههم قض هيهل ت تإ هضك  

ش ا تهة ي  ضؤتبك  ة  ضرةس تاتفعه  يظه  ت ي وضك  ل    مض دارة :لإمجلس ا -

 هعل   ة  ععت  ك   ت نرهح ع ت به مة  ةه   ي لو يي ق توتزش  ه هه ع  عه   ه    ت ت عل 

اا ض   تقتع  تهة ت عةهه عععت ت بههتهم ت تأ ه  ع تيل  ت لبؤع ههم يت تتمتتهرههم ع توجه  ت

 ك .بنتلاضك ضو   ت 

يأ ك ت هوضهك لأ تهة تإ تهة   يت ميق ي و  ا  ض  ت لايم ت تنفهت  ع  التنفيذية : دارةلإا -

  ةبنك  له يتلاهل ضت ت بههتهم  ت تل ي ب هه ضرةس ت  تهة .

 ات  ت ت ههيم ت له هك ع ت لمتجعك وتهتهك  ل لأع تتلر  ضهلتهل ت المراجعين الداخليين : -

هشه  اله  ا تأ    عض ي   ت توجه  ع توعه ك و  ع ت ةوتهح ت اتخةهك ع ت ليه ظك  ة  ت بهق ت  وتيه

  تهة ت للهطم.و  رنكهم ع عههنم ع  رنك ت تآت لمتبهم ع ت ل ه  اةرهش خمى اضتلممك   رهش  ت بنوك

 

 الأدوار و المسؤوليات  الخاصة بالفاعلين الخارجيين: -ب

طهه تنظهلل ع  هيويل ضت وه  نظه  ت بنك ويعتبم عجو   طار القانوني و التنظيمي و الرقابي:لإا  -

 ت هم علهك   ا شها عتت ت اعه ا      ت اعه ت م ه ل  ةبنك ت لماا   ت تل   يوعه ك وضمت عهضه ع ةهويه ا

خهمةلأابهم خلال ت فتمة ت
1
 ة  تأرهت تتبهك ت عل  طهه ت عه     ض  ت به مة ت ل ة ك و   ي  ا تيول ت 

م  ة   تمةهث اصبح  عهعه يهتلهش توجه  ت  ت رهك ت م ه هك عل ت لتي ل  لعا تةوك ت يمه   ةتت ت

ت لاوت   ت لي لك  هله   ض جلةك    هزلر تتفه ههم  ععلهش تلاضك ت رههز ت بن ل ع  ل عتت ت أقش   ع ع

ضت  ت علا كذتم ت مةك ع تلأطمتف ذتم  تلأطمتف  متض ع ت ت  معض هاس ت لهل  ع تماا  هيكق   فتعةي

ةتههطل وعه ك و   ت بهق يع تيجمتاتم ت لهصك ي ه ة جاع ك ت ايوش ع ضت ةبهم ت بهو ك ع ت ، أماكت 

 تلأته ها ت لت وهة  ةم ه ك ت لهاتيهك ع ت ل تبهك .

ض   ل ت تبههعه اصيهد ت لمه ح توتا  ااهيوت   لكهةت ب والكتقخت ت ي  دور العامة )الجمهور(:  -

ه   ل ت بوق تيل  عهضةت لت ى  عة  ت  (  ه وخهصك ت لت لههجهه ) ه  ت اتخةهه  اع ض  ت فه ةه  فه ةت 

 .  هتترلههتتهلضبؤع ههم  هله يتعةق  ه  متهتم ت لهصك 

ل ع  ل  اهتهل  ة  تيا ن  تا ت رههز ت با عه ت لو  ه   ل ت م ه ك  ة   لر يت  المودعين: -

 م.ط ة  تيل   اه ضبه غ  ه  ض  ت للهت بنك و بهل  ذت ضه  ةظوتوضاخمتتهل 

                                                           
1
 .010ص-2607كمة ، دار الحامد للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى ، الأردن ونظرية الحفي رات ضاحغضبان حسام الدين ، م  
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ل  ة    ل ت  تات   ل ت بوق ةهث هتبه ا ضؤتبهم ت ت ه نتمائي:لإيم ايشركات التصنيف و التق  -

ش تو م عتس ت لاضك ض  إت لبترلمي  ع ض  ثل    م هه اا ض  توت م ت لعةوضهمقت و    مة ت ت ههل  ة  ت ت

 ت معه  ةلتعهضةه   ل ت بوق .وه هك ع   ل ت يلهيك ت تل يرا تأفت ش يبهعل  ل زيه ة  هجك اشهي   

ش تلههس ت لا ظ  ة  ت بنوك  نأم ت لعةوضهم ع ه ت ا لا  ييل    وتهه  ت علام:لإوسائل ا -

س اثهميهل  ة  هق   توه ك ّعخمي   ل ت بوق  ه لآافهاة ت عنمم ت بأم  ع ضمت هم ضمه ح ت فه ةه  ت

 ت لهل.

ض   ضهش لأش هل تاةا اضه  ت و تهت قيعتبم صناعق ت مين الودائع:أمان و صندوق تلأشبكة ا -

 : خلال

  لالنل.ضه  ت قيظه  ت ت -

ت تقضه  ت مميح.يظه   -
1
 

 

 ساسية للتطبيق السليم للحكومة في البنوك:لأالعناصر ا رابعا :

ك ضرلو ك ض  ت عنهصم تلأتهتهك ت تل يرا توت معه  ا ل ت ت بهق ت بةهل  ةي وضك  تخ  ت رههز عنه

 : يةل لهيوجاعه  هت بنك 

 وضع الأهداف الإستراتيجية : -0

 هه  مشه تتلإ تهة يل    لإ  ئع ضبه اعاتف تتتمتتهرهك ايأ ك ت بن هك  عش عجو  لأ تهة تويمعا  

له يرا  ةه  ا  تهة ايأ ك ت بنكوت تتمتتهرههم ت تل تل ن   ض  توجه  ع ش يلات ا تهة ي تت  عة  ضرةس ت

 ل ه بعا تهة ت عةهه يع  هاهه ت لؤتبك توتا ت لتعة ك  ه لرةس يفب  م   تت تل تا ئيلاه ت ويم ت لبه ا

هك  ةلأها  ت تل  ا تعمض يعلهك ت لنه أك ت ممييك ع تلآاش تؤاا عتس ت لبه ئ  ة  اشفه  اله يرا لو ت

يأ ك لأش تل   عتس ت لبه ئ ض  ضنت ت فهتا ع ت مشوة  ل ضلتة  تايأهط ت بنك ع  أ   خهص يرا 

ع ت لههجهكات بن هك توتا  ه نببك  ةلعةوضهم ت اتخةهك 
2
. 

 

 

 

 

                                                           
1
عبد الرزاق ،"الإلتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة  في القطاع المصرفي: حالة دول شرق افريقيا"، المرجع السابق ، ص   

11. 
2
 .321ين ، محاضرات في نظرية الحوكمة ،  المرجع السابق ، ص غضبان حسام الد  
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 و تنفيذ سياسات واضحة للمسؤوليات في البنك: وضع  -1

 

 ةلرةس ع ات ك  تهتهك لأت مت بة هم ع ت لبؤع ههش ييا  ايرا  ة  ضرةس تي تهة  ت   ا  

   تيايا ت لبؤ ههم ت للتةفك  ةلوشفه  ع  ه  تاهجهل تي تهة ت عةهه ، ع تعا عتس تلأخهمة ت لبؤع ك 

 . تا ت بنك ا تهة    يضه  ضرةس تايهل  ل ت نههيك ضبؤع وش جلهعه اخت  عه  ت  تبهه لأت وشهفل ضت ت

 مة:حوكعملية ال في  هملوط نهم للدور الماكمجلس الإدارة و إدرعضاء أضمان كفاءة  -9

 هتت ،ك ت له هك  ةبنك هيضرةس تي تهة ضبؤعل ضبؤع هك ض ة ك     لةههم ت بنك ع    ت لت يعتبم

 تهة ةت  ييا  ي تا تاضعةوضهم  يظهك اه هك تل ن  ض  ت ي ل  ة   تو م  اى ضرةس ت  تهةيش ايرا 

 جمتاتم ت لنهتبك.يه ل يتل   ض  تتلهذ توه ع  ه ت معج  ت ا

ة ه   مفك ضبت ةك    لأصاته توا ت لرةس  ه  اهة  ة  لاه ا ا  اه ل  ض   يتلتت ش االه يرا 

 هيتتعهيك ع ةت  ت ي وضك  ع يل   تا هل ت تت لا هك ع ت لوعو هك  ات لبهعله   ابههع  تهةيهؤيك ت

 ضمتجعه   للاف ضرةس ت  تهة.ع اع ضرةس ضمت به  ا   لاها غهم تنفهتيق 

ه ت ويم شقيه تهة ع ت تل ض  لأخمى  ل تلأتتفه ة ض  ترههد ت لؤتبهم تي لاها تلأيل    هؤ ا ت

 تهة  ل ت بنكيتتتمتتهرههم ت
1
. 

 دارة العليا:لإنشطة البنك بواسطة الأضمان توافر مراقبة ملائمة  -2

 تهة ت عةهه يعلهك تا هتت    ك  ة   ،  تهة ت عةههي لاها تا تهة  عه ه ه ل تترهس يلرةس ت ش ا له 

ت  تبهه ضه تلأخت  عه  ش تلههس ت م ه ك  ة  ت لاهيه  ت تنفهتي   ههه ضت اك ع ت تل يرا  ةههه وال ل ت ي

 يةل:

 هتم ت لترا ة ض   ب  ت لايمي  ت تنفهتيه  .مت  ت ل  مطترنا تاخ  ضف -

لازضك  ل ضرهل ضعه   ب  تيايا ت لبؤع هك   ه  ضمت هة ت لهههتم ع ت لعم ك ت -
2
. 

 ستفادة الفعلية من العمل الذي يقوم به المراجعون الداخلييون و الخارجييون: لإا -0

وش  ةلمتجعه  ت اتخةهه   عه ةهو  ع  عهل  ل يظه  ت يوالك ضله يبتوجا  ة  ا  ض  ضرةس 

ابم  علةهك ت لمتجعك ، ع يأم ت و ل  قعلهتهه  ه  تلأطمتف اتي تهة ع تي تهة ت عةهه تيعتله   أ   

ت عهضةه   ه بنك ، عاتت ت عل   ة    ل تتت لا هك ع ض هيك ت لمتجعه  ت تي  ي وضوش  م ت ت ههيمعل و   

                                                           
1
 .322غضبان حسام الدين ، محاضرات في نظرية الحوكمة ،  المرجع السابق ، ص   

2
،  02بن علي عزوز ، مداخل مبتكرة لحل مشاكل التعثر المصرفي : نظام حماية الودائع و الحوكمة ، مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا ، العدد   

 .362، ص 6001جامعة الشلف ، الجزائر ، 
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ضرةس تي تهة ع  رنك ت لمتجعك ت ته عك    ع  ه ته ل تتل تيتتفه ة ت فعةهك ض  ت نتههج ت تل تل ت توص  و ههه 

    ب  ت لمتجعه  .ض

  ضمان توافق نظام الحوافز مع أنظمة البنك : -2

 

ةت  يتل عتت ت توت ق يرا  ة  ضرةس تي تهة اش يمه ق  ة  تيض هيهم ت لهصك  ق لاها ضرةس 

تي تهة ت عةهه ع غهمعل ض  ت لبؤع ه   ة   تل ا م  جها  مه ح ت بنك، ضت عجود ععت يظل  لأجوه 

 ةبنك  يهث  تعتلا  ة  ا تاس  ل ت لآجهل ت  مهمة  ترنا ه   ت يوت ا  يرل  ل وطهه ت بههتك ت عهضك 

 ت للهطم  ت تل يتيلةهه.

 

 تطبيق الحوكمة: دمراعاة الشفافية عن -1

تعا ت أفه هك عمعهيك  نا ت بهق ت يوالك لأيهه تبه ا ت لتعهضةه  ضت ت بنك ع ت لأههاه   ل ت بوق 

ت بنوك ، عيمبح  ل ض اعهعل ضعم ك ع هل افهاة هاس ت لهل  ل ت بنوك  ة   ت ههل تلاضك  ضعهضلاتهل ضت 

 ل تلأع هم ت لنهتبك تلأضم ت ت  يؤ    ه لتعهضةه   ةروا و   ت بنوك ت تل ت بق ت للههتهم ت بةهلك 

 ةيوالك عت تل    ايهه ت  فهاة ت له هك ت لازضك ،  تت يرا اش يأل  تي مهح ع ت أفه هك ا  ض  عه   ضرةس 

ي تهة ع تي تهة ت عةهه ع ت لعةوضهم ت لتعة ك  نظه  ت يوت ا ت لهص  ه بنكت
1
. 

 دور سلطة الإشراف و الرقابة : -9

يتعه  اش ت وش ت بة هم ت م ه هك  ة   هتيك عع ل اهض   قعلهك ت يوالك ع تقثهمعه  ة  ا تا 

لهك  عه تة هم تيشمتف ع ت بنوك ، اله تعل   يمص  ة  جع  ت بنوك تتبن  عتس ت لبه ئ ، ع يظمت لأع

ااام  رنك  هزل  ة  عمعهة توت م ت بهئك ت للاهلك  ا ل ت ت بهق ت بةهل  ةيوالك  ل ت رههز ت م ه ك   ا 

ت بن ل ، ضر  ت  وتيه  ع ت تأميعهم ت تل تتو   ت اع ك وصاتهعه ع ت تل ض  شقيهه ةلهيك ة وق ت لبهعله  

ض  ضظهعم ت فبه  ع ت مشوة عععت ضعهيهم ت لبها ك ع  ع علهش  هه  ت بنك  نأهط   ل  هئك خه هك

ت لمتجعك
2
. 

 

 

                                                           
1
 .362-362بن علي عزوز ، مداخل مبتكرة لحل مشاكل التعثر المصرفي : نظام حماية الودائع و الحوكمة ، المرجع السابق ، ص     

2
مجلة العلوم الإقتصادية و علوم محمد زيدان ، أهمية إرساء و تعزيز مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي بالإشارة إلى البنوك الجزائرية ،   

 .66، ص  6001، 01التسيير ، العدد 
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 مبادئ حوكمة البنوك الصادرة عن لجنة بازل : خامسا : 

وش تعمض ت عايا ض  ت بنوك ع ت أماهم تلأضمي هك  هيعه ك و   ت تيو م تي تمه يك ع تييههههم 

ت له هك ت تل ةاثر  ل  عل جنود شمق آتهه ع اضمي ه ت لاتهنهك ع هعتهه ،   ت  رنك  هزل و   وصاته 

ع  ل  هفم   1112ثل اصاهم يبلك ضعا ك ضن   ه   2333ت ميم    تعايا ت يوالك  ل ت بنوك  ه  

 Enhancing Corporate  » عنوتش  1112اصاهم يبلك ضعا ك  ةنبلك ت تل اصاهتهه  ه   1111

Gouvernance For Banking Organization »  ةهث تلال  عتت ت ت ميم ثلهيهك ضبه ئ اتهتهك

ع ت تل تعتبم  لره ك ت لعهيهم ت اع هك  يوالك ت بنوك ع ض  علنهه  عه ت بة هم ت م ه هك . عض  شقش عتس 

ت لبه ئ اش تعل   ة  ت ةهص ت لأها  ت تل توتج  ت بنوك ةهث ت تبمم  رنك  هزل اش عتس ت لبه ئ 

 ت يوالك  ل ت بنوك.الرلو ك ض  شقيهه تفعه   لةهك 

 المبدأ الأول : -

يرا اش ي وش ا لاها ضرةس تي تهة ضؤعةه  تلهضه  لمتااعل  ع اش ي ويوت  ة   هتيك تهضك 

 ه يوالك ع  ه  اهة  ة  و تهة ت عل   ه بنك ، ع ي وش ا لاها ضرةس تي تهة ضبؤع ه   أ   ته     ا تا 

ك ت عل   ه بنك ع تههتك ت للهطم ع ترنا تلاههد ت بنك عتلاضك ضو ف  ت له ل ع    صههغك تتتمتتهره

ضمت بك ع تعهه  ت لايمي  ت تنفهتيه   له يلال  توت م ت لمه ح ، عتتلال  عتجبهم ضرةس تي تهة تختبهه 

ت  فهاتم  ت  ه هة  ة  و تهة ت بنك ، ع اش ي وش ا لاها ت لرةس  ة   هتيك اه هك  لبه ئ ع اتس تلأيأ ك 

تتبه هه ع  ه بهئك ت تأميعهك ، ع ي و  ضرةس تي تهة  تأ ه   رهش  لبه ات  ع ضنهه  ت له هك  ةبنك ت تل يرا

ت ةرنك ت تنفهتيك ،  رنك ضمتجعك  تخةهك ع  رنك و تهة ت للهطم ،ةهث تبتةل ع تمتجت ت ههيمعل ع اش تقخت 

هتهم ع هت ت بت  متهتم ت تميهيهك  ل ت و ر ت لنهتا  تيايا اعج  ت لاع   ل ت م ه ك ع  ا  ت توت ق ض

ت  وتيه  ع ت تأميعهم
1
. 

  المبدأ الثاني :

يتوجا  ة  ا لاها ضرةس تي تهة اش يعتلاعت تلأعاتف ع ت ل   تيتتمتتهرهك  ةبنك ع ت  هل 

ت تل يتل تلميمعه ض  خلال ت لبتويهم تي تهيك ت للتةفك  ل ت بنك ع  ل عتت  ت ما  يت ةا ضنهل ت لؤتبهك 

ش اععت ت بههتهم ت عهضك ع اتةود ت م ه ك ع خهصك  رهك و تهة ت للهطم ع و مته ت هه   ت تنظهلل ع 

ةوك ت لهنل ت بةهليتقااعت ض  اش تي تهة ت عةهه ت و   ت بهق ت بههتهم ت لوعو ك  ا ت اع تأرهت ت ب
2
. 
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 المبدأ الثالث : 

اش يلاعوت ةاع ت عتعيك  ةلبؤع ههم ع ت ليهتبك  ل ت بنك  تهة ييرا  ة  ا لاها ضرةس ت

لأيفبهل ع  لإ تهة ت عةهه ع ت لايمي  ع  ةعهضةه  ع اش يتل ععت عه   و ته  يأرت  ة  ت ليهتبك  ة  ع 

 ييا  ت لبؤع ههم .

 المبدأ الرابع : 

يرا اش يتقاا ضرةس تي تهة ض  عجو  ضبه ئ ع ضفهعهل  لإ تهة ت تنفهتيك  له يتوت ق ضت تههتك 

ت لبؤع ه   ه بنك ت لهههتم ت لامعهيك  لإ تهة ا لهل ت بنك ع اش تتل ايأ ك ت بنك ت لرةس ع اش يلتةك 

ةهكع  ه  ةبههتهم ع ت نظل ت تل عععهه ضرةس تي تهة ع  ه  نظه   عهل  ةم ه ك ت اتخ
1
. 

 :لخامسالمبدأ 

 لهل ت لهنهك عت وشهفهك لأاا ض   عه هك تقيت اش يك ت عةهه هت تهة ت تنفي تهة عتييرا  ة  ضرةس ت 

ت لعم ك  لهش ت وش  ايهاتبه  عذ ك  ل ت اتخةل  عت لههجل عت م ه ك ت اتخةهك  ةبنك ت لا ق ت تل ي و   هه 

 .ت ضترهل ع ق ت بب  ت  هيويهك ت لتهةك ذ ك  ل ت رهاة  وشهه  ت تا هق ت اتخةل  له 

 :السادس أالمبد

ع ت تل ي ب هه ام ت  ههلك آلاهم ع ت ل ه يش تههتك ت تعوااا ض  ق تهة ت تييتوجا  ة  ضرةس ت 

 .ج  ع ت م ه ك ت بهئهك ت اتخةهكلأتتمتترهك ت  ويةك تيعاتف تلأك  ةبنك عته لؤتبت ر ه ك ت ت بنك تتوت ق ضت

 : السابع دأالمب

ي  إت أفه هك  ل ت بنوك       هزل ك ت فعه ك ع ت بةلهك عتبعه  ا ه   رنك والتعا ت أفه هك عمعهيك  ةي

 أ   صيهح  تش يمت بواخمي   ل ت بوق لآصيهد ت لمه ح ع ت لأههاه  تاض  ت معا  ةلبهعله   ع

صيهد ت لمه ح اذت  ل ييم  ت لبهعلوش ع وععتت يياث  ،   بنك  ل ش  ي ص ت أفه هكت تهة و تا اع عهل 

عمعهيه عخهصك  هل  مهح ت عه  ت للايعيعا ت ،   عات ااه هك    عه   ضة هك ت بنك ع هم   ضعةوض

عي وش ت  مهح  ل ت و ر ت لنهتا عت ا هق  ، يلابهط  ل ت بوقيبنوك ت لبرةك  ل ت بوهصك  تي هق ت ة

عي وش ضتلاهله ضت ةرل عتع ها عهها   ع ت بنويك  ههيم ت اعهيك يتمير ع ل ت تيض  خلال ضو ت ت بنك    ت

عض  عل  ت لعةوضهم ، ذت اهش ت بنك ضبر   ل ت بوهصك وع  له ات بنك  ةللهطم  تعمضت لة هك عةرل 

و هم ت لمتب ك عت تعمض  ةللهطم ت لو، را ت  مهح  نهه ت لعةوضهم ت لتعة ك  ه بههيهم ت له هك يت ةتل 

                                                           
1
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ةرهش ت ي  عم تهة عت لايي لاها ضرةس تاك  ل ت بنك عضنهه عه   عضؤعلام واله ي اتخةهك ع ه لمتجعك ت 

 .ي مجوه  ةعهضةه  عت لايلأععه   ت يوت ا عتههتك ت

 : الثامن أالمبد

 له   اعه    لةههم ت بنك  ل اه ك ضنهطق اش يتفهله يك ت عةهه هت تهة ت تنفي تهة عتتيضرةس    ة 

ت بنك ههعل   ل شةيبهه ة ت تل  ة له  ل ذ ك تةك ت تل ت ت خههج ت ن هق ت  هيويل 
1
. 

 

 متثال في البنوك ) مفهوم  أهمية و مخاطر( لإاسادسا :   

  ها و   ةههه ت فأ   ل ت تنا  ت للهطم ت تل يتع  ا تاتيام اعلهك عشهفك تيضترهل  ل ت بنوك يتهرك

ضله   ضترهليك ع تواليهجلك    عع  ت ي ازضهم ضه هك ز ه ةوتهح ع تلأيظلك ت اتخةهك ع ت لههجهك ع  مع

 تهة ت بنوك ع تنظهلهه ع ت يمص  ة  تلاضك ا تههه  موهة  هضك ع ويك  يب  عنه   و  ها ت وتتوجا ت

 ت ويم عشهفك ت ضترهل  موهة خهصك .

  واعدها :متثال في البنوك و قلإوظيفة ا ةما هي -2

هشه  ع يل ع ت ا  ت نمح ع ت هك  هزل عتس ت وشهفك  ل ت بنك  قيهه عشهفك ضبت ةك تيا  عت رن م ر 

    ا  ت  تات   ه  وتيه  ع  عتم ت ت ت ههيم ةول ضلهطم  ا  تيضترهل  ل ت بنك ع ت تل تنتج  امتت

  ه خفت تل  ا يعهيل ضنهه ت بنك يتهرك ي لهطم ت بلعكضاع  ،  ع ت لبههم ت له هك ت نهترك    ذ ك ،  تلأيظلك

 ك  بيظلك  ع وت ا ت بةوك ع ت لعهيهم ع ت للههتهم ت بةهلك ت ل لأ ه  تات   ه  وتيه  ع ت
2
. 

ضرهل ت بنك  عتههتهت  ت اتخةهك  ة وتيه  ع وهه عشهفك ضبت ةك عا هه ت تقاا ض  يوااله يل    تعميفهه 

وت ا ت بةوك ع ت لعهيهم ت لمم هك ت بةهلك ت مه هة    ت رههم ت تعةهلهم ع تلأيظلك ع تلأعتضم ع  

ت ت ت ههيم و   ضرةس  هشه  ع تميع ت و   تيايا ع ت ههل ع ت ايل ت نمح ع ت ،   هك ت ليةهك ع ت اع هكهت م 

ل  ل ت بنكضتره تهة ةول ضاى ت يت
9
 . 

 ض  خلال ت تعمي  ا لاس يتبه  اش : ع 

 .عشهفك ت ضترهل تمت ا  ة  ت تت لا هك -2

 عشهفك ت ضترهل عل ت تقاا ض  تي تات  ع ت ضترهل  ـ : -1
                                                           

1
 . 60-31و المؤسسات المالية الإسلامية، الحوكمة و الإمتثال في المصارف الإسلامية ، المرجع السابق ،ص المجلس العام للبنوك  

2
 03المرجع السابق ، ص  ، الحوكمة و الإمتثال في المصارف الإسلامية،  مجلس العام للبنوك و المؤسسات المالية الامتثال   

مجلة الدراسات المالية و المصرفية ، المجلد  أسبابه ،ا و أهميتها و مخاطر عدم الامتثال ووظيفة مراقبة الامتثال تعريفه، مهدي علاوي   1

 . 60ص ،2603 ، الأردن ،سبتمبر ،العدد الثالث ،الحادي و العشرون
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 .. ت  وتيه  ع تلأيظلك ع ت تعةهلهم ع ت لعهيهم توتا ت مه هة  تخةهه اع خههجهه 

 . ضعهيهم ت بةوك ت لهنل . 

ت بهك اع خههجههم    ت رههم .ا لا  ت للههتهم ت لمم هك توتا ت مه هة ضيةهه    ت رههم ت م

  .(1ت شمت هك ع ت م ه هك )  هزل

ضترهل  ة وتيه  يضترهل عل ت لبؤع ك    تيايا ع ت ههل ع ضمت بك  نهصم ضلهطم  ا  تيعشهفك ت-9

ذ ك  هشه   لعه رتهه ع ه ت ت ت ههيم ت لازضك ةههليح ع تنميظلك ع ت بههتههم ع ت ايل ت لأع ت تعةهلهم ع ت

 ت  تهة ع ت  تهة ت عةهه .     ضرةسو

 ضترهل  اة  وت ا توجاعه  هله يةل : لإع  

 ت لمم ل ع  هك ت   ة  شمت هك ع ت م ه هك ع ت ن ايك ع ت تنظهلهك ت بههيك ييظلك ع ت تأميعهم تلأت

  ه ه ك ت بنوك ع  وت ا ت بهق اة ه  ع هنظاهضهل ع تعةهلهم ع وت ا ت به هه ع ضه يتعةق  هه ض  ت

مع ت تعةهلهم تيهشه يك هعهد ع يظه  ض ه يك ت تاعييضوتل ع تلوي  تلأ  تهض ه يك غبيظه  

ض  ع ت بلاضك ع ضعهيهم  هلأ ت لتعة ك  ه علةههم ت بن هك ع ت بههيهم ت له هك ،  عتلأضوه ت لتعة ك 

 ت ليهتبك  ةبنوك ت ترههيك  . 

  ت ختمهص ع يظه  ع تهشه تم تلأيظلك ع ت تعةهلهم ت تل تماهعه ت رههم ت ي وضهك ذتم

  .ت تترلهه تلأجنبل ع غهمعه

 ل  ضترهليععشهفك تضترهل يت لبه ئ ت مه هة     رنك  هزل  هيشمتف  ة  ت بنوك ت لهصك  ه 

 .ت بنوك

  و أهدافها :متثال أهمية وظيفة الإ -1

ه  ل ت ليه ظك هتهتا عهت  عااويهه تة ، رهجههيهل  ل ت بنوك اةا اتس ع وتض  رضتيعشهفك ت تعتبم

ت ع و هم ع ذ ك ض  ض  ع ت لو  ه  ع تو هم ت يلهيك  ه   تههه ع ضمه ح ت لؤتبات ة  تلعتهه ع ضم

 يةل :  ضه لعلتهه  هخلال  ههضهه ع ضب

  ها ضلهطم ت ضترهل ع  وج  ت لموص ت للهطم ت نظهضهك ع ضلهطم ت بلعك ع ضلهطم ت ع و هم 

 ت له هك .

  توطها ت علا ك ضت ت رههم ت م ه هك.  
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   ويره  تلآ ههم ع تلأطم ت تل ت ف  ضوتجهك ت رمتهل ع  وج  خهص ضبؤع ههتهه    ض ه يك غبه

 تلأضوتل ع تلوي  تيهعهد .

  ت لمم ل ت عل ت ليه ظك  ة  ت  هل ع ت للههتهم ت لهنهك  ل
1
. 

 ع ت هاف ض  عشهفك ضمت بك تلأضرهل عو :  

  لك  ل ت بنك . واضترهل جاتا ض  ايأ ك ت م ه ك ت اتخةهك ع ايظلك ت ييتتعتبم ضمت بك 

 ضترهل  تخ  يضترهل  ةيا ض  ضلهطم  ا  تيتضمت بك   ك ت لبتلاضك ض   ب   ه ههش ا عتم ت م

ت مه هة ض  ت رههم  أميعهم تات   ه تعةهلهم ع ت  وتيه  ع ت تيت بنك ع ت ههل ضاى ت

 .ت م ه هك

  ضترهل  ة وتيه  ع تلأيظلك ع ت لعهيهم ت ل ب ك .يتر ه  ت لوشفه   هله يتعةق  هيأم ت و ل ع 

 ضترهل ع  عتهم ت بنك تلأخمى ع ت رههم ت م ه هك يععت وطهه  ه   ةعلا ك ضه  ه  ضمت بك ت

   . ه  ت لههجه (ا ت لع ت بنك ت لماا   )  ت لههجهك

 ي تهة ت عةهه ع ضرةس و تهة ت بنك ع  عه ضترهل ع تيععت وطهه  ه   ةعلا ك ضه  ه  ضمت بك ت

 ع ضبؤع هك ا  ضنهه . 

 ضترهل ع ت ي وضك ع  له يتلهش  ضت ت تعةهلهم ت مه هة  تخةهه يععت تيطهه ت عه   ةلمت بك ت

   ت رههم ت م ه هك ع ت للههتهم ع ت لعهيهم ت اع هك 
2
 . 

  ها :بمتثال و عواقلإمخاطر عدم ا-9

ك  ل ت بهق ت  وتيه  ع ت  وت ا ع ت تعةهلهم ع  ةفه هه ت بنك يظمت يعل ت للهطم ت تل يتعمض 

ع يل    بةهلكجمتاتم ع تلأيظلك ع تلأعتضم ع  وت ا ت بةوك ع ت لعهيهم ع ت للههتهم ت لمم هك ت يت

  هه و   اه عك ايوتك ع عل :  ببكت بهل ضلهطم تيضترهل  نهات  ة  ضمه ه يأوهتهه ع ت رههم ت لب

  المؤسسة :المخاطر  -0

عجو  تعههض   ا  تي تات   لبه ئ ت ي وضك  ةأماهم ع ضره هه : ت لنه بك غهم ت لأمع ك ع ببههعت

ت  متهتم ت تتمتتهرهك ت لهطئك ض   ب  تي تهة ت عةهه ع ت تل تتنه   ضت شمعف  ل ت لمه ح ع تتلهذ 

ت مههبهك ع عل ت م يهك ع  ت عل   ل ت بوق ع ت بهئك ت تأميعهك ع  ا تؤ    تهايا غهيك ت لؤتبك

  تتتلمتهيك ت نأهط .

                                                           
1
الحادي و العشرون ،  مجلة الدراسات المالية و المصرفية ، المجلد" حسين عبد المطلب الاسرج،" الحكومة و الامتثال في البنوك الاسلامية   

 .00، ص  2603العدد الثالث ،الأردن ، سبتمبر 
2
الامتثال في المصارف و دوره في حمايتها ، مجلة الدراسات المالية و المصرفية ، المجلد الحادي و العشرون ، العدد  ،بسام موسى سلمان    

 .03، ص2603الثالث ، الأردن ، سبتمبر 
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 مخاطر الإجراءات و السياسات الداخلية :   -2

تنتج     أ  تيجمتاتم ع ت بههتهم ت اتخةهك  ةبنك ض  تةتوتا تعةهلهم ت رههم ت م ه هك ت تل  

 تنظل جلهت يأهطهم ت بنك  . 

  مخاطر الموظفين : -1

 عههضةتههل ت اتخةل ع تيع و هه ضبهشمة  ل ا تا ت لوشفه  ع ضره هه : ت  ع عل ت للهطم ت لمتب 

 ختلاس . يت تاعيم ع ت ع ت لمه ح ع ت توتطؤ

 :  مخاطر العملاء -9

وي  لوتل ع تضع عل ت للهطم ت لمتب ك ع  و هه  ل تةواههم ت عللاا ع ضره هه  لةههم غب  تلأ

 ت تاعيم ع ت تايه  ع ت تلاةه   ل ت بههيهم ع ت ةتههل ع ت تهمد ت لاميبل ع  تيهعهد 
1
ت عوت ا . ع وش  

  :ت تل تتمتها    عتس ت للهطم ي وش  هه تقثهم  ة  ت بنك ع ت عهضةه   ه  ع ض   ه  عتس ت عوت ا

  .تضهم ض  ت رههم ت م ه هك مت   -

 .ضلهطم ت بلعك   -

  .  اتش ت عللاا  -

  .ضيا ة  ة   عض ا لهل ت بنك  مض  هو  -

  .ت لبههم  -

  .  اتش ت لوشفه  ت لؤعةه  ع ذع  ت لبمة ع صعو ك تعويلاهل -

ت  لاهيه ع ت ا هع  ت لم و ك عا ت بنك  -
2
. 
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2
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 خلاصة 

ته ام  هتتك عتت ت فم   ة  ت تعمف  ة  ضلتة  ت روتيا ت مههبهك ع ت ههضك ت لتعة ك  ه يوالك 

ضبه ههه يو ه ض  ايوتك ت م ه ك ت تل يل   آ ههتهه ع   ل ت أماهم ع ت بنوك ،  هل تأ   ض  خلال اتبهه ع 

ض ةفك  ة  ضلتة    ا ت وش    يتههج ههض  خلال ت يا ع تفه   تلأزضهم ، اله توصةنه و   اش ععف

 تلأطمتف ذتم ت علا ك  هه . 

وش ت بهق ت يوالك  ل ت بنوك  يلتة   ن   ل ت أماهم و  ايهه تتلتت  لمههص ضنفم ة  اعلهه 

اوش ت بنوك  أ    ه  غهم شفه ك يببك و    ه ل ت لؤتبهم ت له هك ع عل ذتم اره ك  ه هك ض  ت للهطم ، 

لأش عجو  يظه   ن ل تةهل يعتبم اةا ت ماهها تلأتهتهك   جا صههضك ت وش ضعمعك و    وتيه ايههوعه ك 

 بلاضك ت نظه  ت له ل ا   ع ت   هك تي تمه    مفك  هضك .عتتو    اهة ت بنوك  ة  ضوتجهك تلأزضهم 

 ة  ض اهة تيجمتاتم ع ت تات هم تيةتمتزيك ت لوعو ك ض   ب  ت بة هم ت ن ايك  ةو هيك ض  تلأزضهم ، 

يرهح ت يوالك  يمتب       وعت ت  وت ا ت م ه هك  ، ع    ايلاه  قعلهك ت به هه  أ   تةهل ععتت  غهم اش

ت بنك ت لعنل ع و تهت  ض  جهك يعتلا  ه اهجك تلأع    ة  ت بنك ت لماا  ع ه ه ت  ض  جهك ، ع  ة  

 اخمى.
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 تمهيد:  

 مقدمة 

I. المخاطر البنكية و ادارتها 

 :مفاهيم الأساسية في المخاطرة و ادارتهاأولا 

 ثانيا : المخاطر الأساسية في العمل البنكي 

II. ) الأزمات الاقتصادية و المالية )تداعياتها  و أسبابها 

 خلفية عامة في الأزمة و ماهيتها  أولا :

 ثانيا :العناصر الاساسية للأزمة و خصائصها 

 ثالثا: مراحل الازمة و أنواعها 

 لالة تاريخية على أهم الأزمات المالية العالمية رابعا : إط

 خلاصة:
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 تمهيد 
 

 

محل اهتمام الكثير من السلطات النقدية و الرقابية  و أصبح  ن موضوع إدارة المخاطر البنكية إ

حتى المؤسسات البنكية و المالية  و بالأخص منها لجنة بازل للرقابة البنكية ، بحيث أثبتت الدراسات أن 

عدم إمكانية المؤسسات المالية من إدارة المخاطر التي تتعرض لها مع وجود ضعف في الرقابة الداخلية و 

من بيق السليم لمبادئ الحوكمة في البنوك ، غياب التطإلى  بالإضافةبل السلطات الرقابية الخارجية من ق

إلى يومنا هذا ، و على هذا الأساس  9191التي أدت إلى حدوث الأزمات المالية اعتبارا من  أهم الأسباب

د و قياس و متابعة و فإنه ينبغي على القائمين على المؤسسات البنكية أن يضعوا الإجراءات المناسبة لتحدي

مراقبة  الأخطار و الإبلاغ عنها و التحكم فيها لغرض التقليل من آثارها السلبية و تجنب الأزمات التي 

  تنشأ منها .

من خلال هذا الفصل التعرف على الإطار المفاهيمي  لإدارة المخاطر في  ارتأيناو في هذا السياق 

ن يتعرض لها العمل البنكي  ، بالإضافة إلى سرد تاريخي لأهم البنوك و ما هي أهم المخاطر التي يمكن أ

 . 9191الأزمات المالية العالمية  التي شهدها الإقتصاد العالمي بداية من أزمة 
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 إدارة المخاطر البنكية و الأزمات العالمية  الفصل الثاني :

 
 

ظهور أسواق كلقد أثرت العديد من التغييرات في السنوات الأخيرة على العمليات الكلاسيكية للبنوك 

أن مر الذي يحتم الأ . تعقد الأدوات الماليةبالإضافة إلى جديدة وعمليات جديدة وممارسات مصرفية جديدة 

إدارة المخاطر البنكية و الحوكمة فيها  ، يتكيف تنظيم هذا النظام مع هذه التغييرات ، خاصة فيما يتعلق 

الإشراف فعالية   حوكمة ولل مدى التطبيق السليم  قد شكك الأزمات المالية والمصرفيةذلك كون  حدوث 

 .على المؤسسات المالية

 

I. المخاطر البنكية و ادارتها: 

من المسلم به أن العمل البنكي يمكن أن يواجه الى حد ما مخاطر معينة و متعددة ، هذه الأخيرة 

تشكل أهم الخصائص التي تميز العمليات و الأنشطة البنكية والتي يمكنها أن تؤثر على أداءه و نشاطه و 

 حتى مكانته و مستقبله في الساحة البنكية. 

 : دارتهاإمفاهيم الأساسية في المخاطرة و أولا : 

 :تعريف المخاطرة  -1 -

الخطر في المفهوم المالي هو تلك القوى التي تؤدي إلى إنحراف المسار بحيث لا توصل العلاقة 

التعاقدية إلى الهدف المتوخى ، هذه القوى ليست لها علاقة مباشرة بصيغة العقد و إنما متصلة بالظروف 

بالعلاقة التعاقدية التي تتولد عن العقد مثل تغير المناخ الإقتصادي و تعرض أحد الطرفين إلى المحيطة 

مصاعب مالية.
1
   

كما يحدد مفهوم الخطر في كونه يتفق مع حالة اللاتأكد  في أن كلا منهما يحمل عنصر الشك و عدم 

و لكن في حالة الخطر يستطيع متخذ  اليقين في أحداث المستقبل بسبب تغير حالات الطبيعة و عدم ثباتها ،

القرار أن يضع احتمالات لحدوث حالات المستقبل اعتمادا على الخبرة السابقة و الدراسات الإحصائية ، 

وما إلى ذلك من معلومات تاريخية .
2
 

                                                           
1
، ص  3102عبد الناصر براني أبو شهد ، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية ، دار النفائس للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، الأردن ،  

32. 
2
أيام  مفتاح صالح ، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية ، الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية والإقتصادية الدولية ، جامعة سطيف ،  

 . 10، ص  3112أكتوبر  31-30
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كما تعرف المخاطرة كونها التعرض إلى الشدائد أو وجود احتمال الإنحراف عن النتيجة المرجوة 

ع بلوغها.أو المتوق
1
 

و يقصد بالمخاطرة أيضا الفشل في تحقيق العائد و تقاس بدرجة التقلبات في القيمة السوقية و 

 تتضمن المخاطر عموما مفهومين أساسيين هما:

 احتمال حدوث المشكلات. -

مدى  التأثر بهذه المشكلات  -
2
. 

 

 : إدارة المخاطر -2 -

السياسات التي تقوم بها الإدارة المصرفية التي يمكن تعريف إدارة المخاطر كونها الإجراءات و 

تهدف إلى حماية البنك من المخاطر المختلفة المحيطة به وذلك بتحديد مواقع المخاطر و قياسها و إدارتها 

لتجنبها أو السيطرة عليها أو تحويلها  وذلك من  خلال نظام شامل لإدارة المخاطر.
3
 

دخل علمي للتعامل مع المخاطر عن طريق توقع الخسائر في حين يمكن اعتبارها أيضا منهجا أو م

العارضة المحتملة و تصميم تنفيذ إجراءات من شأنها أن تقلل إمكانية حدوث خسائر أو أثر مالي للخسائر 

التي تقع إلى الحد الأدنى.
4
 

ت من إدارة المخاطر و هي الإدارة التي تقوم بتعريف و تحليل و تطوير و الإستجابة إلى الإنحرافا

خلال دورة حياة البنك بهدف تقليل هذه الانحرافات و معالجتها ، بإستخدام مؤشرات الأداء للمساعدة في 

إدارة الأعمال الرئيسية و المخاطر المالية ، ويتطلب الأمر منها أن تحدد المقاييس و مراقبة المخاطر 

ة المخاطرحسب أنشطة  البنك مع ضرورة تقييم نماذج و منهجيات و فرضيات إدار
5
 . 

 أهداف إدارة المخاطر : -3

يطرح معظم الكتاب أهدافا متعددة لوظيفة إدارة المخاطر لكن الهدف الأول لها هو البقاء و ضمان 

 كما يمكن أن يكون هناك أهداف أخرى نذكر منها:  استمرارية لنشاط البنك ،

                                                           
1
 Alina Milhoela et Iwona Orzea , Risk Management in Banking , Academy Publishorg-Risk Assessement   and 

management , october, 2012  , p 107 . 
2
 .323، ص  3103دريد كامل آل شيب ، إدارة البنوك المعاصرة ، دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة ، الطبعة الأولى ، الأردن ،  

3
 . 10مفتاح صالح ، إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية ، المرجع السابق ، ص   

4
طارق عبد العال ، ادارة المخاطر : أفراد الشركات ،بنوك مخاطر الإئتمان و الإستثمار و المشتقات و أسعار الصرف ، الدار الجامعية   

 .20،ص  3112الإسكندرية ، مصر 
5
 . 323دريد كامل آل شيب ، إدارة البنوك المعاصرة ، المرجع السابق ، ص    
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لخطر إلى أدنى حد ، ضمان كفاية الموارد عند حدوث الخسارة أو تقليل تكلفة التعامل مع ا -

وذلك حتى تحقق تأثيرات الخطر بالإضافة إلى المحافظة على الفاعلية التشغيلية للبنك و تفادي 

 الإفلاس.

تؤدي إدارة المخاطر إلى استقرار التدفقات النقدية و دعم تقلبات و هذا يعطي ميزة تنافسية  -

 مالات إخفاقها .للبنك عن منافسيه إذ يجنبه مفاجآت تقلب العوائد و يقلل إحت

تؤدي أيضا إدارة المخاطر إلى قدرة البنك من تأجيل إستثماراته المخطط لها حيث تنخفض  -

تدفقاته النقدية و تجنب تغير استراتيجياته الإستثمارية ، و هذا سوف يؤدي حتما إلى إرتفاع 

للبنك بسبب  قيمة البنك و أسهمه في السوق ، كما أن الإستقرار و عدم تقلب التدفقات النقدية

 و إدارة المخاطر يزيد من درجة الثقة في قدراته.  سياسات التحوط

كما تهدف إدارة المخاطر إلى حماية المتعاملين أو الزبائن فالدائنون سوف يزيد اطمئنانهم إلى  -

إمكانية سداد ديونها والعملاء يستفيدون من استقرار أسعار منتجاتهم.
1
   

إدارة الأصول و الخصوم و تحقيق مفاضلة بين العائد و المخاطرة و كما تسعى إدارة المخاطر  -

 تخطيط و تمويل تنمية الأعمال بناءا على ذلك.

 إدارة المخاطر :و أساليب سياسات  -4

تعد سياسات إدارة المخاطر عبارة عن أساليب معالجة الخطر ، فنجد من يقسمها إلى طرق سلبية  

وقع نتائجه ( و طرق إيجابية ك: ) تنويع و توزيع و إقتسام ك ) تجنب الخطر أو إفتراض الخطر و ت

أهم   سياسات إدارة الخطر في العناصر   الخسارة ، نقل أو تحويل الخطر .....( و على العموم يمكن جمع

 : التالية

 تجنب الخطر : -4-1

ينطوي هذا النشاط حد من نشاط معين أو إيقاف النشاط كلية و ذلك عندما لليقصد به  اتخاذ قرارات  

على خسائر محتملة جسيمة و لا تتوفر لها التغطية المناسبة ، و بذلك فإن سياسة تجنب الخطر تتمثل في 

 .   القرار السالب ، أي عدم إتخاذ القرار الذي يؤدي إلى الخطر

 :نقل الخطر أو تحويله للغير-4-2

شركة متخصصة مقابل قسط نقدي  و يقصد به أن تتحمل نتائج و آثار تحقق الأخطار المختلفة 

كشركات التأمين أو أي مؤسسة أخرى تكون أكثر قوة من المؤسسة الأولى على معالجة  أو التحكم فيه 

                                                           
1
 .300رة المخاطر في المصارف الإسلامية ، المرجع السابق ، عبد الناصر براني أبو شهد ، إدا  
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بإيجاد الوسيلة المناسبة للتحقق منه ، و انقاص الضرر إلى اقصى قدر ممكن ، و يعد تحويل الخطر من 

أن المؤسسة لا تستطيع تحمله لعدم توفر الخبرة الكاملة أكثر الطرق المستخدمة للحد من آثاره على اعتبار 

 عن حجم الخطر و مسبباته و خسائره.

  الإحتفاط بالخطر أو افتراض الخطر : -4-3

به بأنه فشل في اتخاذ عمل ايجابي لتجنب النتائج غير  الاحتفاظافتراض الخطر أو  فو يعر

المرغوب فيها المترتبة على الخطر ، و اتخاذ عمل ايجابي لإيجاد وسائل داخل البنك للسيطرة على 

 به من وجود احتمالين : الاحتفاظالخطر ، و يظهر افتراض الخطر و 

 اذا كان الخطر مهملا سبب عدم معرفة وجوده. -

جد إهتمام بوجود الخطر ، و تم قرار بعدم اتخاذ أي قرار بشأنه ، أو الإحتفاظ اذا حدث و إن و -

 على تحمل الخطر.البنك من خلال التأمين ، و لكن يجب على مدير الخطر التأكد من مقدرة 

 

 تخفيض الخطر أو منع الخسارة :  -4-4

 

يمكن الوصول إلى هذه النتيجة و تتم بتقليل ظاهرة اللاتأكد و الشك الناجم عن اتخاذ القرارات ، و 

تحقق حوادث ، و التنبأ بدقة أيضا بحجم الخسارة التي تنتج في كل  باحتمالكافية  ةعن طريق التنبأ بدق

مرة تحدث فيها من الناحية الأخرى ، و ذلك بعد دراسة موضوعية لنوعية الخطر و أسبابه و التخطيط لها 

 لمواجهتها عند تحققها.

 

 مبدأ أو سياسة التنويع :  -4-5

 

و يؤكد هذا المبدأ ضرورة قيام المستثمرين بتنويع موجوداته من خلال مسكه لنوعين أو أكثر.
1
 

 

 

 

 

                                                           
1
 . 3102-303عبد الناصر براني أبو شهد ، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية ، المرجع السابق ، ص   
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 خطوات إدارة المخاطر و عناصرها : -5

 خطوات إدارة المخاطر :  – 5-1

الخطوات نذكر من لكي تقوم إدارة المخاطر بوظيفتها على أحسن وجه لابد من اتباع مجموعة  

 أهمها فيما يلي :

 : تحديد الخطر  -5-1-1

من أجل إدارة المخاطر لابد إبتداءا من تحديدها ، و إن كل منتج أو خدمة يقدمها البنك تنطوي عليها 

عدة مخاطر ، على سبيل المثال هناك أربعة انواع من المخاطر في حالة منح قرض و هذه المخاطر هي : 

مخاطر سعر الفائدة ، مخاطر السيولة و مخاطر تشغيلية. و إن تحديد المخاطر يجب مخاطر الإقتراض ، 

أن تكون عملية مستمرة و كما يجب أيضا فهم  كل المخاطر على مستوى كل عملية و على مستوى 

 المحفظة ككل.

 قياس الخطر : -5-1-2

قياس هذه المخاطر حيث كل بعد تحديد المخاطر المتعلقة بنشاط معين ، تكون الخطوة الثانية هي  

يجب أن ينظر إليه بأبعاده الثلاثة و هي : حجمه ، مدته و احتمالية الحدوث لهذه  نوع من المخاطر

المخاطر. و إن القياس الصحيح وهو الذي يتم في الوقت المناسب و يكون على درجة كبيرة من الأهمية 

 .بالنسبة لإدارة المخاطر

 ضبط المخاطر: -5-1-3

اس المخاطر تأتي هذه الخطوة و المتمثلة في ضبط المخاطر و هذه الأخيرة تتضمن كأحد بعد قي 

أهم عناصرها : التخفيض و التحكم في الخطر  و تمتد أكثر على سبيل المثال إلى تجنب الخطر و تمويله.  

 ويمكن اختصار ثلاثة طرق أساسية لضبط المخاطر المهمة و هي :

 لنشاطات.تجنب أو وضع حدود على بعض ا -

 تقليل المخاطر. -

.إلغاء هذه المخاطر -
1

 

 مراقبة و مراجعة عمليات إدارة المخاطر : -5-1-4

المراجعة للتأكد من التعرف الفعال على الأخطار  تتطلب إدارة المخاطر الفعالة نظام لتقديم التقارير 

أن إجراءات التحكم في الخطر الملائمة قد تم اتخاذها. و يجب إجراء مراجعة دورية و و فحصها 

مستويات التوافق  مع القوانين و مراجعة معايير الأداء الجيد لتحديد فرص التطوير وللسياسات 
2
. 

                                                           
1
 .212،ص  3103، شقيري نوري موسى و آخرون ، إدارة المخاطر ، دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة ، الطبعة الأولى ، عمان  
2
 .00، ص  3102الجمعية المصرية لإدارة المخاطر ، معيار إدارة المخاطر ،   
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و بشكل عام فإن الرقابة على المخاطر تعني تطوير أنظمة البنك التي تبين التغيرات المعاكسة في 

 ضع المخاطر لدى البنك وما هي الاستعدادات المتوفرة لديه للتعامل مع هذه المتغيرات.و

 

  العناصر الأساسية في إدارة المخاطر : -5-2

 إن إدارة المخاطر لكل مؤسسة مالية يجب أن تشتمل على العناصر الرئيسية التالية :

  رقابة فاعلة من قبل مجلس الإدارة العليا : -5-2-1

إدارة المخاطر إشرافا فعليا من قبل مجلس الإدارة العليا و يجب على مجلس الإدارة اعتماد تتطلب  

أهداف و إستراتيجيات و سياسات و إجراءات إدارة المخاطر التي تتناسب مع الوضع المالي للمؤسسة ، و 

فة مستويات طبيعة مخاطرها ، و درجة تحملها للمخاطر  ، ويجب أن يتم تعميم تلك الموافقات على كا

المؤسسة المعنية بتنفيذ سياسات إدارة المخاطر. كما يجب كذلك على مجلس الإدارة التأكد من وجود هيكل 

فعال لإدارة المخاطر لممارسة أنشطة البنك ، بما في ذلك وجود أنظمة ذات كفاءة لقياس و مراقبة حجم 

المخاطر و الإبلاغ عنها و التحكم فيها.
1
 

 سات و الحدود:كفاية السيا -5-2-2

يجب على مجلس الإدارة و الإدارة العليا العمل على ضرورة أن تتناسب سياسات إدارة المخاطر 

مع المخاطر التي تنشا عنها في البنك. كذلك ضرورة العمل على إتباع إجراءات سليمة لتنفيذ كافة عناصر 

راقبتها و الإبلاغ عنها و  التحكم فيها . لإدارة المخاطر بما في ذلك تحديد المخاطر ، قياسها و تخفيفها ، م

ولذلك يجب تطبيق سياسة ملائمة و سقوف و إجراءات و أنظمة معلومات و إدارة فعالة لإتخاذ القرارات 

و إعداد التقارير اللازمة  و بما يتناسب مع نطاق و مدى طبيعة أنشطة البنك.
2 

 كفاية رقابة المخاطر و أنظمة المعلومات: -5-2-3

رقابة الفعالة للبنك تستوجب معرفة و قياس كافة المخاطر ذات التأثير المادي الكبير و بالتالي إن ال

فإن رقابة المخاطر تحتاج إلى نظم معلومات قادرة على تزويد الإدارة العليا بالتقارير اللازمة و في الوقت 

 .المناسب حول أوضاع البنك المالية و الأداء و غيرها

 أنظمة الضبط :كفاية  -5-2-4

إن هيكل و تركيبة أنظمة الضبط في البنك هي حاسمة بالنسبة إلى ضمان حسن سير أعمال البنك 

على وجه العموم و بالأخص على إدارة المخاطر، و إن إنشاء و الإستمرار في تطبيق أنظمة رقابة و 

بنك. في الحقيقة فإن ضبط بما في ذلك تحديد الصلاحيات و فصل الوظائف هي من أهم وظائف إدارة ال

                                                           
1
، أبو إبراهيم الكراسنة ، اطر أساسية و معاصرة في الرقابة على البنوك و إدارة المخاطر ، صندوق النقد العربي ، معهد السياسات الإقتصادية   

 . 44، ص  3101ظبي ، مارس 
2
 . 212ري موسى و آخرون ، إدارة المخاطر ، المرجع السابق ، ص شقيري نو  
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مهمة فصل الوظائف تعتبر الركيزة الأساسية في موضوع إدارة المخاطر ، و في حال عدم وجود مثل هذا 

الفصل فإن مصير و مستقبل البنك سوف يكون مهدد بالمخاطر و ربما الفشل. و إن من أهم حسنات أنظمة 

د يمهمة ذات مصداقية عالية ذلك يساعد على التقالرقابة و الضبط إذا أحسن تطبيقها أن توفر تقارير مالية 

و الإلتزام بالأنظمة و القوانين مما يسهم في حماية موجودات البنك.
1 

        :                   المخاطر الأساسية في العمل البنكي وتصنيفها ثانيا : 

العمليات البنكية ، وتقديم مختلف إن المخاطر تعني قيام البنك بأداء عملية من خلال القيام بمختلف     

ج المرجوة من وراء ممارسة لوظائفه ئالخدمات البنكية والمالية من منطق المجازفة ، ذلك لكون أن النتا

ك وجب على إدارة البنك أن تأخذ ذلإما الربح أو الخسارة ، النمو أو الزوال .  ل مآلهايحتمل أن يكون 

كفائته وحتى وجوده  التأثيرات السلبية على مردوده وأدائه وبجدية مختلف المخاطر التي تتسبب في 

                          جد:للمخاطر التي تواجه البنك ن وإفساد صورته أمام زبائنه ، ومن أهم التصنيفات

 المخاطر النظامية العامة والمخاطر غير النظامية الخاصة .     -1      

 النظامية العامة :: المخاطر  1-1           

 الاقتصاديللأوضاع العامة أو المتعامل ومحيطه  انعكاساوهذا النوع من الأخطار يمثل  

التي يترتب عنها صعوبات و و السياسي ، فهو مرتبط بالأزمات مهما كان شكلها أو طبيعتها  والاجتماعي

مخاطر عامة لكونها تتعلق بالنظام ومشاكل جمة بالنسبة للمتعامل الإقتصادي ، وقد إعتبرها المحللون 

فيها ، فهي تأثر على المستثمرين كافة دون  ئيسي الإستثماري بحد ذاته دور ر العام ، وليس للمشروع

إجتماعيا  و إقتصاديا الساحة الدولية والمحلية سياسيا و التطورات التي تطرأ علىعل ج إستثناء ، وهذا ما

 يمكن القضاء على المخاطر النظامية بالتنويع لأنها تمس الإقتصاد مصدرا رئيسي لها ، وفي هذه الحالة لا

 الوطني ككل
2
  . 

 : المخاطر الغير النظامية الخاصة :                                                              2-  1

، أو هي ذلك الجزء فرد بها مؤسسة بنكية أو صناعة ما نوهي عبارة عن المخاطر الخاصة التي ت         

فرد ورقة مالية معينة ، فالتغيرات مثل إضطراب العمال والأخطار الإدارية نمن المخاطرة الكلية التي ت

تسبب قابلية عوائد مؤسسة ما للتباين والحملات الإعلانية وتغير أذواق المستهلكين والدعاوي القضائية 

ستقلا على العوامل المؤثرة على الصناعات ويكون هذا التباين غير مستقل عن العوامل المنتظم م

                                                           
1
 .44-42إبراهيم الكراسنة ، اطر أساسية و معاصرة في الرقابة على البنوك و إدارة المخاطر ، المرجع السابق ، ص   

. 41عبد الناصر أبو شهد ، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية ، المرجع السابق . ص  -
2
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التنبؤ بهذا النوع من المخاطرة على نحو مستقل لكل مؤسسة والأسواق والأوراق المالية الأخرى ، ويمكن 

على حدى ويمكن كتابتها في شكل المعادلة التالية
1 :  

 المخاطر الكلية = المخاطر النظامية + المخاطر غير نظامية  

 

ويمكن التقليل من المخاطر الغير النظامية عن طريق تنوع الإستثمارات كالأسهم والعقار أو من حيث 

القطاعات الممكن الإستثمار فيها كالأسهم في قطاع البنوك أو التأمين أو الخدمات أو الصناعة أو من حيث 

الإستثمار في أدوات محلية أو أجنبية 
2                               .       

 المخاطر المالية :  -  2            

المخاطر المالية هي المخاطر المتصلة بالإدارة الموجودات والمطلوبات في البنوك ، وهذا النوع   

وإشراف مستمرين من قبل إدارات البنك ووفقا لتوجه حركة التسوق والأسعار من المخاطر يتطلب رقابة 

والعلاقات بالأطراف الأخرى ذات العلاقة ، ومن أهم أنواع المخاطرات والعملات والأوضاع الإقتصادية 

)القروض (  ، مخاطر السيولة ، مخاطر الفائدة ، مخاطر السوق ، مخاطر  نالمالية نجد ) مخاطر الإئتما

                ومخاطر رأس المال  ، وفي ما يلي شرح موجز لأهم هذه المخاطر :                      (رفالص )العملات أو

 :: مخاطر الإئتمان  ) القروض (  2-1           

                    يقصد بها :  المخاطر الإئتمانية والمخاطر الرئيسية التي تواجهها البنوك هي  

الخسارة المحتملة ناجمة عن عدم قدرة العميل المقترض على سداد قيمة المبلغ الأصلي  - 

 الإئتماني وتشمل فاق المحدد في شروط العقدحالبنك المقترض عند تاريخ الإستالمقترض وفوائده إلى 

تلك المخاطر بنود داخل الميزانية مثل القروض والسندات ، وبنود خارج الميزانية  المخاطرة الإئتمانية 

مثل خطابات الضمان و الإعتمادات المستندة
3
  . 

وفاء أحد الأطراف بالتزامه المتعهد بها مما عدم  وتعرف أيضا بأنها مخاطر ناشئة عن إحتمال  - 

الوقوع في الخطر لى يؤدي بالبنك إ
4
                                                                   .                

وتعتبر القروض من أبرز مصادر مخاطر الإئتمان والأكثر وضوحا والتي تتعرض لها معظم البنوك       

ومع ذلك فهناك مصادر أخرى  لمخاطر الإئتمان الناجمة عن جميع أنشطة البنك والموجودة في سجل  ،

                                                           
1
خاطر ن بلعجوز ، إدارة المخاطر البنكية و التحكم فيها ، بحث مقدم للملتقى الوطني حول المنظومة المصرفية في الألفية الثالثة : منافسة، محسي  

 .14، ص  3112جوان  2-4تقنيات ، جامعة جيجل أيام 

 
2
 .40إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية ، المرجع السابق . ص  عبد الناصر أبو شهد ،  

.13مفتاح صالح ، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية ، المرجع السابق ، ص  
3
  

4
لمجلد طهران أسماء وبن حبيب عبد الرزاف ، إدارة المخاطر في الصرفية الإسلامية في ظل معايير بازل ، دراسات إقتصادية ، إسلامية ، ا  

 .40ص  – 3103، الجزائر ، سنة  0، العدد  02
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ل و الإنجاز التداومحفظة الأوراق المالية بغرض الإستثمار ، وسجل محفظة الأوراق المالية بغرض 

داخل وخارج الميزانية
1
  .                                                         

وبما أن البنوك وبدون إستثناء تواجه خطر الإئتمان فضلا عن خطورة هذه المخاطرة يمكن 

                  معالجتها ، وذلك بتحديد أربعة أساليب تساعد على التخفيف أو التقليل من حدتها وهي :   

السوق ،  يجب تحديد مبلغ هذا القرض مضاف إليه سعر الفائدة السائدة في :تسعير القرض  -1

              . بالإضافة إلى علاوة المخاطر والمصاريف الإدارية الأخرى

تنظر إلى الملائمة المالية باعتبارها كل ما يملكه الزبون من إن معظم المصارف  حدود الإئتمان : -2 

الملاءة المالية  نأموال منقولة وغير منقولة ، وإذا رجعنا إلى القواعد الدولية السائدة في العالم سنلاحظ أ

المتعلقة بالنشاط الذي يمارسه الزبون لغرض تتصرف فقط إلى فحص الأموال المنقولة والغير المنقولة 

الحصول على الإئتمان أو القرض أو التسهيلات المطلوبة بشتى أنواعها ، حيث تقوم البنوك باحتساب 

اوت زمني بين التدفقات النقدية الداخلة من رقم عمل النشاط الذي يمكن أن يتعرض إلى تف ةنسبكالمكشوف 

والخارجة ، ومن هذا المنطلق فإن البنوك لا تعتمد على تسعير القروض فقط عند إتخاذ قرار الإقتراض 

وعادة ما يتم وضع قيودا محددة للإئتمان ، لذلك فإن المقترضين يجدون أنفسهم خاضعين لحدود هذا 

  الإئتمان .    

معينة تلجأ إلى  ظروف إن البنوك عند قيامها بمنح القروض للزبائن قد تتعرض إلى  الضمان : -3  

 عدم سداد القرض مما قد يشكل عائق أمام البنكن طلب ضمانات لتعويض إحتمال الخسارة المرتبة ع

 . قرضهاألإستراد المبالغ التي 

اطر العالية ، وهذه قد تظهر مشكلة الزيادة في عدد القروض التي تتصف بالمخالتنويع :  -4

في إتجاهات قروضها المشكلة يمكن التغلب عليها من خلال التنويع ، فالبنوك مدعوة إلى قيامها بالتنويع 

إلى قطاع واحد دون القطاعات الأخرى . معظمهافلا تمنح 
2
  

كذلك تقع على إدارة البنك العليا المسؤولية على إيجاد فريق إداري مناسب من أجل ضمان أن    

منح القرض تم بطريقة جيدة كذلك وجود إجراءات لقياس المخاطر الكلية ، ومن العناصر المهمة في إدارة 

ة البنك على ، ويتضمن هذا الفحص قياس مدى مقدر  Stress Testمخاطر الإقتراض هو فحص الإجهاد 

تحمل الأحداث ذات التأثير السلبي على محفظة قروض البنك ، وهذا يتطلب من البنوك ضرورة وجود 

                                                           
1
 .020حاكم محسن الربيعي ، حمد عبد المحسن راضي ، حكومة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرة ، المرجع السابق ، ص   

2
لعراقية ، المؤثمر العلمي دراسة حالة المصارف ا–صادق راشد الشمري ، القروض المتعثرة في المصارف و أثرها على الأزمات المالية   

 .12، ص3112الثالث  لجامعة الإسراء الأهلية المنعقد في نيسان ، عمان الأردن ،
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أنظمة رقابية داخلية قوية لتمكين مجلس الإدارة من معرفة إن كان هناك رقابة مخاطر فعالة قائمة في 

البنك 
                     صة في الجدول التالي :ساليب الحديثة في إدارة و قياس خطر الائتمان ملخلأ. و من ا 1

  الاساليب الحديثة في إدارة خطر الائتمان: (33الجدول رقم )

 

 أساليب )طرق( إدارة خطرالائتمان المقاييس الحديثة المقاييس التقليدية 

 

 

 

 

 خطر الائتمان

 * متوسط القروض/ الأصول.

* القروض غير المسددة / 

 إجمالي الخسائر.

القروض/إجمالي  * خسائر

 الخسائر.

* احتياطي خسائر القروض 

 /القروض.

 

 

 درجة تركز القروض.

 معدل نمو القروض .

 معدلات الاقراض المرتفعة.

 الاحتياطات /القروض

 تحليل الائتمان.

 توثيق الائتمان.

 رقابة الائتمان.

 تقييم خاص للمخاطر الإئتمانية.

 )بالتصرف(. 12، المرجع السابق ، ص  البنكية و التحكم فيهاحسين بلعجوز ، إدارة المخاطر  المصدر :

  

                                                                           مخاطر السيولة ::  2-2 

يقصد بالسيولة في الجهاز البنكي بأنها قدرة البنك على مواجهة إلتزاماته ، والتي تتمثل بصفة          

، وتلبية طلبات الإئتمان أي  ودائع أساسية في عنصرين هما : تلبية طلبات المودعين للسحب من ال

يات لتلبية إحتجاجات المجتمعفالقروض أو السل
2
مخاطر السيولة فتعرف على أنها ذلك النوع من .  أما  

قصيرة مقارنة لآجال المخاطر الذي يتعرض له المؤسسات المالية ، لما تكون آجال الإستحقاق لمواردها 

الإستحقاق لإستخداماتها ) القروض ( ومن تم تصبح غير قادرة على مواجهة طلبات الدفع المقدمة من 

السوق وهذا لضعف ثقة المقرضين فيها  من طرف زبائنها المودعين ، وغير قادرة أيضا على الإقتراض

على أن تدفع لهم تعويضات المستقبل 
3
. 

                                                           
1
 .23إبراهيم الكراسنة ، اطر أساسية و معاصرة في الرقابة على البنوك و إدارة المخاطر ، المرجع السابق ، ص   

2
أحلام بوعبدلي و حمزة عمي سعيد ، دعم تسيير مخاطر السيولة المصرفية في ظل إسهامات اتفاقيات بازل الثالثة ، مجلة الواحات للبحوث و   

 . 13، ص 3104، غرداية ،  3، العدد  2الدراسات ، المجلد 
3
 .013، ص 3102طبعة الأولى ،الجزائر ، فضيل فارس، التقنيات البنكية ، محاضرات و تطبيقات ،  مطبعة الموساك رشيد ،ال  
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في الأوراق المالية لجة النقص في السيولة التحول نحو الإستثمار رض معاغوتحاول البنوك ل

القصيرة الأجل مرتفعة السيولة منخفضة العائد وهكذا فإن نسبة السيولة المرتفعة تشير إلى مخاطر أقل ، 

د أقل ومن تم فإن زيادة معدل السيولة للبنك يعني قلة المخاطر البنكية ومن بين الطرق ئولكن تقابلها عا

 : مستخدمة لقياس مخاطر السيولة البنكية نجدال

 :طريقة سلم الإستحقاق –أ 

النقدية الداخلة والخارجة في فترات زمنية محددة للوصول إلى الفجوات ،  ات ويتم مقارنة التدفق 

سبب للفحوصات التراكمية وبناءا على ذلك يتم وضع المخطط المناسب لهذه الفجوات كما يمكن وضع 

                        السالبة مثل :          

                                                            .% ( من الملكية91أيام ) 7الإستثمارات المطلقة من يوم إلى  -  

% ( من الملكية91الإستثمارات المطلقة من يوم إلى شهر )  –   
1                .                         

هناك مجموعة من مؤشرات السيولة  المستخدمة لقياس مخاطر  طريقة مؤشرات السيولة : –ب     

   ة نذكر أهمها في الجدول التالي .السيول

 ( : مؤشرات ومقاييس مخاطر السيولة 4جدول رقم )ال

 تفسيرها  المؤشرات 

 

 

النقدية لدى البنك / إجمالي النقد و الأرصدة 

 الموجودات

إن إرتفاع هذا المؤشر يعنى إنخفاض مخاطرة السيولة 

على إعتبار أن ذلك يعكس زيادة الأرصدة النقدية ، سواء 

التي يواجه بها كانت في الصندوق أو لدى المصارف و

 ته المختلفة .البنك إلتزاما

 

الموجودات النقدية + الإستثمارات / إجمالي 

 الموجودات

إرتفاع هذا المؤشر يشير إلى إنخفاض المخاطرة على 

إعتبار أن ذلك يعكس زيادة الموجودات النقدية 

والإستثمارات التي يواجه بها المصرف إلتزاماته 

  .المختلفة

 

 إجمالي القروض  / إجمالي الموجودات

يشير إرتفاع هذا المؤشر إلى إرتفاع  المخاطرة على 

إعتبار أن ذلك  يزيد من نسبة القروض التي يتعذر 

 الحاجة إلى السيولة . تصنيفها بسهولة أو وقت 

 

 لودائع/ إجمالي ا استثمارات قصيرة الأجل

يشير إرتفاع هذا المؤشر إلى إرتفاع مخاطر السيولة 

باعتبار أن ذلك يعكس زيادة الإستثمارات قصيرة الأجل 

                                                           
 

1
أحلام بوعبدلي و حمزة عمي سعيد ، دعم تسيير مخاطر السيولة المصرفية في ظل إسهامات اتفاقيات بازل الثالثة   ، المرجع السابق ، ص   

014 . 
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 التي يواجه بها البنك إلتزاماته .

يشير ارتفاع هذا المؤشر إلى ارتفاع مخاطر السيولة على  إجمالي القروض / إجمالي الودائع

عذر تصفيتها اعتبار أن ذلك يزيد من نسبة القروض التي يت

فالبنوك في هذه  .بسهولة أو في الوقت الحاجة إلى السيولة

الحالة بحاجة إلى مصادر سيولة   نقدية جديدة لتلبية 

 طلبات الإقتراض الجديدة.

 

 الموجودات السائلة النقدية / إجمالي الودائع

 

يشير إرتفاع هذا المؤشر إلى إنخفاض المخاطرة على 

إعتبار ان ذلك يعكس زيادة الموجودات النقدية التي يواجه 

 بها البنك إلتزاماته . 

 من إعداد الطالبة بالإستناد إلى حاكم محمود الربيعي ومحمد بن الحسن الراضى  :المصدر

 

                                                                             :: مخاطر سعر الفائدة  2-3

تعرف مخاطر أسعار الفائدة بأنها مخاطر تراجع الإرادات نتيجة لتحركات أسعار الفائدة ،      

رادات وتكاليف يتم ربطها بأسعار الفائدة بواسطة مؤشر ، وحيث أن يوتولد معظم بنود الميزانية الختامية إ

قترض  يكون يرادات تكون غير مستقرة أيضا ، وأي شخص يأسعار الفائدة غير مستقرة ، لذلك فإن الإ

. معرضا لمخاطرة أسعار الفائدة 
1

                                                                         

أسعار الفوائد صعودا أو  ئدة بأنها مخاطر تكون ناتجة عن تغييروهناك من يعرف مخاطر سعر الفا

هبوطا  حسب وضع كل بنك على حدة نسبة إلى السيولة المتوفرة لديه ، ومثالا على ذلك هناك إحتمال أن 

يتعرض البنك إلى خسارة عند توفير فائض السيولة لديه في حالة هبوط سعر الفائدة وعندما تشح السيولة  

مل أن يتعرض لخسارة في حالة إرتفاع سعر الفائدة ، تراض من سوق البنوك فمن المحتقفيضطر البنك للإ

لذلك يتوجب على البنك أن يولي هذه مخاطر مراقبة وإدارة مستمرة تجنبا لها .
2

                                         

وهناك مصادر أخرى لمخاطر أسعار الفائدة ، هذا المصدر كامن في الخيارات الضمنية في 

رض يمكنه قت، والحالة الشهيرة لذلك هي الدفع المسبق للقروض ذات السعر الثابت ، فالم المنتجات البنكية

نخفض أسعار الفائدة إنخفاضا توهو حق يمارسه عندما  يد ،سعر جدبدائما أن يسدد القرض ويقترض 

ر خيارات أيضا حيث أنها يمكن أن تحول إلى ودائع لأجل عندما ترتفع أسعا شديدا ، وتحمل الودائع 

الإختيارية يطلق عليها عادة مخاطر فائدة غير مباشرة ، وهي لا تنشأ مباشرة من تغير والمخاطر ،  الفائدة

ة ، بل تنتج من سلوك العملاء الذين يقارنون مردودات وتكاليف ممارسة الخيارات المتضمنة أسعار الفائد

                                                           
. 22.ص  3112ردن مهند حنا نقولا عيسى ، إدارة مخاطر المحافظ  الإئتمانية ، دار الراية للنشر والتوزيع ، الأ 
1
  

.  24، ص .  3104إسماعيل إبراهيم عبد الباقي ، إدارة البنوك التجارية ، المنهل للنشر ، مصر ،  
2
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في المنتجات البنكية ، ويجرون إختياراتهم تبعا لظروف وأحوال السوق 
3

. ويمكن قياس مخاطر سعر 

 فائدة من خلال العلاقة التالية :ال

 

 مخاطر سعر الفائدة =          الأصول ذات الحساسية لأسعار الفائدة 

                                  

 ة لأسعار الفائدة .ياسحسلإلتزامات ذات الا                                    

 

فإن عوائق البنك ستتناقص في حالة إنخفاض سعر  ( 9) الواحدفإذا كانت هذه النسبة أكبر من  

 الفائدة ، وسترتفع عوائق البنك إذا مازادت أسعار الفائدة في المستقبل .            

                                                                            مخاطر السوق :       -4              

ينشأ هذا النوع من المخاطر نتيجة التغيرات المفاجئة في أحوال السوق ، حيث تتأثر البنوك بذلك           

عن بعض السلع ، أو ربما تمنع دخول المنتجات حماية التغيير وقد تتخذ الحكومات إجراءات لرفع الدعم 

للإنتاج المحلي
1
  . 

وتعتبر الأدوات المالية والأصول التي يتم تداولها في السوق المصدر الأول لهذا النوع من المخاطر 

ي التي تأتي لأسباب تتعلق بالتغيرات الإقتصادية الكلية أو نتيجة التغيرات الإقتصادية على المستوى الجزئ

، فمخاطر السوق العامة تكون نتيجة التغير العام في الأسعار وفي السياسات على المستوى الإقتصادي 

بعينها ككل ، أما مخاطر السوق الخاصة قد تنشأ إذا كان هناك تغيير في أسعار وأصول وأدوات متداولة 

ي إلى أنواع مختلفة من نتيجة ظروف خاصة بها ، على أنها تقلبات الأسعار في الأسواق المختلفة تؤد

مخاطر السوق ، كمخاطر أسعار الأسهم ومخاطر أسعار الصرف أو مخاطر أسعار السلع .. إلخ 
2
          . 

تنتج  وتختلف مخاطر السوق عن مخاطر الإئتمان ، كون مخاطر السوق يواجهها المصرف لا   

بالإضافة أن مخاطر السوق تنتج عن بالضرورة عن أداء ضعيف للمصدر ، أو بيع أدوات وأصول مالية 

التغيرات المعاكسة والتي ليست في صالح البنك وذلك بالنسبة لأسعار السوق ، ويصنف هذا النوع من 

ة إذ أن تحركات الأسعار من الممكن أن تنتج عنها أرباح أو بالمخاطر عادة ضمن فئة مخاطر المضار

دمة لقياس هذا النوع من المخاطر نجد خسائر بالنسبة للبنك ، ومن بين المؤشرات المستخ
3
: 

 

 

                                                           
.  31مهند حنا نقولا عيسى ، إدارة محافظ الإجتماعية ، المرجع السابق ، ص  
3
  

.  24، ص ، إسماعيل إبراهيم عبد الباقي ، إدارة البنوك التجارية ، المرجع السابق  
1
  

. 42عبد الناصربرانى أبو شهد ، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية .ص 
2
  

. 034حاتم محسن الربيعي ، محمد عبد المحسن الراضي ، ، عولمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطر ، المرجع السابق . ص  
3
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 القيمة الدفترية لموجودات البنك                              

 مخاطر السوقية = 

                              

 القيمة السوقية للموجودات                                

 

 

 

 القيمة الدفترية لحقوق الملكية                                        

                                                                                                                                                                     مخاطر السوقية = 

 ر لحقوق الملكية في السوق القيمة أو السع                            

 

 

 القروض والسندات بالأسعار الثابتة                             

 مخاطر السوقية = 

                

 القروض والسندات بالأسعار العائمة                               

 

 

 المطلوبات بالأسعار الثابتة .                                 

 مخاطر السوقية =    

     

 المطلوبات بالأسعار العائمة .                              

 

                                                      مخاطر العملات أو الصرف :                 -5

بالعملات هي تلك المخاطر الناجمة من التغيرات التي تمس أسعار العملات الصعبة ، مقارنة 

          على عوائد البنك وأيضا رأس ماله .                             اتؤثر هذه المخاطر حتم الوطنية ، حيث

أموال من السوقين ، سوق رؤوس الأموال والسوق تراض قفعلى سبيل المثال في حالة قيام البنك با

النقدي بعملة أجنبية ، ثم يقوم إقراضها لزبائنه بعملة أخرى ، فإن حدثت تغيرات في قيمة العملات التي 

           ترتبط بقيمة الصرف المحلية فهناك إحتمال تعرض البنك إلى مخاطرة .                               

التغير في أسعار الصرف سوف يؤدي إلى مخاطر أهمها عند إنخفاض أسعار الصرف إن تأثير     

ها مما يزيد من م، تزداد رغبة البنوك التجارية في تقديم الأوراق التجارية إلى البنك المركزي لإعادة خص

عر إمكانية البنوك التجارية في زيادة حجم الإئتمان ، مع  معرفة طبيعة العلاقة بين سعر الصرف وس

الفائدة الذي يتقاضاه البنوك من المقرضين باستعمال سياسة سعر الخصم ، ومن أهم المخاطر التي تواجه 

 يما يلكسعار الفائدة وتقاس نسبة التفضيل النقدي لأأسعار الصرف هو إختلاف نسبة التفضيل النقدي 
1
 :  

 

                                                           
. 324ص  – 3103دريد كامل آل شبيب ، إدارة البنوك المعاصرة ، دار الميسرة للنشر والتوزيع ، الطبعة الأولى ، عمان ،  
1
  



www.manaraa.com

 ت العالميةالفصل الثاني :                                            إدارة المخاطر البنكية و الأزما
 

~ 84 ~ 
 

 كمية النقود                                           

 =     يالتفضيل النقدنسبة 

      . مستوى الأسعار   ˣالدخل القومي                                

 

إن قياس مخاطر سعر الصرف على درجة كبيرة من الأهمية من أجل فهم الخسائر المحتملة التي قد 

يتعرض لها البنك وبالتالي على الإدارة أن تتعهد بأن خسائر سعر الصرف في حالة حدوثها ، لن يكون لها 

المخاطر ، كما يجب  ذلك الأثر المدمر لأرباح البنك ، وهذا من خلال توفير أنظمة معلومات لإدارة هذه

 أن تتم مراجعتها من قبل أنظمة الرقابة الداخلية في البنك  
1
   .                                      

      

                             مخاطر رأس المال : -6            

ها ، وذلك لأن كل أو منفصلة بحد ذات د مخاطرة مستقلةعت إن مخاطرة رأس المال لا            

يصبح البنك  أين  ته ءالمخاطر البنكية تتدخل فيها بصيغة أو بأخرى ، وتتأثر برأس مال البنك ومن تم بملا

كون له صافي ثروة مالية  أو ي نفشل ، وإن البنك تقنيا يكون عديم الملاءة  حييولاءة مبسببها عديم ال

 .حقوق  مساهمته سالبة 

مطلوباته ، ولهذا  الإقتصادية للبنك الفارق بين القيمة الإقتصادية لموجوداته وويمثل صافي الثروة 

من القيمة  بأقلفإن مخاطرة رأس المال تشير إلى الإنخفاض المحتمل في القيمة السوقية للموجودات 

ملياته لا السوقية للمطلوبات ، والبنك يحقق فشلا أيضا في حالة ما إذا كانت تدفقاته النقدية الداخلية من ع

تكفي تسديدات خدمة الدين والمقترضين الجدد ، أي غير كافية لمقابلة التدفقات النقدية الخارجية 

لمصاريف العمليات ، وسحب الودائع و مدفوعات إلتزاماته للديون المستحقة عليه  وحين يعلم الدائنون و 

علاوة على ديون البنك ويدفعون أسهم و مخاطرة رأسمال عالية  ، فإنهم يطلبون ذ حملة الأسهم بأن البنك

وهذا يؤدي لمشكلة السيولة من خلال زيادة كلفة الإقتراض منخفضة،
2
 .                                                                                      

 :يلي  ومن بين المقاييس التي يتم إعتمادها لقياس مخاطر رأس المال نجد ما

 رأس المال الأساسي                                                                              

                                                           ˣ   133                                   نسبة رأس المال الأساسي إلى مجموع الموجودات =  - 9

  مجموع الموجودات                                                                              

   

 رأس المال الأساسي                                                                                                        

 ˣ  133 = الموجودات نسبة رأس المال الأساسي إلى مجموع -2

    الموزونة بالمخاطرة                            

 الموجودات الموزونة بالمخاطر                                                                             

                                                           
.  40إبراهيم الكراسنة ، أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر ، المرجع السابق .ص.  
1
  

المخاطر المصرفية وأثرها في الأداء المالي للمصارف التجارية ، دار البازوري للنشر والتوزيع ،  صادق راشدي الشمري ، إستراتيجية إدارة 3

.   22-24ص  – 3102عمان الأردن   
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 حقوق الملكية                                                                                 

 ˣ  133                                             =الحقوق الملكية إلى مجموع الموجودات      نسبة _ 3

 مجموع الموجودات                                                                                 

 

 

 مج حقوق الملكية السابقة  –مج حقوق الملكية الحالية                                             

    ˣ   133                                                                      معدل النمو في حقوق الملكية =  -4

                                                        

        

 مجموع حقوق الملكية السابقة .                                                          

 

 

                          التشغيلية : المخاطر  -3

هي مخاطر عرفتها لجنة بازل للرقابة البنكية على أنها : مخاطر التعرض للخسائر التي تنجم و   

عن عدم كفاية أو إنخفاض العمليات الداخلية أو الأشخاص أو الأنظمة أو التي تنجم عن أحداث خارجية 
1
 

وتتمحور أنواع أسباب المخاطر التشغيلية فيما يلي : 
2
                                                                                                                                                   

هي واحدة من المصادر الرئيسية للمخاطر التشغيلية ، وتلعب دورا أساسيا فيها .         البشر :  –الأفراد  -1

أخطاء إدخال البيانات ، إساءة إستخدام : فشل المعاملات المالية وذلك من خلال  املات :المع – 2

                                                                                                              المعلومات السرية للعملاء ، أخطاء في الوثائق أو العقود . 

كأخطاء البرمجة ، تلف  : فشل النظم التكنولوجية وينشأ سبب الأحداث الداخليةلتكنولوجيا : نظم ا -3

وبسبب الأحداث أنظمة المعلومات ، فقدان البيانات أو المعلومات وفشل النظام لتلبية متطلبات العمل ...إلخ 

             السلكية .  الاتصالاتت الأمنية الخارجية ، مشكلا تراقاتخالاالتيار الكهربائي ،  انقطاعكالخارجية 

قد تكون مصدر من مصادر الخسائر ناجمة عن المخاطر التشغيلية  فشل في الإجراءات والتسليم :  -4

عات مع بائع ، مطالبات التعويض ، أنشطة العمل اتها : فشل الأمن ، فشل التسليم والنزلالبنك ومن أمثفي 

 . (المنظم ) الإضرابات 

وهذه هي الأحداث التي تسبب خسائر للمؤسسات المالية بسبب أحداث  الداخلية والخارجية :الأحداث  -5

 خارجية والكوارث الطبيعية ، وعدم إستقرار السياسي ، الإرهاب ، الإفلاس في المورد ... إلخ .  

 

                                                           
. 13،ص  3114جاسم مناعي ،إدارة المخاطر التشغيلية و كيفية احتساب المتطلبات الرأسمالية لها، صندوق النقد العربي ، أبو ظبي، 
1
  

2
ن العبادي ، إدارة المخاطر المالية في أعمال الصيرفة و التمويل الإسلامي ، دار الفكر ناشرون و موزعون ، الطبعة الأولى ، عمان عبير فوزا  

 .   323، ص 3102، الأردن ، 
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التفاعل بحيث وبين كل أنواع المخاطر التشغيلية المذكورة أعلاه هناك قدر معين من التداخل أو          

يتفاعل الأفراد الخارجي الداخلي ونها معقدة جدا ، فمن المنظور بييمكن  أن تكون العلاقة المتداخلة فيما 

ال للإلتزامات المؤكدة في العقود المالية المختلفة ثوالنظم والتكنولوجيا لتنتج عملية ناجحة فضلا عن الإمت

، أما من المنظور الخارجي فإن إرتباط العمليات التشغيلية إلى إجراءات أو أنشطة خارجية عبر عقود 

الشراكة التجارية والمشاركة قد تفشل وتحدث خسائر ، لهذا يجب أن يحلل نظام إدارة المخاطر التشغيلية 

خل بين العناصر المعاد تقسيمها ، والشكل التالي يوضح هذه العلاقة بين أسباب المداخلات ويجب التدا

 المخاطر التشغيلية : 

 

 .  ( : التداخلات بين مختلف أسباب المخاطر التشغيلية13الشكل رقم )                  

 

 

          

، المرجع السابق، ص  ميالإسلاالمصدر : عبير فوزان العبادي ، إدارة المخاطر المالية في أعمال الصيرفة و التمويل  

082. 

 

                                                                                                                                           مخاطر الإدارة :    -4

                                                    وضعفها وعدم أهليتها وتشمل على :وهي مخاطر ثانوية قد يكون سببها سوء الإدارة 

 : المخاطر القانونية : 4-1

ومية ، حكة اليتشريعات السيادالتظهر هذه المخاطر بسبب زيادة إلتزامات البنك نتيجة للقوانين و 

أو فرض شروط لا تؤدي إلى تخفيض  ،زيادة النسبة القانونية من الإحتياطي الإلزامي إلى رأس المال ك

، ومخاطر قانونية أخرى ترتبط  الاجتماعيالبنك بالمساهمة في التكفل  كالتزام قيمة الموجودات البنكية ،

مما يؤدي إلى أن تظهر الأصول بأقل من قيمتها أو تظهر  ،بتوثيق العقود غير القابلة للتنفيذ قانونا 

 الأفراد 

الأنظمة و 
 التكنولوجيا 

فشل في عمليات  العمليات 
 التسليم

الأحداث الداخلية 
 و الخارجية 
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الإلتزامات أكبر مما هو متوقع 
1
 .                                                                                                                           

 : مخاطر السمعة : 4-2

عام سلبي إتجاه البنك نتيجة لعدم قدرته على تقديم اللدى  يتوفر رأوتنشأ مخاطر السمعة في حالة  

 لاحتياجاتالفورية   الاستجابة و استمراريةخدماته البنكية عبر الأنترنات وفق معايير الأمان والدقة مع 

ومتطلبات الزبائن ، وهو أمر لا يمكن تجنبه سوى بتكثيف إهتمام البنك بتطوير متابعة معايير الأداء 

لنسبة للأنشطة البنكية الإلكترونيةبا
1
  .                                                                                                               

ويرتبط نجاح البنك في أعماله بالسمعة التي يؤسسها كمؤسسات جديرة بالثقة ، وتنشأ مخاطر 

ظام بتقديم الخدمة ، كذلك قد تناة ، أو عند عدم ؤالبنك بتقديم خدمات غير كفالسمعة أيضا في حالة قيام 

للخصوصية ، كذلك  انتهاءكمتطلبات الإفصاح اللازمة للعملاء أو عند تنشأ هذه المخاطر في حالة نقص 

 مما تنعكس سلبا المنضبطةها والكثير من التصرفات غير نزاهتترتبط هذه المخاطر سوء الإدارة وعدم 

جميع أنشطته وفعاليته الأداء البنكي في على
2

                                                                                               .

  : مخاطر ضعف الإدارة : 4-3      

 وقد تنجم عن هذه وهي من بين المخاطر التشغيلية التي تأتي بسبب ضعف الإدارة وقراراتها .  

المخاطر خسائر مباشرة أو غير مباشرة ناتجة عن عمليات داخلية ملائمة أو غير ملائمة للمعايير البنكية ، 

وتحدث هذه المخاطر في البنك بسبب ضعف الإدارة العليا وضعف قراراتها المعرفية ، ومشكلات أخرى 

ف في الإدارة يسبب خسارة مالية ترتبط بكفاءة العاملين وأجهزة التفتيش والرقابة الداخلية ، إن هذا الضع

اء أو التظليل أو التأخير في تنفيذ القرارات ، مما قد يؤدي إلى فشل في تنفيذ العمليات طنتيجة للأخ

التجارية ، أو تكون البيانات كاذبة أو بسبب عمليات الإحتيال في البنك 
3
  .                                         

 :ة وعدم الإلتزام بأخلاقيات المهنة : المخاطر المهني 4-4

تتأثر البنوك عموما بالمخاطر المهنية ومخاطر عدم الإلتزام بأخلاقيات المهنة وإلى نقص في  

مان بأخلاقيات يظاهرة عدم الإ ثقافة بنكية تعزز أخلاقيات المهنة للعاملين في البنوك. إن وجود  وجود

هي الأكثر إنتشارا في القطاع البنكي ، وتتضمن هذه المهنة  سوف يعرض البنك لمخاطر العمليات و

 قريفالمخاطر أيضا الأخطاء المهنية والإهمال والمخاطر المرتبطة بالمسؤولية القانونية التي يبحث الت

فيها بين المخاطر المهنية  التي تؤثر على مجلس الإدارة عن تلك المؤثرة على ذات البنك ، علما أن 

من مصادر مختلفة منها  للمخاطر المهنية  تنشأ
4
   :           

                                                           
.  342درير كامل آل شييب ، إدارة البنوك المعاصرة ، المرجع السابق .ص. 
1
  

1
 13والتحكم فيها ، المرجع السابق . ص حسن بلعجوز ،إدارة المخاطر البنكية   

.22صادق راشدي الشمري ، إستراتيجية إدارة المخاطر المصرفية وأثرها في الأداء المالي للمصارف التجارية ، المرجع السابق ، ص  
2
  

. 343دريد كامل آل شييب ، إدارة البنوك المعاصرة ، المرجع السابق .ص  
 3

  
. 320دريد كامل آل شييب ، إدارة البنوك المعاصرة ، المرجع السابق .ص  
 4
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                                                                                                                                                     دعاوي المساهمين .    -9

                                                                                                                                 الخدمات المقدمة للعملاء .  -9

                                                                                                                                                         مطالبات إلتزامات المقترضين .   -3

                                                                                                                                        ممارسات موظفي البنك .   -4

                                                                الإلتزامات البيئية .             -5

ي تقنالمالية والتقدم ال الابتكارات إن تعدد أنواع المخاطر التي تنشأ حديثا نتيجة للتجديدات و       

سمى بالعولمة ، أصبح التوجه في الرقابة على البنوك يتمثل في التركيز على المخاطر ي بالإضافة إلى ما

التي تشير إليه وبالتالي محاولة التعامل معها ، وتجنب آثارها قبل حدوثها لفعل مسبق ومعرفة الإتجاه 

 وليس كرد فعل . 
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II. : ) الأزمات الإقتصادية والمالية ) تداعياتها وأسبابها 

 

ال ضمن معالم الأعمواكبة جرى قد أصبح معروفا في عالم الأعمال أن الثابت الوحيد هو التغير وت

أساسي ، يقوم على التغيرات والتحديات والتهديدات المستمرة والحقيقة أن هذه التغيرات  تراضفا

تؤدي في كثير من الأحيان إلى أزمات لا يمكن تجنبها وفي بعض الأحيان تحدث دون إشعار ديات والتح

 دما يلي سنقوم بإطلالة حول المقصومسبق ، ودون تحذيرات وبالتالي تكون آثارها أحيانا مدمرة ، وفي 

سوف يتم السرد التاريخي لأهم الأزمات المالية من ثم خصائصها و، بالأزمة ومفهومها ، أنواعها 

                                                       العالمية. 

                                                                                                                                             خلفية عامة في الأزمة وماهيتها :  أولا : 

لعل من المؤكد أن البحث في كل موضوع يتطلب الخوض في مفاهيمه وتحديد المقصود بتلك 

اول التطرق لتحديد المفاهيم وضبط المصطلح بصورة تمكن من فهمه على الوجه الصحيح ، لذا سنح

                                                                                                                                          :يقترب منها وذلك على النحو التالي  مفهوم الأزمة وما

                                                                                                                                                                                   مفهوم الأزمة :  – 1-1

(  Krisisية ) ( المشتقة من الكلمة اليونان  Crisisتعود الأصول الأولى لإستخدام كلمة الأزمة ) 

ب الإغريقي القديم ، وقد كانت هذه الكلمة تستخدم للدلالة على وجود طوالتي تعني لحظة القرار إلى علم ال

ذه النقطة إما شفاء هنقطة تحول مهمة ووجود لحظة مصيرية في تطور مرض ما ، ويترتب على 

المريض خلال مدة قصيرة وإما موته 
1
والأزمات تشكل نقاط تحول تاريخية حيث تكون الخيارات .  

 لي أهم المفاهيميوفي ما  ، لالمستقبوالقرارات الإنسانية قادرة على إحداث تغيرات أساسية وجوهرية في 

                                                                                       التي تخص الأزمة :

والمشكلة الحاصلة والواقعة   الطارئالأزمة هي مصطلح علمي يعبر عن الحالة الحرجة والموقف  

وحتى تجارية ، التي وقعت وحلت بالأفراد والأشخاص ، أو بالهيئات والمنظمات الإدارية أو شركة مالية 

متوقعة الحدوث أو غير متوقعة  تكونقد و، خدماتية 
2
  .                                                                                                      

في مسيرة المنظومة مما يهدد سلامة  المفاجئ الانقطاعتعبر عن  الاقتصاديالأزمة من المنظور 

 مفاجئالأداء المعتاد لها ، والهادف إلى تحقيق غاياتها ، المتمثلة في تعظيم الربح ، وبالتالي هي تهديد 

ية للمنظمة أو الفرد أو الدولة ، ويقتضي إتخاذ قرار سريع في وقت الضيق وفي ظروف رهوللمصالح الج

 المعلومات .                                                                                           صنق

                                                           
. 33، ص  3112يوسف أحمد أبو فارة ، إدارة الأزمات مدخل متكامل ، إثراء للنشر والتوزيع ، الطبعة الأولى ، الأردن  
1
  

، ص 3103، دار الحامد للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، محمد سرور الحريري ، إدارة الأزمات الإقتصادية و طرق حل المشكلات الإدارية 3

22.  
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 معا  الاثنينر داخلي أو دولي أو طوى على توتنالأزمة هي وضع عارض به جانب المفاجأة ي    

السياسية على مستوى الدولة وإلى جهد دولي وإقليمي لتجنب آثاره أو التخفيف يحتاج إلى سرعة المواجهة 

من حدتها 
1
  .                                                                        

قريبة ، ارات وتنبؤات بحدوث تغيرات حاسمة الأزمة هي حالة من عدم الإستقرار تتضمن إش    

لالا وتأثيرا ماديا على النظام كله وقد تخإوقد تكون نتائجها غير مرغوب فيها على الإطلاق بحيث تحدث 

الأحيان ومرغوب فيها بصورة كبيرة  عض تكون هذه النتائج إيجابية في ب
2
    .                                 

وعدم التوازن وهذه الحالة تتميز بصورة أساسية بعدم  الاضطراباتالأزمة في حالة مؤقتة من   

على الأساليب والأدوات المعتادة لحل  بالاعتمادقدرة الفرد أو المنظمة على مواجهة الموقف محدد 

يجابية ، وتنجم إ ونتائج سلبية و انعكاسات المشكلات و تتصف هذه الحالة باحتمال أن ينجم عنها آثار و

هذه الحالة نتيجة حدث مثير وتتطور من خلال مراحل مختلفة وفق أنماط متوقعة وتتضمن إمكانات 

الحل
3
 . 

لموقف ولحظة حرجة وتكون حاسمة  انعكاسل سردنا لهذه التعريفات نرى بأن الأزمة هي من خلا

ت على مستواه سواء كان فرد ، مؤسسة وحتى دولة وتشكل عفي نفس الوقت وتتعلق بمصير الكيان وق

 عقبة حادة أمام متخذ القرار مما يجعله في حيرة بالغة من أمره . 

 

إن مفهوم الأزمة يختلط بمجموعة من المفاهيم الإدارية الأخرى ، أو بظواهر تتشابه إلى حد بعيد 

                                      وم الكارثة :    معها وأهم هذه الظواهر والمفاهيم نجد مفهوم المشكلة ومفه

 مفهوم المشكلة : –أ                  

المشكلة هي مصطلح علمي ولفظ يعبر عن حالة وقعت وغير مرغوب فيها ، وهي تتصعد وتزداد  

فجر وتصبح أزمة لا نهاية لها ومصيبة لا حد لها ، نوتتفاقم وتكبر مع مرور الوقت وإن لم تستطع حلها ت

فكل أزمة مشكلة وليست كل مشكلة أزمة ، فالمشكلات يمكن حلها في وقت أسرع من خلال الأزمات ، 

كما أن الأزمات حدتها تطول وقوتها تزداد يوما بعد يوم ، بينما المشكلة يمكن حلها والتخفيف من 

رق بين المشكلة و الأزمة وهو فلي عرض توضيحي وتفصيلي يبين ال. وفيما يأضرارها وإزالتها تماما 

   مبين في الجدول كما يلي :          

 

 

                                                           
.04، ص 3102أشرف السعيد أحمد ، تكنولوجيا المعلومات و إدارة الأزمات ، بدون بلد،  
1
  

. 34، ص 3104عبد السلام جمعة زاقود، إدارة الأزمات الدولية ، دار زهران للنشر و التوزيع ، الأردن ،  
2
  

.34فارة ، إدارة الأزمات مدخل متكامل ، المرجع السابق ، ص  يوسف أحمد أبو 
 3
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 الفرق بين المشكلة والأزمة :( 35جدول رقم ) 

 الأزمة المشكلة وجه المقارنة

_ من حيث المدة الزمنية 1

 المحددة لكل منهما 

 

 

من حيث الأسباب الباعثة  -2

 والمؤدية لكل منهما 

 

 

من حيث الخطورة  -3

  والشدة والآثار السلبية

مدتها الازمة ثلاثة أيام ، فإن حلت  -

تصبح فوعولجت وإلا سوف تتفجر وتتأزم 

  .أزمة يصعب حلها والسيطرة عليها

 

المشكلة هي معروفة الأسباب حيث أن -

والعوامل المشاكل دائما يكشف أسبابها 

المؤدية لظهورها وبالتالي يسهل حل 

 ت. لمالمشكلة لأن أسبابها قد عرفت وع

المشكلة لها آثار سلبية خفيفة ليست مدمرة -

ولا قاتلة فيمكن السيطرة عليها ويمكن حلها 

 وعلاجها .

أيام فإن المشكلة  3مدتها الزمنية ما فوق - 

أيام فإن  3إذا لم يستطاع حلها في خلال 

المشكلات تتحول إلى أزمات والأزمات 

 ليلها طويا ومدتها كبيرة . 

ر معروفة يلأزمة مجهولة الأسباب وغا-

ماهية الأسباب المؤدية والمسببة لظهور 

الأزمات بشكل كامل وواضح ومفصل 

 ل الأزمة . وبالتالي يصعب ح

لأزمة لها آثار سلبية سيئة للغاية مدمرة ا-

وعنيفة كما أن نظرا لحدتها تحتاج إلى وقت 

 .لعلاجها وحلها 

 . 23-22المرجع السابق ص المصدر : محمد سرور الحريري ، إدارة الأزمات الإقتصادية وطرق حل المشكلات الإدارية 

 

 

 مفهوم الكارثة : –ب 

و من  تعددت التعريفات حول مصطلح الكارثة وطرح العديد من الكتاب والباحثون العديد منها ،  

 :   نجد التعريفات هذه 

الكارثة حادثة محددة زمنيا ومكانيا ينجم عنها تعرض مجتمع بأكمله أو جزء منه إلى أخطار   -

بإرباك حياته وتوقف المستلزمات  الاجتماعيشديدة مادية ، وخسائر في أفراده تؤثر على البناء 

 لاستمرارهاالضرورية 
1
  .                                                 

أفرزته البيئة الداخلية والخارجية  ومفاجئ طارئوهناك من يري أن الكارثة هي نشوب موقف   -

ناك مجموعة من للنظام ، ويتضمن تهديدا للقيم والمصالح الجوهرية للدولة أو المنظمة ، وه

يلي  الخصائص التي تميزها وتتسم بها الكارثة وتشمل ما
2

  :                                                                                                                                   

                                                                                       الكارثة نقطة تحول أساسية في ظل أحداث متتابعة ومتوالية .      -9

                                                                                                        الكارثة تخلق حالة من التوتر ، تقلل من كفاءة المواجهة .   -9

 ظمات وقد يكوننفي ظل الكارثة يكون على المنظمة تكوين علاقات مع مجموعة من الم -3

                                                           
. 20عبد السلام جمعة زاقود ، إدارة الأزمات الدولية ، المرجع السابق . ص . 
1
  

. 31أشرف السعيد أحمد ، تكنولوجية المعلومات وإدارة الأزمات المرجع السابق ، ص .  
2
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                                                                                                                                   منها منظمات ليست من المألوف التعامل معها . 

      يسيطر الضغط النفسي وندرة المعلومات على مناخ صنع القرار لمواجهة الكوارث .  -4

 وفيما يلي عرض توضيحي لأهم الفروقات بين الأزمة والكارثة .    

 : الفرق بين الأزمة و الكارثة  (36)الجدول رقم 

 الكارثة الأزمة وجه المقارنة

 .مفاجأة كاملة   .مفاجأة تصاعدية حجم المفاجأة  ىمد

 .كامل  .تصاعدي  وقوع الحدث 

حجم التهديد للمصالح 

 الحيوية للدولة 

 

لا تؤثر على المصالح الحيوية للدولة ، حيث   .تمثل أعلى تهديد لمصالح الدولة

تتعاون قوى الشعب مع الحكومة لمواجهة الكارثة 

ات من الدول الصديقة لمواجهة نبالإضافة إلى المعو

 .الكارثة 

مدي الضغط الواقع على 

 متخذ القرار 

  .نوع وحجم الكارثةيختلف مستوى الضغط طبقا ل .ضغط وتوتر عاليان جدا 

يمكن التدخل لرفع التهديد من خلال  التدخل 

 التفاوض . 

ف من يلا يمكن التدخل فيها ولمن يمكن التخف

 . آثارها

  . 23ص  –السابق  المصدر : أشرف السعيد أحمد ، تكنولوجيا المعلومات وإدارة الأزمات ، المرجع

 

                                                                                                                العناصر الأساسية للأزمة وخصائصها :ثانيا : 

  العناصر الأساسية للازمة : -9

      هناك ثلاثة عناصر أساسية للأزمة ، وهذه العناصر هي :   

 مفاجئغير متوقع بدقة وفي مكان  مفاجئإذ أن الأزمة تنشأ وتنفجر في وقت * عنصر المفاجأة : 

 أيضا .                                 

                                                                           تتضمن الأزمة تهديدا للأهداف والمصالح في الحاضر والمستقبل .    * عنصر التهديد :         

إن الوقت المتاح أمام صناع القرار يكون وقتا ضيقا ومحدودا * عنصر الوقت :         
1
لإتخاذ قرار  

 لاستمرارير أو لإصلاح الخطأ ، خيتضمن أي أخطاء ، إذ لن يكون هناك مجال للتأ سريع وصائب ولا

                                                  الوضع في التفاقم ونشوب أزمات جديدة أشد وأصعب . 

                                                                                                                          الخصائص العامة للأزمات :    -2     

إن هناك العديد من الخصائص التي تعمل على تمييز الأزمة ، وبالتالي جعلها واضحة المعالم والخصائص 

                                                  يلي :   خصائص الأزمات نجد ماومن 

                                                           
. 301إدارة الأزمات : مدخل متكامل ، المرجع السابق . ص .  يوسف أحمد أبو فارة ،

1
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هي عبارة عن مواقف حرجة وكوارث مالية صعبة لها تبعات خطيرة وذلك في ظل إن الأزمات   -9

عدم معرفة المتسبب في هذه المشكلات والأزمات و كذلك في ظل نقص المعلومات وقلة البيانات 

بالمقابل ، و فين والخارجية للعملاء على هذه المؤسسة ظضغوط الداخلية للمووكذلك تزايد ال

عجز المؤسسة عن تلبية الحاجيات وتوفير الطلبات للزبائن والعملاء فتصاب الإدارة العليا 

زجعبالثبات والضعف وال
1
.            

درجة عالية من التشابك تتسم الأزمة بدرجة عالية من التعقيد والتداخل في العناصر والمسببات و  -9

ة في طبيعة العلاقات القائمة وهريالمصالح وهذا يؤدي إلى تغيرات ج ابحوالتناقض بين أص

وإلى حدوث علاقات جديدة
2

                      . 

رة أخرى : االحاجة الملحة إلى إتخاذ القرار وينبغي أن يكون قرار سريعا وصائبا وعمليا وبعب -3

في الوقت المناسب و في الإتجاه المناسب  إتخاذ القرار المناسب
3
 .         

تتميز الأزمات بأحداث مفاجأة كبيرة وعنيفة عند وقوعها وتجذب الإنتباه جميع الأطراف ذات  -4

 )الدولة، مؤسسة ، فرد(. بالكيان  العلاقة

                               عدم القدرة على التنبؤ الدقيق بالنتائج المستقبلية القادمة .  -5

السريع للأزمة ، بمعنى أنها تتطلب التدخل السريع لمواجهتها ، لأن الوقت كما سبق   لاحقالت -6

ذلك يكون في هذه الحالة من ذهب فالتدخل السريع بإجراءات مناسبة يقلل كثيرا من حدة الأزمة 

ويمكن بيان ذلك من خلال المصفوفة التالية 
4
  . 

 نجاح إدارة الأزمة    : مصفوفة  (30)الجدول رقم                           

 توقيت التدخل  

 تدخل متأخر التدخل السريع بيان

 

مواجهة  إجراءات

  الأزمة

نجاح كبير في مواجهة  مناسبة

 الأزمة

 إحتمالات لإنقاذ متوسطة

يتوقف النجاح على الفشل  غير مناسبة

 في نوعية الإجراءات

 فشل تام

ص  2332الإسكندرية ،  الجامعية ر االد ، المصدر : طارق عبد العال حماد ، حوكمة الشركات والأزمة المالية العالمية

10  . 

 

 

 

 

 

                                                           
.  32محمد سرور الحريري ، إدارة الأزمات  الإقتصادية وحل المشكلات الإدارية ، المرجع السابق ، ص

1
  

 32يوسف أحمد أبو فارة ، إدارة الأزمات : مدخل متكامل ، المرجع السابق . ص .  
2
  

32إدارة الأزمات الدولية ، المرجع السابق . ص عبد السلام جمعة زاقود ، 
3
 

، ص 3112طارق عبد العال حماد ، حوكمة الشركات والأزمات المالية العالمية ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،  
 4

  



www.manaraa.com

 ت العالميةالفصل الثاني :                                            إدارة المخاطر البنكية و الأزما
 

~ 94 ~ 
 

                                         :  و أنواعها مراحل الأزمة  ثالثا :

                                                                                                     مراحل الازمة وتطورها : -1

وحتى قبل ظهورها  ثدحكتمر الأزمة بعدة مراحل أساسية توضح سلسلة تطورها منذ بدايتها 

                                               ي :توحتى مواجهة وبدء التعامل معه وتحدد هذه المراحل في الآ

                                                                                        : مرحلة ميلاد الأزمة      -1

، حيث تبدأ الأزمة الوليدة في الظهور لأول  لق عليها مرحلة التحذير أو الإنذار المبكر للأزمةطوي

، في شكل إحساس مبهم وغير واضح وتنذر بخطر قادم غير محدد  داثمرة ، ومن تحت سطح الأح

المعالم ، بسبب غياب كثير من المعلومات حول أسبابها أو المجالات التي سوف تخضع لها وتتطور 

إليها
1
. 

                                                                                                                                             مرحلة النمو ) الإتساع ( :   -9

 

إذ لم تنجح إدارة  المنظمة في التغلب على الأزمة والقضاء عليها في مرحلة الميلاد ، فإن هذه 

ن العوامل الإتساع ، وهناك مجموعة م الأزمة تنمو وتتطور وتدخل في مرحلة جديدة هي مرحلة النمو و

                                                              التي تدعم قوة الأزمة في هذه المرحلة ومن بين هذه العوامل :   

                                                                      .  * عوامل ذاتية مرتبطة بالأزمة نشأت معها وتكون في المرحلة السابقة الميلاد 

و والتصاعد نم* عوامل خارجية جذبتها الأزمة وتفاعلت معها وأضافت إلى الأزمة قدرات جديدة لل

 والإتساع .         

وفي هذه المرحلة يزيد الإحساس بالأزمة وإدراكها في المنظمة التي لم تعد قادرة على إنكارها أو 

تجاهلها ، لأن ذلك يترتب عليه آثار وخيمة عليها 
2
  . 

   

                                       مرحلة النضج :   -3

      

الأزمة من حيث المدة والمسافة ، نتيجة سوء تعتبر هذه من أخطر مراحل الأزمة ، إذ تتطور      

ط أو ما تتسم به خطط المواجهة  من قصور أو إخفاق عندما يكون متخذ القرار على درجة كبيرة يالتخط

                                                           
1
 .  23أشرف سعيد أحمد ، تكنولوجيا المعلومات وإدارة الأزمات ، المرجع السابق ، ص    

. 24إدارة الأزمات : مدخل متكامل ، المرجع السابق . ص  يوسف أحمد أبو فارة ، 
2
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فإن الأزمة تصل إلى مراحل متقدمة ، حيث تزداد القوى المتفاعلة  اللامبالاةبرأيه أو  والاستبدادمن الجهل 

في المجتمع والتي تغذي الأزمة بقوى تدميرية ، بحيث يصعب السيطرة عليها ويكون الصدام محتوما
1
.    

                                                                                                                                                                        

                                                     : مرحلة الإنحسار ) التقلص ( :   3-4

    

الإنحسار بعد أن يقع التصادم العنيف ، فهذا  تدخل الأزمة إلى هذه المرحلة وتبدأ بالتقلص و  

ومن  وتفقد الأزمة جزءا كبيرا من قوتها وطاقتها ،  إلى أن تتفكك هذه الأزمة وتتفتتالتصادم يؤدي 

الأمور التي تشجع تراجع حدة الأزمة هي إستجابة إدارة المنظمة للضغوط الناجمة عن قوى الأزمة والقيام 

لتي تكفل إنهاء هذه الأزمةحداث التغيرات المطلوبة اإب
2
. 

                                                                                                                                       : مرحلة الإختفاء وتلاشي الأزمة :  3-5

 

اصرها حيث نالدفع المولدة لها أو لعوتصل الأزمة إلى هذه المرحلة عندما تفقد بشكل كامل قوة 

تتلاشى مظاهرها ، وبالتالي تمثل تلك المرحلة آخر مراحل تطور الأزمة التي تصل إليها بعد تصاعد 

أخطارها إلى مرحلة التلاشي ، ومما يجدر الإشارة إليه في هذا الصدد ، في جميع مراحل نشأة الأزمة 

ملما بأدوات التعامل مع الأزمة حسب مقتضيات وظروف سابقة الذكر ، ضرورة أن يكون صانع القرار 

قع فريسة لمسألة شخصيةي لا  كل مرحلة حتى
3

  .                         

   

                                                                                                                                                                         : أنواع الأزمات  -9

 

تحديد نوع الأزمة ليس عملية سهلة ، لأن أي أزمة بحكم طبيعتها تنطوي على عدة جوانب متشابكة 

فية وحتى سياسية ، وبالتالي تتخذ وتتنوع التصنيفات بتعدد إدارية ، إقتصادية ، مالية ، إنسانية ، جغرا

يمكن تصنيف الأزمات إستنادا إلى المعايير المستخدمة في عملية تحديد أنواع الأزمات وعلى هذا الأساس 

 المعايير التالية :            

 

                     

                                                           
22أشرف سعيد أحمد ، تكنولوجيا المعلومات وإدارة الأزمات ، المرجع السابق ص  
1
  

. 23يوسف أحمد أبو فارة ، إدارة الأزمات : مدخل متكامل ، المرجع السابق . ص   
2
  
 

3
 22ص  3104للنشر والتوزيع ، الأردن ،  محمود جاد الله ، إدارة الأزمات ، دار أسامة  
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                                                                                                                                                                    : أنواع الأزمات حسب موضعها : 2-1   

في هذا الصدد يكمن تقسيم الأزمات حسب موضعها إلى الأزمات الصناعية ، الأزمات الإقتصادية 

، الأزمات الفلاحية ، الأزمات المالية ، الأزمات النقدية ، الأزمات البيئية ، الأزمات السياسية وغيرها 

                                                         وسوف تعرض بإنجاز أهمها فيما يلي :  

                                                                                                                            

  اعية :زرالأزمة ال -9

وثيقا بالزراعة ، كانت الأزمات أصلها بالحروب ، ونقص  ارتباطاعندما كان نظام المعيشة يرتبط 

 يؤدي إلى إنخفاض دخول الفلاحين ومما  للمحاصيل ،  مفاجئالماء والقحط مما يسبب في إنخفاض 

 ذإرتفاع أسعار البذور ، وكانت أزمة القطاع الزراعي تنعكس سلبا على قطاعات الصناعة والتجارة ، إ

   إرتفاع البطالة .   الصناعية و المنتجاتإنخفاض القدرة الشرائية للفلاحين يقضي إلى نقص الطلب على 

 

 :  الأزمة الصناعية -9

الأزمات الصناعية هي أزمات إنتاج مفرط على نقيض أزمات للكفاية وتظهر عند تجاوز              

المنتجون ليس عندما يكون هناك نقص في المنتجات مقارنة بالطلب ، فلا يجد  و. ب لالعرض مستوى الط

 .زيد البطالة وتظهر حالات الإفلاسمشترين ، فتنخفض الأرباح وتضيق سوق العمل وتنخفض الأجور وت

                                                                    

 الأزمة الإقتصادية :  -3

للحالة الإقتصادية لبلاده ، أو لإقليم أو للعالم بأسره ،  السيئن الحالات الحادة من المسار هي حالة م

تبدأ عادة من جراء إنهيار أسواق المال ، وترافقها ظاهرة جمود أو تدهور في النشاط الإقتصادي ، تتميز 

        إنخفاض القدرة الشرائية . بالبطالة والإفلاس والتوترات الإجتماعية و

    

 :الأزمة النقدية  -4

هي أزمة عملة بلاد أو مجموعة من البلدان ، مما يؤدي إلى تقلبات كبيرة في معدل الصرف   

مقارنة بالعملات الأخرى
1
 .                                                                                                                                             

  الأزمات المالية : -5

في بعض التوازنات  ومفاجئحاد  اضطرابتعرف الأزمة المالية بمفهومها الواسع على أنها 

في عدد من المؤسسات المالية  بالصورة التي يمتد آثارها إلى القطاعات الأخرى  انهيارنتيجة  الاقتصادية

                                                           
، عبد الرازق سعيد بلماس مجموعة من الباحثين ، الأزمة المالية العالمية أسباب وحلول من منظور إسلامي ،مركز أبحاث الإقتصاد الإسلامي  

. 02، .ص  3112جامعة الملك عبد العزيز ، جدة 
1
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ليكون تأثيرها بذلك دولية  اقتصاديةنفسه  وقد تمتد آثاره إلى دول أخرى ترتبط معها بمصالح  اقتصادفي 

           ينقسم هذا النوع من الأزمات بدوره إلى عدة أنواع أهمها : ، و

                                          

 :  صرفيةمالأزمات ال –أ  

 

يواجه المصرف  زيادة كبيرة ومفاجأة ، في طلبات سحب الودائع ، إذ وتظهر هذه الأزمات عندما 

البنك بنسبة معينة من الودائع ) الإحتياطي القانوني ( لدى البنك المركزي  قد  ظمن المفترض أن يحتف

بعد تشغيله للجزء الأعظم من ودائعه ، فإذا حدثت  الطارئتعتمد في الحالات الضرورية لمواجهة الطلب 

حتياطي القانوني بحيث لن الإنسبة  زيادة من جهة في سحب الودائع تتجاوز حجم الودائع المحتفظ بها و

تلك  امتدتيكون قادرا على الإستجابة لطلبات المودعين فإن ذلك يؤدي إلى أزمة سيولة لدى البنك وإذا ما 

                             لأخرى تسمى في هذه الحالة ) أزمة مصرفية ( .الأزمة إلى البنوك ا

                                                                                                        

 : أزمة أسواق المال )حالة الفقاعة (  –ب       

 

تحدث هذه الأزمة في أسواق المال نتيجة لما يطلق عليه بظاهرة الفقاعة بسبب إرتفاع أسعار 

من شراء الأصل هو تحقيق الأصول بشكل يتجاوز قيمتها الحقيقية ، وذلك يحدث عندما يكون الهدف 

المسألة الربح الناتج عن إرتفاع سعر السهم وليس بسبب قدرته على توليد الدخل وفي هذه الحالة تصبح 

عندما يكون هناك إتجاها قويا لبيع تلك  مضارب بها بهدف الربح مسألة وقتإنهيار أسعار الأصول ال

الأصول الأمر الذي يؤدي إلى إنخفاض أسعارها لتتطور بصورة سريعة فتنهار على أثرها الأسعار في 

             .   ق المالسو

 

 أزمات العملة وأسعار الصرف : -ج 

 

وتحدث هذه الأزمات عندما تتغير أسعار الصرف بشكل يؤثر على قدرة العملة على آداء مهامها  

، والتي تتفاقم  تكوسيلة للتبادل أو مخزن للقيمة ، لذلك تسمى هذه الأزمة أيضا بأزمة ميزان مدفوعا

عمليات عندما تتخذ السلطات النقدية ) البنك المركزي ( قرارا بخفض سعر صرف العملة نتيجة ل

سعر صرف تلك العملة  انهيارالمضاربة وبالتالي تحدث أزمة مالية تؤدي إلى 
1
  .                                                                                                                                   

                                                           
1
دارية ،  بشير هادي عودة ، انعكاسات الأزمة المالية العالمية على اقتصادات دول الخليج العربي :دراسة تحليلية، الغري للعلوم الإقتصادية و الإ  

 .12، ص 3102، جامعة البصرة ، العراق ،32السنة التاسعة ، العدد 
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                                                                                         : أنواع الأزمات وفقا لدرجة  شدتها : 2-2  

                                  وفقا لهذا المعيار يمكن تصنيف الأزمات إلى نوعين رئيسيين هما :              

ء يبعض الش عنيفابدأ يأن هذا النوع من الأزمات  نعلى الرغم م الأزمات الخفيفة : –أ                    

بالنسبة للقائمين به إلا أن تأثيره على الرأي العام ، أو الجمهور المحيط به يكون خفيفا ويسهل  معالجته 

                                    بشكل فوري سريع ، بمجرد معرفة أسبابه ومن تم سيتم التعامل معه إيجابا . 

هي أزمات بالغة الشدة والعنف ، وقادرة على العصف بالكيان  الأزمات العنيفة : –ب                  

ويكون تأثيرها عليه تأثيرا عنيفا ، وهي تؤثر أو تكاد أن تؤثر في كل مكونات الكيان بمستوياته المختلفة ، 

اد الأزمة لقوة الدفع الخاصة لها لم يقم بإفق وغالبا ما يفشل الكيان في إدارة هذا النوع من الأزمات ، ما

وتفتيتها والتعامل مع كل جزء باستراتيجيات والسياسات التي تناسبه تجزئتهاوالعمل على 
1
. 

 

                                                أنواع الأزمات وفقا للمدى الزمني لظهور الأزمة وتأثيرها . 2-3     

 يعتمد هذا المعيار على عمر الأزمة وفي هذا الإطار هناك نوعان من الأزمات . 

 : الأزمة الإنفجارية السريعة –أ        

ة ءة وبسرعة ، وكما تختفي أيضا بسرعة وتتوقف نتائج هذه الأزمات على الكفاأوتحدث عادة فج 

                      حريق ضخم في مصنع لإنتاج المواد الكيمائية .  كاندلاعإدارة الأزمة والتعلم منها ،  في 

 الأزمات البطيئة الطويلة : –ب 

وتظهر هذه الأزمة رغم كثرة الإشارات التي صدرت عنها ، لكن المسؤولين لم يتمكنوا من  

، ولا تختفي هذه الأزمة سريعا ، بل قد تهدد المجتمع لمدة أيام دلالات هذه الإشارة والتعامل معها  عابياست

من هنا لابد من تعديل الخطة الموجودة لمواجهة الأزمة أو وضع خطط جديدة والتعامل مع الأزمة بسرعة 

وحسم وبلا تردد فكل دقيقة لها قيمة 
2
 .                                               

                                                                               

                                                                                                                                  أنواع الأزمات وفقا لمعدل تكرارها :   :  4- 2 

تصنيف الأزمات حسب معدل تكرارها إلى الأزمات الدورية والأزمات الغير الدورية وفيما يلي  يجري

                                                                                                                                              توضيح لكل نوع من النوعين المذكورين : 

 

                                                           
1
 .22-23سابق، ص عبد السلام جمعة زاقود، إدارة الأزمات الدولية ، المرجع ال  

 
2
 .23، ص 3104نداء محمد باقر الياسري ، إدارة الأزمات ، دار الصفاء للنشر و التوزيع ،عمان ، الأردن ، 
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 الأزمات الدورية : –أ 

مها عظهي أزمات تعصف بالمنظمة بصورة دورية ، وتحدث في الأغلب نتيجة أسباب خارجية ) م 

وسائل الإدارة  إقتصادية ( ، وهذه الأزمات تختلف من حيث الأسباب وقوة التأثير وحجم الإتساع و

الإجتماعية السائدة في المجتمع والقانونية والنظم الإقتصادية والسياسية والعلاج وتتباين بتباين 
1
 . 

 الأزمات غير دورية : -ب        

هي أزمات لا يرتبط حدوثها بأسباب دورية متكررة الحدوث ، وهي تنشأ وتحدث بصورة عشوائية  

، ومن الصعب توقعها ) كما هو الحال في الأزمة الدورية ( ، والأزمات غير الدورية ) العشوائية ( 

دث ( نتائج غير تتطلب من الإدارة إستخدام نظام فاعل لتوقع الأزمات وتلك حتى تكون نتائجها ) عندما تح

عنيفة وغير مدمرة ، والأزمات غير الدورية تحدث بصورة مفاجئة ، ودون إنذارات واضحة ، ومن هذه 

 الأزمات:  

 الأزمات الناجمة عن الفضائح و السرقات المالية. -

                                                                                                                                 الأزمات الناجمة عن الأحوال الجوية السيئة .   -

الأزمات الناجمة عن الزلازل والبراكين -        
2
         . 

                                                            

                                                                                                                      :  : أنواع الأزمات حسب طبيعة أطراف الأزمة 2-5

 وتأثيرها على الدولة يمكن التمييزخرطة في الأزمة إستنادا إلى طبيعة والطرق أو الأطراف المن

بين الأزمات الداخلية والأزمات الخارجية ، فإذا تعلق الأمر بأحد جوانب السيادة الخارجية للدولة أو 

إنخراط طرف خارجي في الموقف كانت الأزمة الدولية خارجية كما هو الحال في النزاعات البرية 

سية ...إلخ . أما إذا إرتبط والجوية والحروب والتهديد باستخدام القوة العسكرية ، وقطع العلاقات الديبلوما

الأمر بتفاعلات القوة السياسية المجتمعية في الداخل ، كانت الأزمة داخلية وفي إطار الأزمات الخارجية 

ت الطابع فإن تصنيف الأكثر لأهمية الأزمات هو ذلك التمييز بين الأزمة المنخفضة الحدة والأزمة ذا

يالإستراتيجي أو الهيكل
3
 .                     

 

 

 

 

             

                                                           
1
 .014يوسف أبو فارة ، إدارة الأزمات مدخل متكامل، المرجع السابق، ص   

.013يوسف أحمد أبو فارة ، إدارة الأزمات :مدخل متكامل، المرجع السابق، ص  
2
  

.22نداء محمد باقر الياسري ، إدارة الأزمات ، المرجع السابق ،ص  
3
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 إطالة تاريخية على أهم الأزمات المالية العالمية .رابعا :         

 

تباين  لقد شهدت الأسواق المالية العالمية موجات متتالية من الأزمات تميزت بسرعة إنتشارها و

من بين أهم الأزمات التي شهدها العالم بداية القرن العشرين ، إلى  9191أزمة  اعتبرت أسباب حدوثها و

اد العالمي ، وهذا ما سوف نتعرف عليه في سأنه هناك العديد من الأزمات التي أصابت العالم قبل أزمة الك

 يلي :                                ما

   أزمات العهد القديم : -9

                             سوف نقوم بعرض جانب فقط من هذه الأزمات : 

أزمة الركود الكبير ، وكانت أطولها في فرنسا  : مابين القرنين الرابع والخامس عشر : 1-1    

 حدته نتيجة أمرين : حرب المائة سنة  الذي زاد 9395في عام  السيئوالسبب في ذلك كان المحصول 

والأوبئة كالطاعون الأسود لسنة  ،  حقيقية للمزارع التي خربتها بانتظام العصابات المسلحةوهي كارثة 

9341 
1
  .                                                                                 

هو قرن الحروب ، وندرة المعادن النفيسة شهد مجاعتين  : أزمة القرن السابع عشر : 1-2 

  كبيرتين على الأقل .  

وبعد عدة سنوات في المضاربة بأوروبا إنخفضت أسعار السندات :  1630: في فبراير سنة  1-3         

    إعتبرها المؤرخون أولى الأزمات الناتجة عن المضاربة . ، و بينارضالم فلاسلأجل فجأة مسببة إ

                                                                                                                   

: حدثت أزمات متتالية تفرق بينها عدة أشهر ، أزمة في فرنسا والأخرى  1023: في سنة  9-4         

في بريطانيا ، بخصوص أسهم الشركات التي تستغل موارد العالم الجديد ، وفي بريطانيا إثر مخاوف 

                                   تسببت في إفلاس شركة ) الجور الشمال ( وبنك ) لوو ( البريطاني . 

                                                                                              

) بنك إنجليترا( : يعرف إنحصارا في الإحتياطي ويقرر  : 1020فبراير  26: الأزمة النقدية  5- 1       

إلى سحب مدخراتهم تعليق التخليص نقدا ، مما خلق الذعر بين المواطنين والشركات الذين سارعوا 

                                                           
1
س صباغ رفيقة ، الأزمات المالية العالمية و أثرها على الدول النامية : دراسة تحليلية لأثر أزمة الرهن العقاري على إقتصاديات دول مجل  

 .32، ص  3104-3102اقتصادية ،جامعة تلمسان ، التعاون الخليجي ، مذكرة  تخرج لنيل شهادة دكتوراه ، تخصص علوم 
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وأموالهم من البنوك ، والسبب في إفلاس جماعي وهي أول أزمة ناتجة عن الذعر الجماعي 
1
  .                 

 :: أزمات القرن التاسع عشر  1-6

                                                                                                  ومن بين أزمات هذا القرن نجد : 

 : 1213: أزمة سنة 1-6-1

وأنها لم تستطع  بل نابليون ، سقط نظام الإئتمان بها ،قمست البنوك : بعد حصار إنجليترا من  

 سيولة وموجة البطالة .                    مما سبب أزمة  تحصيل حقوقها على شركات حبوب أمريكا ،

 :  1212: أزمة سنة  6-2- 1

وإن كان سببها يرجع إلى نقص  أول أزمة مالية ، 9741واجه النظام الرأس مالي الذي تأسس سنة 

                                                                                                                          في المخزون السلعي .  

 : 1212: أزمة  1-6-3

 9199مست البنوك وهي أول أزمة مالية بالولايات المتحدة نتيجة عن صرف الأموال في الحرب  

التي فرضها البنك المركزي  قشف) بين الولايات المتحدة والإمبراطورية البريطانية ( وسياسة الت

                                                                                                                             .الأمريكي

 : 1230-1236: أزمة  9-6-4

كانت هذه الأزمة ذات طابع عالمي حيث أصابت الولايات المتحدة الأمريكية وعددا من بلدان  

اكسون" القاضي باشتراط جالذي أصدره الرئيس الأمريكي "أندروأوروبا وكان سبب هذه الأزمة القرار 

شكل ضربة قاضية للمضاربة في سوق العقار بأمريكا وبما أن  بيع الأراضي مقابل معادن ثمينة فهو ما

فقد تلقت هي الأخرى الجزء الأصعب من الصدمة .                   البنوك الأمريكية كانت تقترض من بريطانيا ،

  : 1266: أزمة  1-6-5

مما أدى إلى أزمة مالية عصفت باستقرار النظام  للإفلاس حيث تعرضت عدد من البنوك الإنجليزية

 .المالي 

 : 1203: أزمة  1-6-6

 إلى رةالإنتقال من الرأسمالية الح التاسع عشر وكانت إشارة لبداية  حيث كانت أعنف أزمة عرفها القرن 

                                                                                                                          الإحتكار . 

 : 1232: أزمة  1-6-0

الإئتمان وعدم قدرة النظام المالي على التعامل مع  في الولايات المتحدة الأمريكية بينت أن دور الكساد و 

طلب من البنك " جيه بي مورجان " أن يقوم بدور البنك المركزيتنية ،الأزمة الإئتما
1
 .           

                                                           
 

1
س صباغ رفيقة ، الأزمات المالية العالمية و أثرها على الدول النامية : دراسة تحليلية لأثر أزمة الرهن العقاري على إقتصاديات دول مجل  

 .23-20التعاون الخليجي ،المرجع السابق ، ص 
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                                                                                                                                 :(1233-1222أزمة الكساد )  -9

سمية بأزمة الكساد العظيم ،نسبة إلى إرتفاع في معدلات  9191عام  شهد العالم أشد أزمة مالية

البطالة بشكل كبير محدثة حالة من الكساد في مختلف مفاصل الحياة الإقتصادية ولم يكن الفكر الليبرالي 

م في سوق المال الكلاسيكي قادرا حينها على إيجاد الحلول الملائمة لها ،حيث هبطت أسعار الأسه

                                                                                                                                                         معظم دول العالم .   تاجتاح% تم  11 ةنسبالأمريكي ب

 

                                                                                                                                    :    1222: أسباب أزمة  2-1

                                                                                                           ( إلى عدة أسباب من أهمها الأتي :  9191تعود أسباب أزمة الكساد الكبيرة )

بعد أن وصلت عملية إستغلال  9191التباطؤ في معدلات نمو الإقتصاد الأمريكي بدءا من عام  -9

                                                                                                                                            أراضيها إلى نهاية المطاف .   

عودة مساهمة أوروبا بقوة في إجمالي الإنتاج الصناعي والزراعي العالميين لذلك تقلص الطلب  -9

على المنتجات الأمريكية مما أدى إلى تكديسها في مخازنها داخل الولايات  9195الأوربي منذ عام 

 9191ا بشكل كبير عام وثم إنخفاض أسعاره المتحدة ،
2
  .                                                                                                                                  

البيع على المكشوف من طرف المضاربين للأسهم التي ليست في ملكيتهم بأسعار مرتفعة على أمل  -3

 خفاض أسعارها مقابل هامش الربح  .      شرائها عند إن

 إستغلال ثقة العملاء والتلاعب في أسعار الأوراق المالية .    الممارسات الغير أخلاقية و -4

% وباعتبار المتعاملين لم تتوفر لديهم  91في البيع النقدي الجزئي بنسبة  نماهامش الأ نسبة ضآلة -5

مما أدى إلى تصفية معاملتهم المرتبطة بالشراء النقديمطلوبة الدفع من مساهمتهم لالسيولة ا
3
 .                   

ظهور الثورة الصناعية الثانية والتي أدت إلى تركيز المؤسسات وتضخم الإنتاج إذا إرتفع المؤشر  -6

                                                                                                                 .   9191عام  %  971إلى  9199% عام  91الصناعي من 

، سهل عملية إنتشار عملية المضاربة داخل البورصة وحدوث تدهور الوضع الإقتصادي الأمريكي  -7

يد رتبط ذلك بعرض متزاا فجوة كبيرة بين التطور الإقتصادي )الحقيقي( والتطور المالي )الرمزي ( ، و

 ىأسعار الأسهم ووقوع أزمة مالية كبر انهيارسترين " مما سهل  للأسهم في بورصة " وول
4

    .          

 

 

 
                                                                                                                                                                                     

   
1
 .04. ص  3103ادية العالمية ، دار الفكر والقانون ، مصر ، محمد محمود المكاوي ، الأزمات الإقتص 

2
لتوزيع عبد الكريم شنجار العيساوي و عبد المهدي رحيم العويدي ، السيولة الدولية في ظل الأزمات الإقتصادية والمالية ،دار الصفاء للنشر و ا  

 .020، ص 3104، عمان ، 
3
 .31العالمية ، المرجع السابق. صمحمد محمود المكاوي ، الأزمات الإقتصادية   

.023عبد الكريم شنجار العيساوي ، عبد المهدي رحيم العويدلي ، السيولة الدولية في ظل الأزمات الإقتصادية والمالية ، المرجع السابق ، ص  
4
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 : 1233-1222: خصائص أزمة  2-2    

  تتميز هذه الفترة بمجموعة من الخصائص تمثلت في : 

                                                              % .  33بمقدار  9133أو حتى منتصف عام  9191إنخفاض الودائع لدى البنوك منذ بداية  -9

                                                                                                                           الخصم والإقراض مرتين . إنخفاض في عمليات -9

أي حوالي  بنكا ، 9111 أكثر من 9133وحتى منتصف عام  9191أفلست عدد من البنوك منذ بداية  -3

                                                                                                                     % من إجمالي عدد البنوك الأمريكية .  41

                                                                                                                                   ضياع عدد كبير من مدخرات المودعين خاصة الصغار منهم .  -4

                                                                                                                           شهرا .  45ار هذه الأزمة لفترة طويلة نسبيا إذ دامت قرابة إستمر -5

                                                                                                                تسبب هذه الأزمة في زعزعت الإستقرار النسبي في النظام الأمريكي بأكمله .   -6

وفي الفترة )  % 9.6الإنخفاض الكبير في مستويات أسعار الفائدة في البنك المركزي بنيويورك إلى  -7

9191% سنة  5.9( مقابل  9133 - 9131
1
 . 

معروف )دعه يعمل دعه لي الالليبرا الاقتصاديفقدان شرعية القروض الأساسية للنظام الكلاسيكي -1

 .( يمر

                                                                                                                          :    1233-1222 : مواجهة أزمة  2-3

إختلفت طرق مواجهة الأزمة من دولة إلى أخرى ، وأهم الخطط التي لقيت سمعة عالمية كبيرة لقد 

 في الجدول التالي : استعراضهماالخطة الأمريكية وخطة الدول النازية وذلك من خلال هي ،

 1222( : أهم الخطط المتخذة لمواجهة أزمة 32رقم ) الجدول

 ميدان الإصلاح
أهم القوانين 

 الصادرة
 التدابير المتخذة لمواجهة الأزمة

 المالي

 –قانون الإنقاذ البنكي 

 . 9134مارس 

                        تخفيض قيمة الدولار الأمريكي.         -

                                                .  تشجيع الإستهلاك بواسطة منح القرض-

                         . بورصةفرض رقابة الدولة على البنوك وال-

 منع تصدير الذهب . -

 الفلاحي
قانون التوازن الفلاحي 

 . 9134ماي  –

_ تقليص حجم المساحة المزروعة مقابل تعويضات للمزارعين من أجل 

 عودة الأسعار إلى الإرتفاع .             تخفيض الإنتاج ،وبالتالي 

 تقديم المساعدات للفلاحين المديونين .  –

 

الصناعي 

 والتجاري

 

 الإصلاح  قانون

جوان  –الصناعي 

) قانون التجارة  9134

 ) 

 وضع حد أدنى للأجور .         -     

               تخفيض ساعات العمل الأسبوعية لتشغيل أكبر عدد من العمال .                              -     

 الإنتاج تخفيض    -

 تخفيض الرسوم الجمركية على الصادرات .    -

المصدر : صباغ رفيقة : الأزمات المالية العالمية إثرها على الدول النامية ، دراسة تحليلية لأثر الأزمة الرهن العقاري 

 . 41على إقتصاديات دور مجلس التعاون لدول الخليج العربي ، المرجع السابق . ص .

                                                           
1
 . 31-02محمد محمود المكاوي ، الأزمات الإقتصادية العالمية ، المرجع السابق . ص  
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يضا إجراءات إجتماعية أتخذت من قبل الولايات المتحدة الأمريكية ، تمثلت أساسا في وهناك أ

توفير مناصب الشغل بإنجاز المشاريع الكبرى والتعويض عن البطالة وتحديد الحد الأدنى للأجر وسن 

 دتصاقلإأدت إل حدوث إنعاش في اقانون التأمين الإجتماعي .   ولقد خلقت هذه الإجراءات نتائج إيجابية 

الأمريكي بفعل إرتفاع أسعار المنتجات الفلاحية والصناعية ونمو الصادرات مع إنخفاض عدد العاطلين 

        عن العمل .

                                                

 ( :  1222-1220-1222أزمات الثمانينات : )  -3    

 :  1222: أزمة الديون العالمية لعام  3-1

هذه الأزمة إثر إعلان المكسيك والبرازيل وبعض الدول النامية لعدم قدرتها على سداد أصل  اندلعت

ديونها والفوائد المترتبة عليها مما أجبر الدول المتقدة التدخل من أجل إنقاذ مصارفها من الإنهيار ،إذ أن 

وائض فالمصارف الكبرى الخاصة في الدول المتقدمة التي تمكنت من تدوير ال القروض هي   مصدر هذه

الدول النامية المستوردة للطاقة وبفوائد مرتفعة فقد تصاعدت قروض الدول  ىالتجارية للدول النفطية إل

ط الأقل نموا بشكل ملفت في عقد السبعينات من القرن المنصرم ، نتيجة للزيادة الشديدة في أسعار النف

ولسداد فاتورة إستراداتها من الدول الأخرى ، وعندما حان الوقت للدفع لم تتمكن الدول المقترضة من 

على صادراتها ، ولكون تلك الديون بالدولار فقط أدى الإرتفاع  يالوفاء بديونها لإنخفاض الطلب العالم

                                                                                                                                                        في قيمته إلى زيادة تكلفة الديون . 

مديونية علاقة شاذة أو طارئة في مجرى العلاقات الإقتصادية الدولية بل أصبحت تتضمن ال عدولم ت

المسببة لها مثل تقلبات العوامل المؤثرة في الدول إعادة توزيع الدخل العالمي ، إذا إزدادت العوامل 

المدينة وتطور أسعار الفائدة و أسعار الصرف في الأسواق النقدية بالإضافة إلى الأزمات الدورية في 

رادات خاصة بالنسبة يالإست إنخفاض أسعار الصادرات و الأموال و سالدول المتقدمة وهروب من رؤو

                                                                                                للدول النامية .     

لإحتواء  توفير الظروف المناسبة وبوقد تتدخل صندوق النقد الدولي لإحتواء أزمة الديون العالمية  

ا في إنشغالات مؤسسات التمويل الدولية ، وحينها قدم الأزمة وإعادة جدولة الديون العامة مكانا مهم

( 6)  لستة( مليار دولار 99.7( قروض بلغت قيمتها )9111-9113)  صندوق النقد الدولي خلال المدة 

( مليار دولار قدمها البنك الدولي 9.3دول المدينة فضلا عن )
1
   .                                 

  

                                                           
1
-024شنجار العيساوي ، عبد المهدي رحيم العويدلي ، السيولة الدولية في ظل الأزمات الإقتصادية والمالية ، المرجع السابق ، ص  عبد الكريم  

022  . 
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                                                                                                                                                                                                                                               :   1220: أزمة  3-2       

الأزمات المهمة التي واجهت الإقتصاد الرأسمالي وحدثت في الولايات المتحدة الأمريكية وهي من 

سود ،حيث الأي أطلق عليه يوم الإثنين ذال  9117 أكتوبر 91وكان وقت حدوثها يوم الإثنين بتاريخ  ،

دولار  مليار 511وبلغ مجموع الخسائر  ، " وول سترين في نيويورك "إنهارت فيها الأسهم في بورصة 

كانت هذه الأزمة أقل  طوكيو" و ومنها إنتقلت الأزمة إلى بقية البورصات العالمية ومنها بورصة " لندن و

فقط دامت مدتها سنة واحدةالزمن  نلم تستمر لفترة طويلة م و 9133-9191حدة من أزمة الكساد لسنة 
1
.  

                             : ى النقاط التالية وتتلخص أهم الأسباب المؤدية إلى حدوث أزمة الإثنين الأسود إل

                          .                            9117 روته سنةذبشكل مذل حيث بلغ  * نشاط السوق المالية  

                                                                             * قوة إرتباط الأسواق المالية فيما بينها .   

                                   ضخامة النفقات والعمليات المتداولة في الأسواق المالية العالمية .            * 

                                                                                * تنوع الأصول المتعامل بها .             

أكثر التقنيات تطورا في إدارة الأنشطة والعمليات ساعد على  * إستخدام أحدث الأساليب في الإتصال و

                                                                     سرعة إنتقال الأزمات من سوق لآخر .              

ن من أهم قنوات انتقال الأزمة ومثال ذلك تداول العملات الرئيسية ا* قوة العلاقات النقدية والمالية ك

                         .       9117كالدولار ، بسبب تدهور قيمته في تفاقم الأزمة المالية الدولية في أكتوبر 

ءة السوق المالية* التفسيرات المتناقضة التي تتعلق بكفا
2

                       .                                    

                                                           ومن أهم نتائج هذه الأزمة كالتالي :                         

                  إنهيار مؤشرات ذو جونز و نيكاي فاينتيشال تايمز .              * إنخفاض أسعار الأسهم و

* قيام الشركات بإصدار السندات التي ساعدتها بالتمويل مع حدوث إنكماش واضح في إستثماراتها   

          وإنتاجها .         

سديد ما بينهم من قروض لتلك * تعرض البنوك إلى الإفلاس بسبب عدم قدرة العملاء المقترضين ت 

 البنوك .                    

 * زيادة أعداد العاطلين عن العمل خصوصا العاملين في البنوك والمؤسسات المالية .  

* تأثر البلدان والبنوك المركزية بإنخفاض قيمة الدولار ومنها خاصة البلدان النفطية    
3
      . 

                                   

                                                           
1
ي الدولي : طبيعتها ،أىسبابها، و تأثيراتها المستقبلية على الاقتصاد العالمي و العربي، الملتق 3113وليد أحمد صافي ، الأزمة المالية العالمية   

 .12، ص 2009ماي  4-2الثامن للأزمة المالية الراهنة و البدائل المالية و المصرفية، المركز الجامعي لخميس مليانة ، عين الدفلى ، يومي 

.23، ص  3104عبد المطلب عبد الحميد ، إدارة أزمات العولمة الاقتصادية ، الدار الجامعية ، الاسكندرية ، مصر ،  
2
  
 

3
: طبيعتها ،أىسبابها، و تأثيراتها المستقبلية على الاقتصاد العالمي و العربي، المرجع السابق،  3113وليد أحمد صافي ، الأزمة المالية العالمية   

 .12ص



www.manaraa.com

 ت العالميةالفصل الثاني :                                            إدارة المخاطر البنكية و الأزما
 

~ 106 ~ 
 

                                                       :                 1222أزمة  3-3 

عقب إعلان الحكومة الأمريكية عن رفع أسعار الجملة  9111بدأت آثار الأزمة في شهر ديسمبر  

البنك الإحتياطي  )الأمريكيعلى التوالي ، مع إمتناع البنك المركزي % 5و  % 91والتجزئة بنسبة 

 911بنسبة  "، إنخفض مؤشر " داوجونز  9111أكتوبر  93في ، و عن تخفيض أسعار الفائدة  (الفدرالي

"  زكما أضاع مؤشر " فاينشال تايم، طة نق  647"نيكاي "وفي طوكيو فقد مؤشر  % 17نقطة أي بمقدار 

           لأسباب عديدة أهمها :         9117وبر بالمقارنة مع أزمة أكت 9111نقطة ، وتختلف أزمة  949

وعدم توافر ما يدل على إقتراب حدوث الأزمة إقتصادية نظرا لإرتفاع * تحسن الظروف الإقتصادية    

عوائد الأسهم بسبب إرتفاع مستوى النشاط معظم الشركات وتحسن أرباحها ، ولم تكن هناك دوافع لبيع 

                                        رض الأسهم للبيع ضعيفة نسبيا وبعيدة عن أحداث تدهور في الأسعار . الأسهم ، لهذا كانت زيادة ع

، * إقتصار بيع الأوراق المالية ) الأسهم خاصة (  على المستثمرين الصغار دون تدخل الشركات الكبيرة 

 على الأسعار .   ضعف حجم و نطاق العمليات و بالتالي عدم تسببها في التأثير بشكل كبير يعني  مما

                 .         ظ* عدم وجود توقعات حول إمكانية إرتفاع أسعار الفائدة بشكل ملحو 

فضل  9111الأسعار ، أما عام  انخفاضلبيع أسهمهم تسبب فعلا في  9117* إن إسراع المستثمرين  عام 

           المستثمرين عدم إستعجال بالبيع ، مما ساعده على تهدئة الأسواق والحد من إنخفاض الأسعار .      

مة على زفي أزمة أكتوبر مما أثر سلبا وزاد من تفاقم الأ تلالامبابالموقف الحكومة الأمريكية  اتسم*   

حيث سارعت الحكومات إلى التدخل لإيقاف الأزمة ، عن طريق مواجهة عمليات البيع  9111خلاف عام 

الأزمة احتواءالمتزايدة بحجم كبير جدا من السيولة وهو ما ساعد على 
1
. 

  أزمة الأسواق الناشئة : -3

لقد شهدت الأسواق الناشئة في السنوات السابقة عددا من الأزمات  في كل من الأرجنتين ، المكسيك 

 :  و فنيزويلا الأرجنتين، و فنزويلا و غيرها لذا سنقدم فيما يلي عرض موجز لأزمة كل من المكسيك 

 أزمة المكسيك :  -3-1

ديات الدول النامية و الأسواق و كشفت عن ضعف اقتصا 9114لقد حدثت أزمة المكسيك في عام 

المالي و  القطاع  ريالناشئة في التكيف و الصمود مع الصدمات التي تحدثها العولمة المالية نتيجة تحر

، و لقد ارجع المحللون نشوب أزمة المكسيك إلى عوامل نذكر منها تحول هذه الدول إلى إقتصاد السوق 

 على الخصوص : 

                                                           
.22عبد المطلب عبد الحميد ، إدارة أزمات العولمة الإقتصادية ، المرجع السابق ، ص 
1
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 من قيمتها الحقيقة و إخفاء العجز في حساب العمليات الجارية . تقييم العملة المحلية بأعلى -

إلغاء قيود تحويل العملة الوطنية و تطبيق نظام التعويم الكامل ، و فتح أسواق المال على  -

 مصراعيها للاستثمار الأجنبي .

المغالاة التي من المتوقع ارتفاع أسعارها ، و هذا الإرتفاع ناجم عن التوسع في استيراد السلع  -

 في تقييم عملة البيزو .

ارتفاع أسعار الفائدة و إدارة الدين الحكومي قصير الأجل ، و التوسع في منح الإئتمان من قبل  -

البنوك من اهم الأسباب المؤدية إلى هذه الأزمة ، و التي دعت الحكومة إلى اتباع سياسة نقدية انكماشية 

للمحافظة على استقرار العملة
1
. 

افرت جميع هذه الأسباب السابقة لتخلق نوعا من التباطؤ في النمو الإقتصادي المكسيكي و هكذا تض

 و بالتالي حدوث الأزمة التي كانت نتائجها كالآتي : 

مليون فرصة عمل خلال نصف عام ، مما أدى إلى تضاعف معدلات البطالة  9.4خسارة  -

 بشكل سريع .

  ألف شركة بناء. 61إفلاس  -

 . % 91تقلص الناتج الإجمالي بما نسبته  -

، في الوقت الذي تقلص فيه الإستهلاك الخاص بحوالي  % 35ارتفاع معدل التضخم إلى  -

99% . 

انخفاض الرقابة على الصرف الأجنبي -
2
 . 

 

 : 2332 -2331أزمة الأرجنتين  -3-2

 

الاقتصادية ، السياسية و  عاش الإقتصاد الأرجنتيني مع بداية الثمانينات مجموعة من المشاكللقد 

حتى الاجتماعية التي أثرت عليه و ساهمت  ، مما ساهم في التعجيل بظهور بدايات الأزمة به و تتمثل أهم 

 أسباب هذه الأخيرة في :

 ظهور مجموعة من الأزمات في اقتصاديات الدول الناشئة مثل : -9

دعين بالبنوك في الأرجنتين التي أدت إلى اندفاع المو 9115أزمة المكسيك في أوائل عام   -

إلى استرداد ودائعهم مما أدى إلى هبوط الودائع بالجهاز المصرفي على مدى خمسة شهور 

                                                           
1
 .  023د المهدي رحيم العويدلي ، السيولة الدولية في ظل الأزمات الإقتصادية والمالية ، المرجع السابق ، ص عبد الكريم شنجار العيساوي ، عب  

2
البدائل زكية كواش و فتحية بن حاج جيلالي مغراوة ، الازمات المالية و علاقتها بسعر الفائدة ، الملتقى الدولي الثاني حول الأزمة الراهنة و   

 .12، ص  3112ماي  4-2المالية و المصرفية "النظام المصرفي الإسلامي نموذجا "، المركز الجامعي خميس مليانة ، يومي 
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من الأزمة مما انعكس سلبا على السيولة في النظام المصرفي الأرجنتيني بحكم وجود 

 علاقات اقتصادية بين الدولتين .

و التي نتج عنها تخفيض  9111لأزمة التي تعرض لها الاقتصاد البرازيلي  في أدت ا -

أمام الدولار الأمريكي إلى تعجيل بحدوث الأزمة في  %  91بنحو العملة البرازيلية 

الأرجنتين)  لأنها تعتبر أحد الشركاء الأرجنتين التجاريين ، حيث بلغت صادرات 

 من حجم تجارتها .  %   94.4نسبته  ما 9111الأرجنتين إلى البرازيل عام 

يعتبر القطاع المالي الأرجنتيني صغيرا نسبيا بالمقاييس الدولية ،  و من المتوقع أن ينمو  -9

 بصورة أسرع من نمو قطاع الانتاج مما يؤثر على استقرار النظام .

نتينية في سوء تخطيط الحكومات المتعاقبة في الأرجنتين ، و من أمثلة ذلك قيام الحكومة الأرج -3

السبعينات ، بانفتاح شديد للأنشطة الاقتصادية معتمدة على التمويل الخارجي مما أدى إلى زيادة 

 المديونية التي أدت بدورها إلى ارتفاع كبير للتضخم.

و ذلك بعد   9119الاقتصاد الأرجنتيني " خوسيه لويس ماشينا" في أوائل مارس استقالة وزير  -4

لعجز الحكومة  عن اخراج الاقتصاد الأرجنتيني من حالة الركود التي تعرضه لإنتقادات حادة  

 يشهدها منذ أكثر من ثلاثة سنوات.

إنخفاض أسعار المنتجات الزراعية الأولية التي تقوم الأرجنتين بتصديرها مثل القمح  و فول   -5

الصويا 
1
 . 

تصادية و الإجتماعية السلبية و لقد خلفت الأزمة المالية بالأرجنتين وراءها العديد من آثار الإق 

 :  أهمها في نذكر 

مؤسسة أخرى ،  99مؤسسة مالية صغيرة و سحب رخصة منح القروض ل  35غلق حوالي  -

مؤسسة واحدة من بين المتضررين سمح لها باستئناف نشاطها علما أن عدد المؤسسات المالية 

الإنعاش لجلب الودائع قد  مؤسسة ، كما أن عملية 915بالأرجنتين قبل الأزمة كان يقدر ب 

ذهبت أغلبها إلى البنوك الكبيرة خاصة المملوكة من طرف الأجانب
2
. 

 انتشار نظام المقايضة في المجتمع الأرجنتيني كوسيلة للحياة . -

في  % 97.3ارتفاع معدل البطالة في المجتمع الارجنتيني إلى أعلى مستوياته ببلوغه نسبة  -

 . 9114عام  % 99.7مقابل  9119

                                                           
.012-014بد الحميد ، إدارة أزمات العولمة الاقتصادية ، المرجع السابق ، ص عبد المطلب ع 
1
  

2
 .033، ص 3112، الجزائر ،  Légende، دار النشر  Sub-prime عبد القادر بلطاس ، تداعيات الازمات المالية العالمية : أزمة  
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أثرت أيضا هذه الأزمة على القطاع الزراعي ، حيث أن التباطؤ في سلسلة المدفوعات يؤثر  -

على قدرة الدفع للمستوردين ، كما تباطأت عمليات التصدير نظرا لزيادة المخاوف بشأن خفض 

 قيمة العملة و زيادة الضرائب على الصادرات.

بالرغم من ارتفاع مستوى الإحتياطات  هناك أيضا تخوف من تأثر فنزويلا  بهذه الأزمة  -

الدولية لديه بالدولار الأمريكي لتغطية الواردات  ، و ذلك من خلال العدوى  مما أدى ببعض 

الشركات الأجنبية بالتفكير في الإنسحاب من الأرجنتين ومن أمريكا اللاتينية بصفة عامة
1
. 

 

 أزمة فنزويلا : -3-3

 

لقد عرف الإقتصاد الفنزويلي ضعفا في الأداء خلال الثمانيات ، إذ لم يتجاوز نمو الناتج الداخلي 

.  % 94إلى  6بينما ارتفع معدل التضخم لنفس الفترة من  9111-9111في الفترة ما بين  % 19الخام 

ئدة التي كانت ضعيفة كما ركزت السياسة النقدية الفنزويلية على التشديد على استقرار نسب معدلات الفا

نوعا ما بحيث وجهت القروض المدعمة إلى القطاعات الاقتصادية ذات الأولوية مثل الزراعة ، السكن و 

 نفقات الدولة.

، و بعد الإنخفاض في دخل البترول ، تم إقرار سياسة ضريبية جديدة مما خلق  9113و بداية سنة 

ي البرامج الحكومية الأمر الذي أحدث ضغوطات على قيمة و أدى ذلك إلى فقدان الثقة فجوا من الإرتباك 

العملة المحلية .و بعد الإنخفاض الشديد في الإحتياطي النقدي ، قام البنك المركزي بتشديد الخناق على 

عمليات الإئتمان و كانت النتيجة الإرتفاع في معدلات الفائدة و الإنخفاض في القروض لدى القطاع 

ع في معدلات الفائدة الحقيقية و كذلك كنتيجة للكساد الذي نجم على الإقتصاد في هذه الخاص نتيجة الإرتفا

الفترة. و لقد اندلعت الأزمة المصرفية في فنزويلا بعد إفلاس بنك " بنكو لا تينو " الذي يأتي في الدرجة 

ويض الودائع المسحوبة ، و لقد كان لزاما على هذا البنك تع 9114الثانية من ناحية الودائع  مع بداية سنة 

، مما أدى إلى غلق بنك "بنكو لا  ببيع جزء كبير من الموجودات و كذلك الإقتراض من البنك المركزي

تينو " و جميع الفروع التابعة له لكن  القانون الجديد سمح بإعادة فتحه و تأميمه من طرف الحكومة بعد 

 شهرين و نصف من إفلاسه .

زمة المصرفية أدت كذلك إلى الإرتفاع في معدلات التضخم و إضافة إلى ذلك فإن هذه الأ

الإنخفاض في النمو الإقتصادي و رجوع معدلات الفائدة الحقيقية إلى سلبية بعد أن كانت موجبة. و قد كان 

أيضا من مفرزات الأزمة إنخفاض شديد في معدل الربح لدى القطاع المصرفي و ذلك نظرا لضعف نشاط 

و كذلك ظهور بوادر الكساد الإقتصادي، إضافة إلى إلزامية تسديدا لفوائد على الودائع الوساطة المالية 

                                                           
1
 .032-030ع السابق ، ص عبد المطلب عبد الحميد ، إدارة أزمات العولمة الاقتصادية ، المرج  
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التي تصنف في خانة السيولة العالية ، كما لوحظ ارتفاع كبير في حصة البنوك العمومية بعد ضم عدد 

رنظرا ، أما البنوك الأجنبية فقد اعتبرت مؤمنة من المخاطكبير من البنوك في إطار سياسة التأميم 

لرسملتها الكافية و إمكانية استفادتها من القروض الخارجية عند الحاجة أما البنوك العمومية فتعتبر 

مضمونة كلية من طرف الحكومة و لقد كان الخاسر الأكبر من الأزمة  هي البنوك الخاصة
1
.    

 

 : 9113 أزمة اليابان  -4

 

حتى  9113اتفق  الإقتصاديين على أن سبب الأزمة المالية التي شهدتها اليابان خلال الفترة من 

يكمن في فقاعة التي شهدها الاقتصاد الياباني خلال العقد التاسع من القرن الماضي  و التي  9111سنة 

. فتضخمت 9173حتى  9151اعتمدت في قوتها على النمو السريع للإقتصاد الياباني خلال الفترة من 

دت القروض أسعار العقارات ، و انتشرت المضاربات في هذا القطاع ، وارتفع معدل الإستثمار فيه ، فزا

التي استندت إلى ضمانات ذات مخاطر عالية فضلا عن انعدام الشفافية في القطاع المصرفي  مما أدى 

إلى شيوع عدم اليقين لدى المستثمرين بالنظام المالي الياباني ، و تراجع بذلك التقييم الإئتماني للمؤسسات 

انت النتيجة هي هذه الأزمة التي أوجعت الإقتصاد المالية اليابانية بمعرفة وكالات التقييم الأمريكية ، و ك

بنكا في اليابان و ورث  99بنكا من بين أكبر  94حيث أفلس   9115الياباني و التي بلغت قمتها في سنة 

القطاع المصرفي ترليونات من القروض المعدومة ، مما اجبر اليابان على الإقتراض من الخارج لدعم 

نك   المركزي الياباني سبع سنوات كاملة في محاولة السيطرة على الأزمة و مؤسساتها المالية  و ظل الب

منع انتشارها خارج حدودها و لذلك أطلق على العقد العاشر من القرن الماضي أنه العقد الضائع في 

اليابان
2
.  

 :  1220أزمة دول جنوب شرق آسيا  -5

ة  حدثت في تايلاند التي تعد الدولة ذات بداية  هذه الأزمة أو ما يطلق عليها بأزمة النمور الأسيوي

البنية الاقتصادية الأضعف من بين مثيلاتها من دول النمور ،إذ شهدت الأسواق المالية لدول جنوب شرق 

، و أطلق عليه الاثنين المجنون.  9117أكتوبر من عام   97آسيا انهيارا كبيرا منذ يوم الاثنين الموافق ل 

، و كان ذلك حين قام ستة من د إلى أن وصلت سريعا إلى بقية دول المنطقة و امتدت الأزمة من تايلان

كبار تجار العملة في عاصمتها بانكوك بالمضاربة على خفض سعر البات التايلندي وعندما فشلت 

الحكومة في الحفاظ على قيمة العملة الوطنية ، لجأت إلى خفض رسمي في قيمة العملة و قد نتج عن هذا 

                                                           
1
 .020-032، المرجع السابق ، ص  Sub-prime عبد القادر بلطاس ، تداعيات الازمات المالية العالمية : أزمة   

2
 .22ابراهيم عبد العزيز النجار، الأزمة المالية و إصلاح النظام المالي العالمي ، المرجع السابق، ص  
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فوري  تمثل في حدوث تراجع حاد في أسعار الأسهم  ، إذ قرر المستثمرون الأجانب الإنسحاب  القرار أثر

من سوق الأوراق المالية في تايلاند
1
 . 

        ، سنغفورة .... انتشرت عدوى الأزمة و وصلت إلى الفلبين ، ماليزيا ، اندونيسياو بعد أزمة تايلاند 

 ي دول جنوب شرق آسيا ، بالرغم من أن هذه الأخيرة عرفت و بعدها امتدت الاضطرابات لتشمل باق

 9117، إلا أن أخطرها من حيث العمق الداخلي و البعد العالمي كانت أزمة  9117أزمات مالية قبل عام 

 و التي حدثت نتيجة الأسباب التالية: 

و ارتفاع إذ أدى التحرر المالي إلى رفع القيود على حركة رؤوس الأموال  التحرر المالي : -

تدفقات رؤوس الأموال المضاربة الداخلة و خاصة قصيرة الأجل أكثر مما تسمح لها 

، إذ أصبحت هذه التدفقات أكبر من حجم الإحتياطات الدولية  9117الأساسيات الإقتصادية عام 

المتاحة
2
. 

 عجز في الميزان التجاري في هذه الدول ، و هذا راجع إلى عدة عوامل نذكر أهمها: -

  زيادة الطلب المحلي أدى إلى زياد الواردات  ، فيما كانت صادرات هذه الدول تعاني

 تراجع في تجارة السلع الإلكترونية.

 .)........... المنافسة الحادة للدول الأسيوية من الجيل الثالث ) الهند و فيتنام 

  ر ، حيث أن و ذلك  بفعل ارتفاع قيمة الدولا 9115انخفاض تنافسية الأسعار في بداية

عملات معظم دول  جنوب شرق آسيا كانت مرتبطة بالدولار الأمريكي ، كما أن قيمة 

9114الين الياباني انخفضت عام 
3
 . 

على أسعار الصرف العملات الدول الأسيوية ، و عندما وجدت حكومات هذه المضاربة :  -

لفائدة بهدف وقف الدول أن المضاربات سوف تؤثر على قيمة عملاتها بدأت برفع أسعار ا

تحويل العملات الوطنية إلى الأجنبية و خاصة الدولار الامريكي
4
. 

ي المصرف في غربلة ومراقبة المقترضين في المؤسسات لدى مشرفضعف الإشراف :   -

المصرفية بعد عملية التحرير الإقتصادية التي خضعت لها إقتصادات هذه الدول مما أدى إلى 

 خسارة هذه القروض.

                                                           
1
الدولي : تقرير إقتصادي إسلامي ،المعهد العالمي للفكر الإسلامي ، الطبعة الأولى ، فرجينيا ، الو.م .أ مها رياض عبد الله ، صندوق النقد   

 .22، ص  3103
2
 . 311عبد الكريم شنجار العيساوي ، عبد المهدي رحيم العويدلي ، السيولة الدولية في ظل الأزمات الإقتصادية والمالية ، المرجع السابق ، ص   

3
ن قة ، الأزمات المالية العالمية و أثرها على الدول النامية : دراسة تحليلية لأثر أزمة الرهن العقاري على إقتصاديات دول مجلس التعاوصباغ رفي  

 . 32، المرجع السابق ،ص الخليجي

 
4
 .00، ص زكية كواش و فتحية بن حاج جيلالي مغراوة ، الازمات المالية و علاقتها بسعر الفائدة، المرجع السابق  
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ن الفساد الإداري كان سمة أ، كما  في البنوك والشركات العاملة :قدر قليل من الشفافيةوجود  -

عامة في كثير من هذه الدول ، إضافة الى الإفتراق بين مصالح إدارات تلك المؤسسات 

  .ومصالح حملة الأسهم

 بعض هذه الدول والمنظمات الإقتصادية الدولية )الصندوق والبنكحكومات يحمل البعض،  -

الدوليين( جزء كبيرا من المسؤولية بسبب سياسات الأولى المتناقضة في الفترة الأخيرة 

، بمعنى آخر فإن الحكومات والمؤسسات  والوعود والضمانات التي لم تتحقق من قبل الثانية

 الدولية هي التي تتحمل المشكلة.

العديد من الأزمات وضحت الأزمة الآسيوية ظاهرة مهمة كانت سببا في انتشار  العدوى :  -

إنتشرت إلى دول اخرى  ، فقد بدأت سلسلة الأحداث في تايلاند و وهي ظاهرة ) العدوى (

، )كانت تايوان أقلها تأثرا( ، كما إنها إنتشرت إلى دول خارج الإقليم خاصة  عديدة في الإقليم

في أمريكا الجنوبية
1
 . 

 إقتصادية و إجتماعية و سياسية نلخص أهمها في :و قد ترتب على الأزمة المالية الأسيوية آثار 

تفاقم الدين الخارجي لأربعة من أكبر الدول الأسيوية و هي : الفلبين ، ماليزيا ، اندونيسيا و  -

 من حجم الناتج المحلي الإجمالي. % 911كوريا الجنوبية إذ بلغ 

خلال طرح حزمة من تدخل المؤسسات الإقتصادية الدولية و خاصة صندوق النقد الدولي من  -

السياسات لإنقاذ الوضع شريطة قيام تلك الدول بتنفيذ برامج معينة من الإصلاح الإقتصادي و 

الهيكلي كما حدث في اندونيسيا و كوريا الجنوبية و دول أخرى ما عدا ماليزيا التي رفضت تلك 

الحزمة
2
. 

 خفيض الواردات ، كما تراجعتراجع كل من الإنفاق العام الإستثماري و الجاري مما أدى إلى ت -

الإستثماري سواء للقطاع العائلي  أو لوحدات قطاع أيضا الإنفاق الخاص  الإستهلاكي  و 

الأعمال و ذلك تحت تأثير تراجع معدلات و مستويات نمو  الدخل لكل وحدة من الوحدات 

 .الإنتاجية و الإستهلاكية 

ى إلى زيادة مستويات الفقر و سوء مما أدحدوث انكماش حاد في مستويات النشاط الاقتصادي  -

و التغذية و تراجع الإنفاق العام على الصحة و التعليم ، و زيادة معدلات الجريمة و العنف ،

                                                           
 

1
" ، الأسباب، الآثار والدروس المستفادة .." دراسة مقارنة 3113..الأزمة المالية العالمية  0222ألأزمة المالية الآسيوية قحطان عبد سعيد ،   

 .02، ص  3112، العراق ،  العدد الحادي والعشرون،  مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة 
2
 .311عبد الكريم شنجار العيساوي ، عبد المهدي رحيم العويدلي ، السيولة الدولية في ظل الأزمات الإقتصادية والمالية ، المرجع السابق ، ص   
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تختلف هذه الآثار من دولة إلى أخرى إذ تبلغ حدتها في اندونيسيا بينما تقل في كل من كوريا و 

ماليزيا و تايلاند
1
. 

 

 :  2002 الأمريكية المالية السوق أزمة -6

 المالي التلاعب نتيجة الثالثة الألفية بداية في ومحاسبية مالية عدة انهيارات الأمريكي الاقتصاد شهد

 World comو  Enron  منها شركات عدة شملت ، الأمريكية الشركاتى كبر في الإداري والفساد

 والاقتصاديات المصالح لأصحاب جسيمة وخسائر الإفلاس ىإل الشركات هذه ببعض ىأد الذي الأمر

 التي المحاسبية المعلومات في المالي المجتمع ثقة فقدان من ذلك تبع وما ، العالمي والاقتصاد القومية

 .المنشورة المالية والتقارير المستخدمين بين التوقعات فجوة وزيادة الشركات لهذه المالية التقارير تضمنتها

 و ، الأمريكية المتحدة الولايات في انهارت التي الشركات أبرز  Enron إنرون   شركة كانت وقد

،  9119و التي أعلنت إفلاسها في ديسمبر من عام  الطبيعي والغاز الكهرباء تسويق مجالي ف تعمل كانت

بسبب تلاعب كبير في حساباتها و إخفاء كثير من الحقائق المالية عن واقع الشركة المالية و الإستثمارية ، 

ك استغلال المعلومات الداخلية من قبل كبار المديرين التنفيذيين بالشركة في جني الأرباح من تداول و كذل

 .أسهم الشركة بالسوق

و حسب اللجنة الخاصة بالتحقيق التي شكلتها إنرون  فإن كبار المديرين التنفيذيين و أعضاء مجلس 

الشركة الحقيقية بحوالي مليار دولار ، و أكد   الإدارة كانوا يقدمون أرقاما مبالغا فيها تزيد عن أرباح

خسائر و ديون تقرير لجنة  أن كبار مسؤولي إنرون قاموا بعمليات مشاركة وهمية  ساعدتهم في إخفاء 

إنرون الفعلية
2
.  كما قام  كبار مسؤولي الذين كانوا يمتلكون حصصا كبيرة من أسهم الشركة ببيعها  

يتوقعون ما سيحدث  اعلان سقوط الشركة بمبالغ مرتفعة  و كأنهم كانوبطريقة مثيرة للريبة قبيل الإ

 يزيد بما يباع 19/9119/ 19 في الشركة سهم سعر كان حيث أسهمها ،للشركة من إنهيار حاد في قيمة 

 ، و الجدول التالي يبين التصرفات المالية لمسؤولي الشركة : الواحد للسهم دولار 90  عن

 

 

 

 

                                                           
1
 3111عمرو محي الدين ، أزمة النمور الأسيوية : الجذور و الآليات و الدروس المستفادة ،  الطبعة الأولى ، دار الشروق ،  القاهرة ، مصر ،   

 .332-331، ص 
2
 .023أحمد خضر ، حوكمة الشركات ، المرجع السابق ، ص   
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 التصرفات المالية التي قام بها كبار مسؤولي شركة إنرون  بعض  : (32)الجدول رقم 

 التصرف الذي قام به المنصب

 باع أكثر من مليون سهم . مدير مالي

 .9111مليون سهم في عام  9.7باع  عضو بلجنة التعويضات 

 .9119مليون سهم في ماي  9باع  رئيس لجنة مكافآت المدراء التنفيذيين 

 ألف سهم . 149باع  رئيس لجنة مكافآت مكتب المراجعة 

 9111مليون دولار مكافأة في عام  99حصل على  رئيس لجنة سياسة الشركة 

 51و باع أسهم بقيمة  9119مليون عام  916و 

 مليون في نفس العام .

 9119مليون دولار مكافأة في عام  65حصل على  كبير المدراء التنفيذيين بالشركة

مليون دولار في عام  69باع أسهما بقيمة و 

9111. 

نائب كبير المدراء التنفيذيين و مسؤول مالي 

 بالشركة

مليون دولار مكافأة عن شهري يناير  9حصل على 

مليون  31كما أنه جمع  9119وفبراير لعام 

 كشريك لإحدى المؤسسات التابعة للشركة.

مليون بسعر يصل  967بقيمة باع أسهم في الشركة  مسؤول مالي بالشركة

 دولار للسهم؟ 19إلى 

إحسان بن صالح المعتاز ،أخلاقيات مهنة المراجعة و المتعاملين معها : انهيار شركة إنرون و الدروس  المصدر : 

ية ، ، المملكة العربية السعود1، العدد  22المستفادة منها ، مجلة جامعة الملك عبد العزيز للإقتصاد و الإدارة ، مجلد 

 .201ص ‘  2332

 

 فقد تمثلت أهم العوامل التي أدت إلى سقوط هذه الشركة بالآتي: World comأما بالنسبة لشركة 

الممارسات المحاسبية غير الصحيحة و التلاعب في حسابات التدفقات النقدية للشركة لكي  -9

تظهر بشكل يتماشى مع توقعات المستثمرين في البورصة ، فقد استخدمت الشركة خدعا 

على وضعها المالي المتدهور ، و من أبرز ما قامت به تضخيم بيانات محاسبية للتغطية 

 الأرباح.

نتقال الحكم بين الرئيس الأمريكي بل كلنتون و جورج بوش و انشغال القضاء استغلال فترة ا -9

 أعمال هذه الشركة و في تداول أسهمها في البورصة. بها و غيابه عن مراقبة 
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إعلان الشركة عن تحقيق تدفقات مالية ضخمة غير حقيقية بدلا من الخسائر الفعلية ، إذ أعلنت  -3

 مليارات دولار في ميزانيتها. 11من الشركة تحقيق أرباح وهمية بأكثر 

انفاق مليارات الدولارات كنفقات تشغيلية لإطفاء خسائرها ، إذ اعترفت الشركة بأنها سجلت  -4

 مليارات دولار في خانة النفقات لتعزيز سجلات أرباحها. 14مبلغا يوازي 

في السوق تسريب بعض المعلومات و البيانات الخاصة عن الشركة بواسطة جهات لها سمعتها  -5

الأمريكي و التي تتضمن معلومات إدارية خاصة إلى المستثمرين الخارجيين ، أدت إلى عقد 

 صفقات وهمية مما رفع أسعار سهم الشركة في السوق المالي .

استغلال الشركة لمركزها الإئتماني الكبير و سمعتها الممتازة ، مما ولد عامل جذب شديد دفع  -6

،و  A3هائلة بصورة خاطئة حيث كان موقعها الإئتماني بتصنيف المقرضين إلى منحها مبالغ 

الذي يتصف بملاءة إئتمانية جيدة و بعيد عن المخاطر بشكل كبير و لكن تدهور تصنيف 

د به أن الشركة أصبحت بدون صو الذي يق WRو أصبح موقعها  93/14/9119منذ  الشركة

 تصنيف لأن سنداتها كانت رديئة.

عقد اتفاقات سرية مسبقة بين المدراء و الرؤساء الكبار في الشركة مع مكتب أرثر أندرسن  -7

للمحاسبين القانونين ، التي أوقفت عن العمل وصفيت أعمالها على إثر الفضيحة مع الشركة 

 كونها كانت تقوم بتغطية مخالفات الشركة.

ات حيث أن رؤساء الشركة قاموا بأعمال الدور الكبير للإدارة العليا في الإسهام في هذه المخالف -1

تزوير و اختلاسات مالية كبيرة و الدليل على ذلك ، أن المدير التنفيذي السابق للشركة استدان 

أكثر من مليار دولار بضمانة أسهمه ،  ثم طلب من الشركة  دفع كفالة ليخرج بعد انهيار 

9119 /31/19الشركة و قام بتقديم استقالته في 
1
. 

غيرها لم يكن نتيجة و  World com وولدكوم   و   Enron  القول أن انهيار شركة إنرونيمكن 

مة الشركات ، لذلك لم يكن قانون كوجود خرق في النظام لكنه فشل ذريع في الرقابة و مبادئ  حو

مجرد تشريع صدر كرد فعل على جريمة إنرون و انهيارات    Sarbanes-Oxleyساربانيس أوكسلي  

، بل هو تشريع عالمي فمن خلال قوة الشركات و أسواق المال الأسواق  و الممارسات السلبية في التجارة 

الأمريكية في الإقتصاد و التجارة الدولية و حرص الشركات الأجنبية على التعامل معها ، فقد التزمت تلك 

و قد تم مد فترة تنفيذ   ساربانيس أوكسليية بتوفيق أوضاعها للتوافق مع متطلبات قانون الشركات الأجنب

، و كذلك تأثرت العديد من الدول بالتعديلات التي وردت  9119القانون على الشركات الأجنبية حتى عام 

فقامت بإدخال تعديلات مماثلة في قوانينها الوطنية  و هو ما أدى إلى  9119ساربانيس أوكسلي  بقانون 

                                                           
1
أوكسلي ( في رفع كفاءة مهنة التدقيق الخارجي ، مجلة الأدارة و –ساربينز علي حسين الدوغجي و أسامة عبد المنعم سيد علي ،دور قانون )  

 .04-02، ص 3100، الأردن ، 34الإقتصاد ، العدد 
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اعتباره تشريعيا خرج بحوكمة الشركات من النظام الفقهي النظري إلى الممارسات و التنفيذ الأمر الذي 

يؤدي إلى احترام أفكارها و استمرارها
1
. 

 

 المال رأس أسواق في ثمرينالمست ثقة إعادة ىإل Sarbanes-Oxley(SOX) قانون هدف وقد

 الإفصاح ىعل التأكيد خلال من المالية التقارير في والشفافية المصداقية تعزيز طريق عن وذلك الأمريكية

 ىعل Sarbanes-Oxley أيضا  قانون ركز ،  كما  المالية للقوائم المناسب الوقت وفي والكامل الدقيق

 : يلي كما وذلك الشركات حوكمة و المالي والتقرير جعةارمال هي أساسية محاور ثلاثة

 و ، العامة الشركات في المحاسبي للإشراف ىأعل مجلس تشكيل تم : بالمراجعة يتعلق فيما  - أ

 استقلال تدعيم إلي بالإضافة ،المراجعة  معايير وتقوية تطوير تتولى  تشريعية – منظمة انشاء

 مكاتب قيام من والحد ، العلاقات والمراجعة  أتعاب عن والإفصاحمراجعة ال لجنة وسلطة

 .الشركة لنفس الاستشارية والخدماتالمراجعة  خدمات من بكل المراجعة 

 ورئيس التنفيذية الإدارة رئيس من شخصي تصديق القانون يتطلب :المالي بالتقرير يتعلق فيما  - ب

 المالية القوائم أن تتم مراجعة  القانون وطلب ، للشركات المالية التقارير دقة لىع المالية - الإدارة

الميزانية و  بنود عن الإفصاح بزيادة القانون طالب فقد ذلك ىإل بالإضافة ، سنوات  13 كلخلال 

 عن الفوري والإفصاح ، المصالح أصحاب ومبادئ ، الإدارة بين والأعمال ،التزامات التعاقدية  

 .للشركات المالية والأعمال الظروف في الهامة التغيرات

 الأخلاقية الأكواد عن بالإفصاح الشركات تقوم أن القانون يتطلب :الشركات بحوكمة يتعلق فيما - ت

 أنه ىإل القانون وأشار .المخاطر ادارة و ورقابة الداخلية المراجعة فعالية بتقييم قيامها جانب ىإل

 احتاجت إذا مكافآتهم من المالية الإدارة ورئيس التنفيذية الإدارة رئيس من كل حرمان يتم أن يجب

 إضافة جنائية عقوبات يواجه العليا الإدارة مدير أن كما ، المالية قوائمها إعداد إعادة ىإل الشركة

شللغ الأسهم حملة تعرض حالة في المدنية العقوبات ىإل
2
 . 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .042أحمد خضر ، حوكمة الشركات ، المرجع السابق ، ص   

2
 العددوالإدارية ،  والمحاسبية المالية لدراساتا مجلةتحليلية ،  دراسة - المحاسبية وانعكاساتها المالية الأزماترمضان عارف رمضان محروس،   

   .20، ص 201 4العربية ،  مصر جمهورية  ، السادس
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  2332-2330الأزمة المالية العالمية ) أزمة الرهن العقاري (  -0

تعرض العالم في الآونة الأخيرة لأزمة مالية توصف بأنها الأسوأ منذ أزمة الكساد الكبير على حد 

تعبير الخبراء الاقتصاديين ، فمنذ مطلع العام تنبأت المؤشرات الاقتصادية المختلفة بحدوث كساد في 

   هذه الأزمة إلى :النشاط الاقتصادي على المستوى العالمي . و تعود أسباب 

 مضاربة:ال -9

السيارات و بطاقات  بالأدوات المالية الناتجة من التوريق المستند إلى الرهن العقاري و قروض  

الإئتمان ، فقد نشأت بذلك هوة بين حجم المديونية و الأصول الحقيقية ، ما أدى إلى ظهور مخاطر السيولة 

المالية
1
. 

 عقاري:مويل الالتوسع في الت -9

انفجار فقاعة القروض العقارية ، و التي ترجع بالأساس إلى  ىالأزمة إليرجع السبب الرئيسي في 

سياسة الرئيس الأمريكي السابق جورج بوش الإبن و الذي بنى رؤيته الإقتصادية على أساس تمكين كل 

أسرة أمريكية من تملك منزل ، باعتباره يمثل طريق الاستقرار و الرخاء و هو ما أكده في خطاب ألقاه في 

، حينما أشار إلى أن أمريكا تصبح دولة أقوى في كل مرة تنتقل فيها أسرة أمريكية إلى  9114بر أكتو

منزل مستقل ملك لها. مما أدى إلى تكوين عقيدة لدى المتعاملين بالأسواق الأمريكية مفادها أن أسعار 

نظام المالي         المنازل الأمريكية لن تنخفض في جميع أنحاء الدولة ، مما ساعد على ذلك تمتع ال

العقاري في ظل انتعاش هذا القطاع بصورة كبيرة ، متزامنا مع تطبيق أسعار الفائدة المنخفضة في ذلك 

الحين
2
 . 

كل هذه العوامل أدت إلى قيام البنوك الأمريكية ، ليس فقط التوسع في الإئتمان العقاري ، و لكن في 

سجلا إئتمانيا ، أو ليس لديهم فراد و شركات لا يمتلكون تخفيض معاييره أيضا ، حيث منحت الإئتمان لأ

 إمكانيات لإثبات قدارتهم على دفع   الأقساط بإنتظام و لا يتمتعون بملاءة مالية معقولة.

  التوريق :  -3

كان لزيادة عملية التوريق ،  و هو ببساطة  شديدة ، قيام البنوك بتحويل ضمانات القروض التي 

تقدمها إلى أوراق مالية تحصل بها على قروض جديدة  ، وهذه القروض الجديدة تقوم بنوك أو مؤسسات 

ام بناء مكون مالية أخرى بتحويل جانب منها إلى أوراق مالية تحصل على قروض جديدة. و هكذا نكون أم

طوابق  يمكن أن ينهار إذا انهار أي طابق منه ، و قد عززت هذه العملية بصورة كبيرة السوق من عدة 

الثانوية للقروض ، مما منح البنوك مرونة أكبر في الميزانية و منح المستثمرين قدر أكبر للوصول إلى 

 المحافظ الإئتمانية.

                                                           
1
 .30، ص 3101عدنان السيد حسين ، الأزمة العالمية ، المؤسسة الجامعية للدراسات و النشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، بيروت ، لبنان،   

2
 .302عبد المطلب عبد الحميد ، إدارة أزمات العولة الإقتصادية ، المرجع السابق ، ص   
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 غياب الرقابة على المؤسسات:   -4

الرقابة الفعالة على أعمال بنوك الإستثمار و وكالات التأمين و الإهمال في شركات  أدى غياب

التقييم المالي التي اتحدت مصالحها مع المقترضين ، إلى تفاقم الأزمة ، بالإضافة إلى غياب الرقابة 

ة أن الحكومية على القطاع المصرفي و شركات الرهن العقاري بسبب الاعتقاد في قدرة الأسواق الحر

 تصحح نفسها دون الحاجة إلى تدخل حكومي.

 المشتقات المالية : -5

كانت المشتقات المالية من بين الأسباب الرئيسية في حدوث الأزمة  و ذلك كونها لا تتضمن 

المتاجرة بأصول حقيقية إنما مجرد وعد بشراء أو بيع أصول في المستقبل ، فلا تشترط تملك البائع أو 

الية أو السهم ، و قد ساهمت عقود المشتقات في زيادة عنف تقلبات الأسواق حيث المشتري الورقة الم

 تريليون دولار . 511وصلت عقود المشتقات إلى ما يزيد على 

 انتشار الفساد و الإحتيال المالي : -6

ساعد انتشار الفساد و الإحتيال المالي على حصول قيادات البنوك و شركات التأمين على مئات 

من الدولارات كحوافز و مكافآت للتوسع في الإقراض ، و ظهور عمليات نصب و جمع أموال الملايين 

المستثمرين في أعمال وهمية ، و انهيار الأخلاق في مجتمع رأسمالي و غياب معايير الإلتزام المهني و 

الامانة
1
. 

 العولمة المالية : -0

لى ارتفاع التعاملات بالمشتقات المالية ، و لا يمكن إغفال الآثار السلبية للعولمة المالية التي أدت إ

الزيادة السريعة في معاملات الأوراق المالية عبر الحدود و تصاعد التعامل في أسّواق العملات العالمية 

بوتيرة أسرع من نمو التجارة العالمية
2
. 

انخفاض  وكان الحل الوحيد المتاح على المستوى العالمي  لتجاوز هذه الأزمة هو تخفيف من حدة 

الطلب العالمي على السلع و الخدمات ، ثم العمل تدريجيا على تحريك و رفع هذا الطلب ، أما على 

مستوى كل دولة فكان عليها أن تقوم ب 
3
: 

 جهود الإنقاذ : -1

يجب تدخل الدولة لإنقاذ المؤسسات المالية و الشركات من الإفلاس )إذ أمكن ذلك ( و شراء أسهم  

، حيث قامت الولايات المتحدة الأمريكية و الدول الأوروبية و هذه الشركات جزئيا و محاولة دعمها ماليا 

نهيار، أما الدول النامية اليابان بضخ مليارات الدولارات لإنقاذ المؤسسات المالية و الشركات من الإ

                                                           
1
 .34-32، ص 3100عبد العزيز قاسم محارب ، الأزمة المالية العالمية : الأسباب و العلاج ، دار الجامعة الجديدة ، اسكندرية ، مصر ،   

2
 .31ابق ، ص عدنان السيد حسين ، الأزمة العالمية ، المرجع الس  

3
 .04طارق عبد العال حماد ، حوكمة الشركات والأزمة المالية العالمية ، المرجع السابق ، ص   
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فكانت تعاني من عدم وجود فوائض لديها لتقوم بضخها و ذلك بسبب ضعف شركاتها و الجهاز الإنتاجي 

 بها.

 تحريك الطلب الداخلي : -2

و ذلك من خلال زيادة الإنفاق العام على مشاريع البنية التحتية أو تخفيض الضرائب أو زيادة 

على السلع و الخدمات بصفة عامة و المنتجة داخليا بصفة خاصة  الأجور ، ذلك كون انخفاض الطلب

يمثل المشكلة الأساسية التي تؤدي إلى الكساد و زيادة   البطالة ، لذا يجب العمل على تحريك الطلب بعمل 

 مزيد من الإنفاق العام أو مكافحة البطالة و زيادة الدخول.

 دعم الصادرات : -3

الحفاظ على الأسواق الخارجية و دعم أسواق المال ، لأن يجب العمل على دعم الصادرات و 

بانخفاض الطلب العالمي تتأثر بذلك معظم صادرات دول العالم ، و لذلك تعمل كل دولة على دعم 

 صادراتها .

 نتائج هذه الأزمة على الإقتصاديات العالمية كالتالي : و نلخص أهم 

  مع تسجيل ارتفاع حاد  9117سمبر في مرحلة كساد منذ دي الإقتصاد الأمريكيدخول

و تسجيل انخفاض في الّإنتاج الصناعي الأمريكي بمعدل  % 6.5لمعدل البطالة بأكثر من 

 سنة. 34لم يسبق له مثيل منذ 

  سنة 93و انحسار الطلب فيه الذي لم يعرفه منذ  الإقتصاد البريطانيتراجع
1
. 

     حيث هبط الإنتاج الصناعي الأوروبي  ، الإتحاد الأوروبيامتد أثر الأزمة ليشمل دول

منذ أزمة سعر و هو الإنخفاض الأكثر حدة في شهر واحد  % 9.1بمعدل  9111في ماي 

. و قد سجل الإقتصاد الأوروبي في الربع الثاني من العام انخفاضا قدره 9119الصرف في 

سب . على سبيل المثال ارتفعت حالات البطالة في الإقتصاد البريطاني ح % 1.9

حالة .  39511أي بزيادة حوالي  114111احصائيات مكتب الإحصاءات القومية إلى 

بينما شهدالاقتصاد الايرلندي في الربع الاول من العام انكماشا في اجمالي الناتج المحلي 

 -، أما إسبانيا فقد نجحت في تجنب الانكماش في النشاط الاقتصادي و لكنها % 9.5قدره 

، و كل  % 1.1د عانت ارتفاع شديد في معدلات البطالة حيث بلغت ق –بالرغم من ذلك 

تلك الظواهر الخاصة بالأزمة انتقلت بدورها إلى الدول الأخرى مثل بلجيكا ، النمسا، 

ألمانيا ،السويد و غيرها من الدول الأوروبية 
2
. 

                                                           
1
اديس ، بوزيان العجال ، دور الأزمات المالية والإقتصادية في تطوير النظام النقدي الدولي ،مجلة المالية و الأسواق ، جامعة عبد الحميد بن ب  

 .214، ص    3102مستغانم ، الجزائر ،    
2
دية ، العدد فريد كورتيل و كمال رزيق ، الأزمة المالية : مفهومها ،أسبابها و انعكاساتها على البلدان العربية ، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصا  

 . 04، ص 3112،    31
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  على مدى الأشهر الثلاثة الأخيرة  % 1.9فقد عرف انكماشا بمعدل  الإقتصاد اليابانيأما

خلال الفترة نفسها ، كما تراجع  %  1.4كما تراجع الناتج الوطني بمعدل   9111من عام 

إذ كانت أسهم الشركات الصانعة للسيارات الأكثر  %  9.4مؤشر بورصة اليابان ب 

% 5.6و سهم  هولندا ب  % 4.1تراجعا حيث تراجع سعر سهم شركة تويوتا 
1

  . 

  ففعلا قد هددت هذه الأزمة الدولار بصفته العملة  النظام النقدي الدوليو عل صعيد

أعلن رئيس البنك العالمي روبرت  17/99/9191المعومة و الأكثر قوة بحيث أنه في 

زوليك أنه على مجموعة العشرين أن تفكر في استخدام الذهب كنقطة مرجعية دولية 

نكماش و القيم المستقبلية للعملة . و في لتوقعات السوق في شأن التضخم و الإ

دعا الرئيس الفرنسي نيكولا سركوزي إلى إعادة النظر في دور أكبر  93/99/9191

لحقوق السحب الخاصة في النظام النقدي الدولي
2
 . 

المستفادة من هذه الأزمة نذكر الدروس أهمو من  
3
 : 

 الأرباح تحقيق وراء الانجراف وعدم والمالية النقدية للسياسات الدورية المراجعات :الأول الدرس

ر الازدها من طويلة بفترات الاقتصاد يمر عندما خاصة الأزمات لحدوث الدائم والاستعداد ، السريعة

 وبالتالي ، الأزمة وتحدث تتراكم أن إلى والنمو الازدهار نتيجة عنها التغاضي يتم أخطاء تحدث والنمو

 .الازدهار فترة تزيد عندما الحذر توخي ينبغي فإنه

 وتطويرها تعزيزها بل إلغائها وليس العولمة إلى حاجة في فالعالم ، العولمة مراجعة :الثاني الدرس

 الأزمة لمواجهة جهودها تنسيق في العالم دول تجاوب وسرعة العالمية المالية المؤسسات وتعزيز وتقوية

 رأينا كما لأنه ، بالأزمة المتأثرة الدول مساندة في يبادر أن كله العالم على وينبغي العولمة نتيجة لأن

 .تجنبها يصعب بحيث باستمرار تكبر التي الجليد كرة مثل يكون الانهيار يحدث عندما

 وزيادة المالية المؤسسات وكذلك الخاص والقطاع الحكومي القطاع حوكمة إعادة :الثالث الدرس

 للتصنيف المانحة الشركات من كثير ومراجعة ، المالية المؤسسات أنشطة على المركزي المصرف رقابة

 ساهم الذي الأمر يكفي بما قوية ليست أوراق تداول في الأسباب أحد كان التصنيف هذا أن حيث الائتماني

 .الفقاعة انتفاخ في

                                                           
1
 .04، ص  المرجع السابق زكية كواش و فتحية بن حاج جيلالي مغراوة ، الازمات المالية و علاقتها بسعر الفائدة ،  

2
 .214بوزيان العجال ، دور الأزمات المالية والإقتصادية في تطوير النظام النقدي الدولي ، المرجع السابق ، ص   

3
 .12، ص  3104إدارة الدراسات المالية ،الأزمة المالية العالمية : دروس مستفادة  ، دائرة المالية ، حكومة دبي ،   
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 العام الدين مع الناضج التعامل حيث من وصارمة واضحة مالية سياسات اعتماد :الرابع الدرس

 بأمر اهتمام يولي حكومي كيان خلق خلال من الحكومي الإنفاق كفاءة وزيادة الموازنة عجز ومعدلات

 .الحكومي الإنفاق في الانفلات من والحد الموازنة عجز تقييد ضرورة كذلك العام الدين

 يسودها بيئة وفي الحقيقي الاقتصاد مع تناسبا   أكثر ليصبح المالي النظام تقلص :الخامس الدرس

 يخلق الحقيقي الاقتصاد من أكثر المالي النظام توسع أن هذا ويعني ، التنظيم و الرقابة من أعلى مستوى

 .الأسواق انهيار من يسهل مما السوق على قادرة غير عينات إدخال في ويساهم الكاذب التضخم من حالة

 للاستثمار والاتجاه قوية بضربات عنيت التي الخارجية الاستثمارات مراجعة :السادس الدرس

 استثماراتها من الكثير خسرت التي الخليجية وخاصة العربية الدول أكثر يخص الدرس هذا ، الداخلي

 .الخارجية

 التشغيلي الإنفاق كفاءة رفع ضرورة مع الانكماش وعدم الاستثمار في التوسع :السابع الدرس

 سرعة في الأثر عظيم له فكان به وعملت دبي استوعبته الدرس وهذا ، الاستثماري الإنفاق على والتركيز

 .الأزمة نفق من السريع والخروج ماراتالإ في الاقتصاد تعافي

 أزمة الديون السيادية ) اليونان( : -2

 للاتحاد تحد أكبر وأيضا الجديد العالمي النظام تحديات أكبر من المالية اليونان أزمة تعتبر

 أطاحت حيث ، السياسي الجانب على أيضا بل فحسب الاقتصادي الجانب على ليس تأسيسه منذ الأوروبي

نجد أدت إلى ظهور هذه الأزمة التي  و من بين العوامل  أوروبية حكومات بثماني الأزمة
1
 : 

حيث نما  9117-9119انتعاشا ونشاطا خلال الفترة  يحقق الاقتصاد اليونان لعوامل الداخلية :ا -9

تسهيل التوسع في منح القروض والتسهيلات الائتمانية من قبل وساهم بذلك  % 4الاقتصاد بنسبة 

%   17، وزاد الإنفاق خلال هذه الفترة بنسبة  ، مما أدى إلى زيادة استهلاك القطاع الخاص البنوك

في زيادة عجز ميزان   ذلك ساهم ضعف التحصيل الضريبي، ك % 39بينما زادت الإيرادات بنسبة 

 91، وتقدر قيمة التهرب الضريبي بمبلغ  لمتفشي في جهاز القطاع العام، بسبب الفساد ا المدفوعات

، بينما بلغت الزيادة في الإتحاد الأوروبي  سنويا % 5، وزادت الرواتب بمعدل  بليون يورو سنويا

  .، وزيادة عجز الميزان التجاري نصف هذه النسبة مما أدى إلى ضعف التنافسية

 :إذ تتمثل أهم الأسباب الخارجية في العوامل الخارجية :  -9

                                                           
1
، ص  3102، جامعة سكيكدة ، الجزائر،  02، مجلة الباحث ، العدد  ن السيادي في اليونان : الأسباب والحلولزمة الدي، أ بوالكور نورالدين  

41-40. 
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أصدرت الحكومة اليونانية بيانات اقتصادية غير  الدخول في عضوية العملة الأوروبية : -

نسب الدين العام وعجز ميزان المدفوعات إلى مجمل  -، تتماشى مع اتفاقية ماسترخت حقيقية

، مما أدى إلى التأخير في  ةوذلك لكي يتسنى لها دخول عضوية العملة الأوروبي -الناتج المحلي

 .لكاتخاذ إجراءات مالية واقتصادية لحل هذه المشا

ود ك، ودخلت في ر تأثرت اليونان بالأزمة المالية العالمية : 2332الأزمة المالية العالمية   -

، مما أدى إلى  ، وضعف التنافسية اقتصادي بسبب ضعف الدخل من السياحة والنقل البحري

وبلغت نسبة عجز ميزان المدفوعات إلى  ، 2009في عام  % 1لة لتصبح زيادة نسبة البطا

ما بلغت نسبة الدين العام إلى مجمل الناتج ك، 9111في عام  % 6.93مجمل الناتج المحلي 

   % .995المحلي 

ازدادت مخاوف الدائنون والمستثمرون في  9111منذ نهاية عام  المبالغة في الدين العام : -

، البرتغال ( وهذا أدى إلى ظهور  ، اسبانيا ، ايطاليا ، ايرلندا )اليونان وبيةبعض الدول الأور

تخفيض التصنيف الائتماني لليونان  إن مصاحبة و  أزمة ثقة في السندات الحكومية اليونانية

 .، أدى إلى قرع جرس الإنذار في الأسواق المالية لهذه المبالغة في الدين العام

 هذه بحقيقة مرتبطة مؤشرات عدة إبراز من بد لا اليونانية الديون أزمة عمق مدى ندرك و حتى

 إعلان اليونان لتجنيب وإجراءات سياسات من يلزم وما مواجهتها متطلبات توضيح وكذلك ، الديون

يلي ما والمتطلبات المؤشرات هذه أهم ومن ، الديون سداد عن والتوقف إفلاسها
1
 : 

 ، الإجمالي المحلي الناتج من  % 991 نحو إلى اليونان في الحكومية الديون نسبة وصول  -

 وانضمت الوطنية عملتها عن اليونان تخلت منذ سنوات عشر مدار على تراكمت نسبة وهى

 .9119 عام اليورو إلى

 نسبة في وارتفاع البطالة معدل في بارتفاع مصحوبة اليونان في السيادية الديون مشكلة إن -

 إلى الموازنة وعجز ،  % 91 نحو إلى البطالة معدل وصل حيث ، العامة الموازنة في العجز

 مشكلة لمواجهة كحل المالي التقشف سياسات أن يعني ما وهو ، 9111 عام  % 94 نحو

 مساعدة على الحصول سوى اليونان أمام ليس ثم ومن ، أكثر الأزمة تعميق على ستعمل الديون

 هذه لتجاوز للإصلاح برنامج وتطبيق الدولي النقد وصندوق الأوروبي الاتحاد من سخية

 . الديون سداد عن والتوقف الإفلاس إعلان أو الظروف

                                                           
1
معة سليمان شيبوط ، تداعيات أزمة الديون الأوروبية على الاقتصاديات المغاربية : دراسة مقاربة ، مجلة رؤى اقتصادية ، العدد السادس ، جا  

 .044، ص   3104 الوادي ، الجزائر ،
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 عجز خفض في تتمثل الديون مشكلة اليونان لمواجهة اللازمة الاقتصادية السياسات إن -

  من الدين نسبة وخفض ، الإجمالي المحلي الناتج من  % 3  نحو إلى   % 94 من الموازنة

 الوحدة بشروط الخاصة ماستريخت معاهدة في عليه متفق هو كما( ،  % 61 إلى   % 991

 هائلا   خفضا   يتطلب   % 99   بنسبة الموازنة عجز خفض أن المؤكد لكن ، ) الأوروبية النقدية

 وزيادة البطالة معدلات زيادة يعني ما وهو  ، الضرائب معدلات ورفع الحكومي الإنفاق في

 من المشكلة لمواجهة كبيرة صعوبة هناك أن أي ، العمل عن للعاطلين البطالة إعانة مدفوعات

 لدى شعبية تلقى لن سياسات لأنها ، عليها المتعارف التقليدية الاقتصادية السياسات خلال

 النقدية السياسة لأن وكذلك ، الاجتماعي و السياسي الاستقرار في وستؤثر ، اليوناني المجتمع

 أن أي ، لديها ترسم المالية والسياسة الأوروبي المركزي البنك في ترُسم اليونان بها تلتزم التي

 مشكلة لمواجهة النمو معدلات ورفع الصادرات لزيادة العملة قيمة خفض خيار تملك لا اليونان

 .السيادية الديون

 

  : 2332المالية   أزمة دبي -2

العالمية فقد أنشأت شركات عملاقة و استدانت تعد حكومة دبي شريكة أساسية في معظم المشاريع 

على هذا الأساس مليارات الدولارات من مؤسسات مالية و مصرفية عالمية و قد أدى التوسع و الإستدانة  

و استقبال تدفقات رأس المال الأجنبي بالمقابل إلى توسع الإلتزامات المترتبة عليها ، و قد ضلت هذه 

الأعباء و الضغط . و في ظل ضغط الأزمة المالية العالمية و تداعياتها ، و الإلتزامات تخلف المزيد من 

انخفاض أسعار النفط ، أعلنت دبي عن قرار التوقف عن خدمة دين و دفع استحقاقات ديون شركة )دبي 

، حيث لم تعد قادرة على سداد هذه الإلتزامات ، وقامت بالإتصال ببعض  9191العالمية( حتى عام 

مليار دولار مستحقة السداد إلى تاريخ  3.95لدائنة الغربية لجهة إقناعها من أجل تسديد مبلغ الأطراف ا

لاحق
1
 . 

 هدوءا   أكثر الأزمة مع دبي تعامل كانحيث   الاقتصادية بالأزمة كثيرا   تهتز لم دبي أن حكومة 

 لموازنات لجأت والتي الدول من الكثير توجهات من تماما   العكس على الحكومة توجهات وكانت يةنوعقلا

 اتخذت وقد .الأزمة من الخروج كثيرا   وأخر بل الدول هذه في الكساد زيادة في أكثر ساهم مما منكمشة

التالية الخطوات دبي
2

  المالية الأزمة:

  49314ب  9111 المالي العام موازنة بلغت حيث دبي تاريخ في الأكبر هي موازنة اعتماد  -

 2009 .دبي تاريخ في الأكبر وهي درهم
                                                           

.30إدارة أزمات العولمة الإقتصادية ، المرجع السابق ، ص ‘ عبد المطلب عبد الحميد   
1
  

2
 .03إدارة الدراسات المالية ،الأزمة المالية العالمية : دروس مستفادة  ، المرجع السابق ، ص   
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 هذه أهم ومن قائم، مشروع توقف وعدم بالفعل بدأت التي المشاريع جميع في الاستمرار -

 تؤجل ولم 11/11/9111 في الافتتاح على دبي أصرت حيث دبي مترو مشروع المشروعات

 .تؤخره أو المشروع

 ، الرأسمالية النفقات في والتوسع التشغيلية النفقات في الحكومي الإنفاق كفاءة سياسة تفعيل -

 الرأسمالية النفقات في التوسع في الاستمرار مع التشغيلي الإنفاق ترشيد من ذلك ويتضح

 .الحكومية الخدمات جودة مستوى على الحفاظ على والتنموية

 في الأثر له كان  مما ، هيكلتها وإعادة أخرى مرة للعمل لعودتها المتعثرة الشركات بعض دعم -

 .دبي تعافي سرعة في ساهم الذي الأمر للعمل الشركات هذه عودة سرعة

 مما المؤسسات هذه في الحكومة مساهمة وزيادة والمصرفية المالية المؤسساتإعادة هيكلة بعض  -

 لصنع المحلية البنوك بعض دمج على والعمل ، الأزمة لتجاوز المالية أوضاعها تحسين إلى أدى

 .الأزمات مواجهة تستطيع ضخمة كيانات

 .الحكومية المالية بالسياسات المنضبط الإلزام -

 .الرسوم بعض بخفض بادرت بل الرسوم زيادة عدم -

 .والأفراد الخاص القطاع على الحكومية الرسوم تقسيط سياسة اتباع -

 .المالية للسياسة العليا اللجنة انشاء -

 .دبي لحكومة المالي الفريق انشاء -

 .المالي الدعم صندوق إنشاء -

 .العام الدين إدارة إنشاء -

 ."ريرا" العقاري التنظيم مؤسسة إنشاء . -

 الاستقرار إعادة في الضخم أعمالها بحجم ساهمت التي )وصل ( العقارية دبي مؤسسة إنشاء -

 .الايجاري العقاري للسوق

 

 و أخيرا نجد أن هذه الأزمات التي تم سردها سلفا تشترك في جملة من الأسباب نوجزها فيما يلي :

عدم الاستقرار المالي  في النظام الرأسمالي ليس  راجع إلى سوء الإدارة أو غياب الرقابة إنما   -

راجع إلى صلب النظام الرأسمالي و إلى الزيادة المفرطة  في الإئتمان  و وعود الدفع و تنفيذها و 

لأسعار الإسمية إلى المراهنة أو المضاربة مما أدى إلى إنفصام بين معطيات الإقتصاد الحقيقي و ا

 التي تحددها المراهنة.

الخلل في تطبيق السياسات النقدية و المالية الكلية الملائمة كسعر الفائدة و سعر الصرف و غيرها  -

 ، و يرافق ذلك انعدام الشفافية و الفساد و التلاعب في البيانات و القوائم المالية .
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رأس المؤسسات المالية  التي كانت على الدوام تقف على البنوك سواء كانت استثمارية أو تجارية  -

 مؤثرة أو متأثرة في حدوث هذه الأزمات .

طغيان العمليات و المنتجات مثل المشتقات المالية التي لا تخضع للرقابة من قبل الأجهزة  -

المختصة ، مما جعل ممارسات كثيرة تتعثر و تسبب كوارث من غير أن تكون هناك مؤشرات أو 

 هم في التخفيف من آثارها قبل تفاقم وضعها.إنذارات تسا

عدم الوعي بأهمية الحوكمة و عدم تطبيق مباءها و أسسها. -
1
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
،  2014، جامعة أدرار ، الجزائر ،  32ية ، مجلة الحقيقة ، العدد سلام عبد الرزاق ،حوكمة المصارف و دورها في الحد من الأزمات المال  

 .233ص 
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 خلاصة :

 

ن الحوكمة السليمة للمؤسسات المصرفية تدعم إدارة المخاطر الفعالة والثقة العامة في المصارف إ

 كان حوكمة ال السليم و الصارم لمبادئ تطبيقال القصور فيأن ،و بصورة خاصة والنظام المصرفي عامة 

حيث لاحظنا من خلال هذا الفصل وجود علاقة قوية تربط  المالية. اتالأزمظهور  الكثير من  وراء 

الازمات المالية و الحوكمة نظرا إلى أن هذه الأخيرة أثبتت وجودها بعد سلسلة  من الأزمات التي كان أهم 

أسبابها كما ذكرنا الفشل في تطبيق قواعد الحوكمة خاصة تركيبة و خصائص مجالس الإدارة و إدارة 

 إلى فشل الجهات الرقابية و التنظيمية في كثير من الدول في تقدير حجم المخاطر  المخاطر ، بالإضافة

 بصورة سليمة و صحيحة. 
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 تمهيد:  

 

I.  الدراسات السابقة 

 اولا : المقالات 

  ثانيا : الأطروحات

II. ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة 

III. الدراسة صياغة فرضيات 

 

 خلاصة:
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 تمهيد 

 

 

يكون الهدف من استعراض الدراسات السابقة هو محاولة التعريف ببعض الدراسات التي 

سبق إجراءها في موضوع البحث ، مع عرضها بطريقة تأخذ في الحسبان أوجه التشابه و 

و تعد الدراسات السابقة سجلا حافلا بالمعلومات التي يمكن من خلالها  الإختلاف بين نتائجها ،

 رصد  و تحديد ظاهرة ما.

 

اول في هذا الفصل  بعض الدراسات العربية و الأجنبية السابقة و ذات الصلة نلذا سنت

التي تتناول المتغيرات التي لها صلة وثيقة بالدراسة الحالية ،  مرتبة بموضوع البحث المنجز و

سوف  و بعد عرضها ذلك بغية الاستفادة منها ،  ترتيبا زمنيا تصاعديا من الأقدم إلى الأحدث و 

على أهم الدراسات التي تناولت العلاقة بين خصائص  ادنبالإستنقوم بصياغة فرضيات الدراسة 

 مجلس الإدارة و المخاطر و الأداء البنكي. 
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 الدراسات السابقة  و صياغة الفرضيات الفصل الثالث :

I. : الدراسات السابقة 

يعد موضوع حوكمة الشركات و البنوك بصفة خاصة من المواضيع الهامة التي تلقى 

اهتماما كبيرا في الآونة الأخيرة ، خاصة مع تزايد ظهور الأزمات المالية التي تعصف بالاقتصاد 

ى بعض الدراسات العربية و الأجنبية السابقة و ذات العالمي من حين لآخر. و لقد تم الإطلاع عل

الصلة بموضوع البحث المنجز و ذلك بغية الاستفادة منها و عدم تكرار ما جاء فيها و فيما يلي 

 نستعرض بعض هذه الدراسات: 

  المقالات :أولا : 

 دراسة 

Ezzeddine ABAOUB , Houssem RACHDI  & Moez ELGAIED, 

« L’apport de la gouvernance à l’explication des crises 

bancaires : Une analyse en données de panel », 2008. 

 

زمات لأالضوء على العلاقة القائمة بين حوكمة البنوك و ا إلقاء إلى هذه الدراسة تهدف       

تناولت  عينة مكونة من عشرة بلدان نامية خلال الفترة   ولكي تحقق الدراسة أهدافها البنكية.

خلال حلقة من ، وأكدت الدراسة  أن تعزيز الحوكمة في البنوك  3112إلى  0891الممتدة من  

من التحرير المالي هو شرط ضروري ومفيد لنظام المصرفي الفعال . وبالفعل ، فقد بينت النتائج 

ال ظهور الأزمات المصرفية ، ووجود علاقة إيجابية بين أن حوكمة البنوك  ترتبط سلبا مع احتم

نموذج حوكمة جيد  وجود وهذا يشير إلى أنالتحرر المالي واحتمال ظهور الأزمات المصرفية . 

 الناشئة. نكية في البلداناستدامة النظم الب عن الاستقرار و لمسؤوالهو بالقطاع البنكي   

 

  دراسة 

Mamoghli Chokri et Dhouibi Raoudha, « Bank corporate  

governance and insolvency risk: Evidence from an emerging 

market», 2009. 

لعينة متكونة من  ملاءة تحليل العلاقة بين الحوكمة البنوك و خطر ال هذه الدراسة تناولت  

ملاءة ولقد توصلت الدراسة  إلى وجود علاقة موجبة بين  كل  من خطر ال عشرة بنوك تونسية ،
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و حجم البنوك  من جهة أخرى ، كما توصلت أيضا إلى وجود  و  التنوع الديموغرافي  من جهة 

 و كلا من حجم البنوك و ثنائية رئيس مجلس الادارة . ملاءة علاقة أخرى موجبة بين خطر ال

 : دراسة   

   Dannon  Pascal  Hodonou, « Mécanismes internes de 

gouvernance bancaire et risques financiers dans la zone UEMOA : 

une analyse économétrique par les données de panel», Séminaire 

GRANEM, les banques de la zone UEMOA, université de Bénin, juin 

2010. 

تناولت تحليل العلاقة بين الآليات الداخلية للحوكمة و المخاطر المالية خاصة خطر السيولة  

على عينة متكونة من خمسين بنكا لمجموعة  3101و خطر الإئتمان ، كانت هذه الدراسة في سنة 

( ، و  UEMOAمن الدول ) دول منطقة الاتحاد الاقتصادي و النقدي  لدول غرب افريقيا 

راسة الى وجود علاقة سالبة  بين حجم البنوك  المقاس باللوغاريتم الطبيعي للإجمالي توصلت الد

الأصول في نهاية العام و خطر الائتمان ، كما توصلت ايضا إلى وجود علاقة موجبة بين حجم 

على ( (Jensen , 1993وهذا يتوافق الى ما اشار اليه  مجلس الإدارة للبنوك و خطر السيولة ،

أعضاء ، إذ أن صغر حجم مجلس الإدارة  9أو  7لس الإدارة لا يجب أن يتجاوز أن حجم مج

 .يسهم في تحسين أداء البنوك و يفعل دور أعضاء المجلس و يزيد من سرعة اتخاذ القرارات

 

 دراسة  

الشركات في المؤسسات  أمال  عياري و أبو بكر خوالد ،" تطبيق مبادئ حوكمة

المصرفية : دراسة حالة الجزائر " ، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من 

 .2102الفساد المالي و الإداري ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،

 

هدفت هذه الدراسة ألى تحليل مفهوم الحوكمة  و محدداتها وأهميتها  ، كذلك استعراض 

التركيز علي تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية ، كما هدفت أهم مبادئها وذلك ب

أيضا إلى لفت الإنتباه إلى خطر الفساد المالي و الإداري في البنوك الجزائرية ، كنتيجة لضعف 

 تطبيق مبادئ الحوكمة فيها . 
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 دراسة 

 Naveen Kumer J P Singh , « Glibal Financial Crisis :   

Corporate Gouvernance Failures and Lessons » , Journal of Finance 

, Accounting and Management , p 21-34, January , 2013 . 

هدفت هذه الدراسة إلى تحليل و استعراض أهم أسباب حدوث الازمة المالية العالمية و التي 

برزت الدراسة أن فشل كان أهمها الفشل في عدة جوانب في حوكمة المؤسسات المالية ، و أ

الحوكمة كان نتيجة للنقائص التي كانت على مستوى إدارة المخاطر ، ممارسات مجلس الإدارة ، 

نظام الأجور و معايير الإفصاح و الشفافية ، كما خلصت الدراسة إلى بعض الدروس المستفادة و 

 الإصلاحات المنتهجة للخروج من شباك الأزمة.

 

  دراسة    

Tangakou Soh Robert, Mba Fokwa Asséne et Merci  Belery , 

« Gouvernance Bancaire et Rentabilité au Cameroun » , European 

Scientific Journal , Edition Vol 11, p 267-287 , January ,2015. 

الدراسة إلى توضيح أثر مجلس الإدارة على أداء المؤسسات المالية الكاميرونية ،و هدفت 

يمكن لحجم مجلس الإدارة أن يحسن من المردودية المالية للبنوك الكاميرونية  خص تقييم كيفبالأ

من جهة و من جهة اخرى تحليل أثر تركيبة و مكونات مجلس الإدارة على المردودية المالية 

ايضا لنفس البنوك محل الدراسة، وتتمثل مساهمة هذه الدراسة في دراسة المتغيرات التنظيمية 

ضافة الى متغيرات الاقتصاد الكلي ، مع التركيز بشكل رئيسي على الدور الذي يلعبه مجلس بالإ

بينت النتائج الأساسية  لهذه الدراسة التجريبية أن مشاركة مجلس والإدارة في المردودية المالية ، 

مردودية  الإدارة كهيئة مسؤولة في المؤسسة يرتبط إيجابا  مع كل من مرودودية الاقتصادية و 

 رؤوس الأموال الخاصة للبنوك الكاميرونية.

  دراسة 

 Rim Boussada et Daniel Labarounne , «  Gouvernance Bancaire 

et Risque de Crédit : cas des Banques Tunniennes » , La Revue du 

Financier , p 1-20, 2015. 
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يات الداخلية للحوكمة في إدارة خطر هدفت هذه الدراسة إلى معرفة الدور الذي تلعبه الآل

( بنوك تونسية مدرجة في 01الإئتمان في البنوك و ذلك من خلال عينة مكونة من عشرة )

، ومن جهة أخرى محاولة إظهار أثر  3118-0889البورصة خلال الفترة الممتدة مابين 

الأساسية لهذه على خطر الإئتمان ، و بينت النتائج خصائص مجلس الإدارة و تركز الملكية 

الدراسة أن أثر تركز الملكية يختلف حسب مستوى الأسهم المملوكة من قبل كبار المساهمين  و 

مستوى مرتفع من التركز يرتبط ايجابا مع خطر الإئتمان للبنوك التونسية ، و كلما كان جحم 

على رأس مجلس الإدارة  السلطة  مجلس الإدارة مرتفع كلما زاد خطر الإئتمان. كما أن جمع 

 ليس له تأثير على خطر الإئتمان .

كما أظهرت النتائج أن وجود أعضاء في مجلس الإدارة يمثلون الدولة يزيد من خطر 

الإئتمان ، في حين و جود أعضاء يمثلون المساهمين الأجانب و المؤسساتيين ليس لهم أي تأثير 

 على عكس و جود أعضاء مستقلين يساهم بقوة في تخفيض خطر الإئتمان. على خطر الإئتمان

 

  رمضان عارف رمضان محروس ،" الأزمات المالية و إنعكاساتها دراسة

المحاسبية  ، دراسة تحليلة " ، مجلة الدراسات المالية و المحاسبية و الإدارية 

 .2102 ، 10-01ص ، العدد السادس ، مصر ، ديسمبر ،

 

كانت هذه الدراسة تهدف إلى معرفة ودراسة تأثير الأزمات المالية على المحاسبة و التقدير 

المالي و ذلك من خلال استعراض أهم الأزمات المالية التي تعرض لها المجتمع المالي العالمي 

 ، و 3119و الأزمة المالية العالمية عام  3113، مع التركيز على أزمتي السوق الأمريكية عام 

توصلت الدراسة  إلى ان مهنة المحاسبة قد تأثرت بشكل كبير بهذه الأزمات حيث كانت أحد 

مسببات حدوث هذه الأزمات مما إنعكس على زيادة الإهتمام الدولي بإجراء بعض تعديلات  و 

 إصدار التشريعات و القوانين التي تدعم مستويات الإفصاح و الشفافية و حوكمة الشركات.
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 الأطروحات : : ثانيا

 

  دراسةMohamed Bel Khir , «  La Gouvernance Bancaire : 

Analyses Theoriques et Etudes Empiriqus », Université 

d’Orleans , 2007 . 

في البنوك و تأثير هياكلها الداخلية على  تناولت هذه الأطروحة دراسة خصائص الحوكمة 

أداءها و مخاطرها و قد أظهرت النتائج أن هناك  عدة عوامل جوهرية للبنوك و بيئتها تجعل من 

أصحاب المصلحة فيها تختلف عن نظرائهم في المؤسسات غير المالية  و من بين هذه العوامل 

نشاط الإئتماني . و كشفت الدراسة أيضا ض أنشطة البنك ، هيكل الميزانية ، التنظيم و الوغم

إلى أن البنوك تقوم بإجراء مقايضات في إستخدام آليات الداخلية للحوكمة للتخفيف من حدة 

النزاع بين الوكلاء و المساهمين و المدراء التنفيذين يرفعون من مخاطر البنك مع زيادة 

 مشاركتهم في الأسهم .

   دراسة 

أثر تـطـبـيـق مـبادئ حـوكمة الشركات في أداء المصارف محمد أحمد الشريف سيد أحمد ، " 

: دراسة ميدانية على المصارف التجارية بالسودان"،  تخصص الفلسفة في  التجارية

 .2100المحاسبة و التمويل ، جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا، 

حوكمة الشركات في أداء المصارف التجارية تناولت مشكلة الدراسة أثر تطبيق مبادئ 

قياس وفحص مدى تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في المصارف  إلىهدفت  و السودانية

، وقياس مدى تأثير تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في أداء القطاع المصرفي  التجارية السودانية

، و  ة كأداة لجمع المعلوماتالاستبان ى، للتحقيق اهداف الدراسة تم الاعتماد عل في السودان

ثر تطبيق مبادئ وآليات حوكمة الشركات، تم استخدام مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي ألقياس 

،  ، و مجلس الإدارة تفعيل إطار حوكمة الشركات والتنمية كمتغيرات المستقلة المتمثلة في )

، سياسات إدارة  لشفافية، دور اصحاب المصالح الاخرى، وتبني الافصاح وا حقوق المساهمين

المخاطر، تفعيل أنظمة الرقابة الداخلية والخارجية( ولقياس المتغير التابع )الأداء في المصارف( 

 .1 :أظهرت الدراسة النتائج التالية و  ربعةلأداء المتوازن حسب محاورها الأتم استخدام بطاقة ا

السودانية من توفير المعلومات  م مجلس الإدارة بدوره الاشرافي والرقابي في المصارفويق

المصارف التجارية  .2 .للأعضاء ووضع الاستراتيجيات وسياسات المصرف ومتابعة تنفيذها
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السودانية تعامل المساهمين بصورة عادلة ومتساوية وتحافظ على حقوقهم الاساسية التي كفلها 

، و توزيع  ية العموميةلهم القانون من اختيار لأعضاء مجلس الإدارة عبر التصويت في الجمع

 .، وتوفير المعلومات عن أداء المصرف رباحلأا

 دراسة 

 Rim Boussaada, «L’Impact de la Gouvernance  Bancaire et de 

la Relation Bancaire sur le Risque   de Crédit : cas des Banque 

Tunisiennes », Doctorat en Sciences Economiques , Institut Superieur 

de Gestion de Tunis, Tunisie , 2012 . 

هدفت الأطروحة إلى دراسة المحددات الداخلية لمخاطر الإئتمان لدى البنوك التونسية و 

مر بالحوكمة في البنوك و العلاقات البنكية لعينة مكونة من عشرة لأعلى وجه الخصوص  تعلق ا

، حيث  3118-0889فترة الممتدة ما بين بنوك تونسية مدرجة في البورصة و  ذلك خلال ال

يكل الملكية و خصائص مجلس الإدارة على خطر حاولت الدراسة الكشف عن تأثير كل من ه

الإئتمان  ، و بينت النتائج أن آليات الداخلية للحوكمة لم تقم بدورها في مراقبة و ضمان الإدارة 

أنها ساهمت في إدارة غير محكمة لمخاطر الإئتمان ، و من خلال و السليمة للبنوك التونسية 

دراسة الملفات الإئتمان الممنوحة من قبل البنوك التونسية إلى العملاء ، كشفت الدراسة  عن تأثير 

يثبت الفرضية القائمة على  المعلومات ) عدم تماثل المعلومات (  على مخاطر الإئتمان ، و هذا ما

بنوك اتجاه بعض العملاء وخاصة لفترة طويلة و هذا كان سببا في زيادة إهمال و تراخي ال

 مخاطر عدم السداد للقروض الممنوحة في تونس.

 

  دراسة  

Sirin Toumi , «  L’impact des Mécanismes de  Gouvernance 

dans la Gestion des Risques Bancaires et la Performance des 

Banques : cas de France , l’Allemagne et le Japon », Thèse  de 

Doctorat en Sciences Economiques Iinstitut Superieur de Gestion de 

Tunis , Tunisie, 2017. 
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هدفت هذه الاطروحة إلى دراسة الآليات الداخلية للحوكمة في البنوك و أثرها على كل من 

و الأداء المالي لعينة مكونة من ثلاثة عشرة بنكا فرنسيا ، ثلاثة  عشرة بنكا  مخاطر الإئتمان

، و  3103إلى  3112ألمانيا و عشرين بنكا يابانيا مدرجة في البورصة خلال الفترة مابين 

حاولت الدراسة الكشف عن تأثير  الحوكمة في البنوك من خلال مجالس الإدارة و لجانه المختلفة 

ر الإئتمان و ثانيا على الأداء البنكي ، و أظهرت النتائج أن آليات الحوكمة تؤثر أولا على مخاط

على  مستوى القروض المتعثرة و الأداء المالي للبنوك وإن كان ذلك مع تأثيرات متباينة نوعا ما 

و ذلك بسبب الإختلافات بين البنوك للبلدان التي شملتها الدراسة . و توصلت الدراسة أن مجلس 

دارة يعتبر آلية مهمة   للسيطرة و تحسين الأداء لكن يجب أيضا أن يأخذ في الإعتبار هيكل الإ

ة بين المساهمين  و المديرين يمالملكية و آليات الحوكمة الخارجية و هذا من أجل إضافة علاقة سل

 و أصحاب المصالح الآخرين .

 

II. : ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة 

بعد استعراض مجموعة من البحوث و الدراسات التي أجريت في مجال الحوكمة ، ادارة 

المخاطر و الأزمات المالية قمنا بإعداد الجدول التالي الذي يوضح أهم الفروق بين الدراسات 

 السابقة و الدراسة الحالية: 

 : الفرق بين الدراسات السابقة و الدراسة الحالية  (01)الجدول رقم   

 الدراسة الحالية الدراسة السابقة نوان الدراسةع

Ezzedine Abaoub, 

Houssem Rachdi et Moez 

El Gaid ,2008 

دراسة العلاقة بين حوكمة البنوك 

من خلال التحرير المالي و 

الأزمات البنكية خلال الفترة 

0891-3112  

دراسة العلاقة بين الآليات الداخلية 

في البنوك و بالأخص  للحوكمة

خصائص مجلس الإدارة و تركيبته 

، و خطر السيولة البنكية  خلال 

 . 3102-3117الفترة 

Mamoghli Chokri et 

Dhoubi Raouda .2009. 

دراسة  العلاقة بين الحوكمة في 

البنوك  و خطر الملاءة  خلال 

 3117-0889الفترة 

دراسة العلاقة بين خصائص 

وك و تركيبته ، مجلس الإدارة  البن

و خطر السيولة البنكية  خلال 

 .3102-3117الفترة 

Dannon Pascal Hodonou 

.2012. 

دراسة العلاقة بين الآليات الداخلية 

للحوكمة في البنوك و خطر 

 الإئتمان و الملاءة .

دراسة العلاقة بين الآليات الداخلية 

للحوكمة في البنوك  و خطر 

 السيولة البنكية .
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دراسة تحليلية فقط لمفهوم الحوكمة  . 2100أمال عياري ، 

محدداتها ، أهميتها و إظهار 

 مبادءها.

دراسة قياسية لعينة مكونة من 

عشرة بنوك تونسية لتوضيح 

و العلاقة  بين الحوكمة  في البنوك  

 خطر السيولة البنكية.

Naveen Kumer JP Singh 

,2013. 

دراسة تحليلية و استعراض لأهم 

الأزمات المالية و الدروس 

 المستفادة منها.

دراسة قياسية لتوضيح العلاقة  بين 

الحوكمة  في البنوك  و دورها في 

ادارة المخاطر البنكية و بالتالي 

 تجنب الأزمات.

Tango Kou Soh et al, 

2015 

دراسة قياسية لتوضيح أثر مجلس 

 المالي.  داءها أالإدارة للبنوك على 

دراسة قياسية لتوضيح أثر 

خصائص مجلس إدارة البنوك على 

إدارة المخاطر البنكية ) خطر 

السيولة ( ، و الدراسة الحالية 

أضافت متغير مستقل وهو  وجود 

أعضاء مستقلين في مجلس الإدارة 

و متغير حجم البنك ، البطالة و 

راسملة كمتغيرات ضابطة و هذا 

 قة. الذي لم تتطرق له الدراسة الساب

رمضان عارف رمضان محروس 

،2102. 

الدراسة عبارة عن دراسة تحليلية 

لمعرفة و دراسة تأثير الأزمات 

المالية على المحاسبة و التقارير 

 المالية .

الدراسة الحالية بالإضافة إلى 

عرض مختلف المفاهيم حول 

في البنوك و الازمات  الحوكمة

المالية قامت بدراسة قياسية توضح 

حدى آليات الحوكمة و إالعلاقة بين 

المخاطر البنكية كإقتراح لمحاولة  

 التقليل من الأزمات المالية .

Mohamed Bel Kheir, 

2007 . 

تناولت الدراسة دراسة خصائص 

الحوكمة و تأثير هياكلها الداخلية 

 على أداءها فقط.

سة الحالية اختارت ميكانيزما الدرا

داخليا للحوكمة ألا وهو خصائص 

و توضيحه مجلس الإدارة البنوك 

علاقته مع إدارة المخاطر البنكية 

من خلال دراسة قياسية لعشرة 

 بنوك تونسية.

،  محمد أحمد الشريف سيد أحمد

2100. 

الاستبانة كأداة  ىتم الاعتماد عل

ثر أ، و لقياس  لجمع المعلومات

تطبيق مبادئ وآليات حوكمة 

الدارسة الحالية اختارت آلية داخلية 

واحدة للحوكمة ألا و هي مجلس 

الإدارة و محولة توضيح مدى تأثير 
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الشركات، تم استخدام مبادئ 

منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

 كمتغيرات المستقلة المتمثلة في )

، و  تفعيل إطار حوكمة الشركات

 ، حقوق المساهمين مجلس الإدارة

، دور اصحاب المصالح الاخرى، 

،  وتبني الافصاح والشفافية

عيل سياسات إدارة المخاطر، تف

أنظمة الرقابة الداخلية والخارجية( 

ولقياس المتغير التابع )الأداء في 

المصارف( تم استخدام بطاقة 

داء المتوازن حسب محاورها لأا

 ربعةلأا

خصائصه و تنوع أعضاءه على 

رة المخاطر في البنوك و إدا

بالأخص خطر السيولة  الذي 

اعتبرناه  كمتغير تابع .  و ذلك 

لعينة مكونة من عشرة بنوك 

-3117تونسية خلال الفترة ما بين 

3102. 

Rim Boussada, 2012.   تناولت هذه الأطروحة دراسة

المحددات الداخلية لمخاطر الإئتمان 

و العلاقات  و علاقتها بالحوكمة

 البنكية .

الدارسة الحالية اختارت خطر 

السيولة عوض خطر الإئتمان و 

توضيح علاقته مع الحوكمة في 

 البنوك.

Siri Toumi , 2017  الدراسة هدفت إلى توضيح العلاقة

بين أليات الداخلية للحوكمة في 

البنوك ) هيكل الملكية و مجلس 

الإدارة ولجانه( و مخاطر الإئتمان 

لأداء البنكي لعينة مكونة من و ا

 بنوك فرنسية ، المانية و يابانية .

الدارسة الحالية اختارت آلية داخلية 

واحدة للحوكمة ألا و هي مجلس 

الإدارة و محولة توضيح مدى تأثير 

خصائصه و تنوع أعضاءه على 

إدارة المخاطر في البنوك و 

بالأخص خطر السيولة  الذي تم 

القروض / الودائع .   :قياسه بالنسبة 

و ذلك لعينة مكونة من عشرة بنوك 

-3117تونسية خلال الفترة ما بين 

3102. 

 المصدر : من إعداد الطالبة  

III.  فرضيات الدراسة : صياغة 

الدراسات التطبيقية التي عالجت العلاقة بين الآليات الداخلية للحوكمة و بالأخص خصائص 

الواقع تتميز بالقلة أو الندرة  خاصة الدراسات القياسية . في  مجلس الإدارة و المخاطر البنكية ،

إن حجم مجلس الإدارة  و أعضاءه بمختلف أنواعهم ) مؤسساتيين  ، أجانب ، مستقلين و 
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الأعضاء الذين يمثلون المؤسسات الحكومية( بالإضافة إلى الجمع بين مهام وظيفة رئيس مجلس 

سواء كانت إيجابية أو سلبية على المخاطر المالية ون لهم آثار الإدارة و المدير العام  يمكن أن تك

للبنوك و بالأخص خطر السيولة الذي هو محل الدراسة .  وفي ما يلي سوف نقوم بصياغة 

فرضيات الدراسة بالإستناد على أهم الدراسات التي تناولت العلاقة بين خصائص مجلس الإدارة 

 و المخاطر و الأداء البنكي. 

 لس الإدارة :حجم مج -0

يعبر حجم مجلس الإدارة عن عدد الأعضاء المنتخبين لدى الهيئة العامة للمساهمين و الذين 

( فإن ارتفاع في عدد أعضاء مجلس (Jensen 1993يشكلون قوام مجلس الإدارة ، ووفقا ل 

و هذا يؤدي إلى تضارب المصالح و وجود الإدارة  يشجع هيمنته من قبل السلطة التنفيذية 

، أما اذا كان حجم مجلس  صعوبة و مشاكل من أجل الوصول إلى اتفاق بشأن القرارات الهامة

الإدارة صغيرا فإن ذلك حتما سوف يسهم في تحسين الأداء و يفعل دوره  ويبعده عن مشكل 

 الإتكالية و تزيد من سرعة اتخاذ القرارات.

بالإضافة إلى ذلك فإن الحجم الكبير لمجلس الإدارة يمكن أن يساعد أيضا على تقييم 

المخاطر بشكل أفضل و ذلك بفضل الهيكل المتنوع الذي يضم أفضل الخبرات مما يساعد في 

فإن حجم  Mamoghli et Dhoubi 2009التقليل من المخاطر البنكية ،  و حسب دراسة 

   Dannon 2010بي على خطر الملاءة في حين توصلت دراسة مجلس الإدارة له تأثير ايجا

حجم مجلس الإدارة و خطر الملاءة من جهة و سلبية مع خطر إلى وجود علاقة موجبة بين 

فتوصلت نتائجها إلى وجود علاقة   Sirin Toumi 2017الأئتمان من جهة أخرى. أما دراسة 

الفعالة في البنوك الفرنسية و اليابانية سلبية بين حجم مجلس الإدارة و مستوى القروض غير 

 ووجود علاقة موجبة بالنسبة للبنوك الألمانية.

و من خلال هذه الدراسات التي تناولت العلاقة بين حجم مجلس الإدارة و المخاطر المالية 

 يلي الفرضية الأولى: توقع مانللبنوك 

 

بين حجم مجلس الإدارة و الفرضية الأولى : هناك علاقة موجبة و ذات دلالة إحصائية 

 خطر السيولة البنكية.
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 :المدير العام  –ثنائية رئيس مجلس الإدارة   -2

يتشكل مجلس الإدارة في البنوك بواحدة من الطريقتين الآتيتين : إما مجلس إداري ذو 

طبقة واحدة الذي يقوم على الجمع بين وظيفتي رئيس مجلس الإدارة و المدير العام بيد شخص 

، أما مجلس الإدارة ذو  طبقتين الذي يتضمن مجلس  إشرافي و مجلس تنفيذي  ، ومن ثم واحد 

توزع المهام  و المسؤوليات  بين رئيس مجلس الإدارة من جهة و المدير العام )التنفيذي ( من 

جهة أخرى بما يكفل تخفيف عبء العمل و تقليل درجة المخاطر الناشئة من احتمالات تركز 

و  Mamoghli et Dhoubi 2009تنادا إلى النتيجة التي توصل إليها كلا من . و اسالسلطة

Dannon 2010  المدير  –التي تشير إلى و جود علاقة موجبة بين ثنائية رئيس مجلس الإدارة

العام و مخاطر الإئتمان البنكي ، أي أن جمع وظيفتين بيد شخص واحد يؤدي إلى زيادة المخاطر 

قاعدة القانونية تقوم على الفصل التام بين الوظيفتين ، و على هذا الأساس البنكية و بذلك فإن ال

 ة كالآتي :نقترح الفرضية الثاني

مجلس  رئيس ثنائية   و ذات دلالة إحصائية بين  موجبةهناك علاقة :  الفرضية الثانية

 و خطر السيولة البنكية.المدير العام )المفوض(  –الإدارة 

 

 

 أعضاء مجلس الإدارة المستقلين :  -0

تتجه النظم القانونية التي تعمل في إطارها البنوك إلى التمييز رسميا بين مختلف أعضاء 

مجلس الإدارة تبعا للواجبات التنفيذية أو الإستشارية  المكلفين بأداءها داخل البنك من عدمها ، 

الواجبات التنفيذية و الإستشارية  فقد جرت العادة على قيام بعض أعضاء مجلس الإدارة ببعض

لصالح البنك و هذا ما يجعلهم يعرفون بالمدراء التنفيذيين أو أعضاء مجلس الإدارة الداخليين أما 

الأعضاء الذين ليست لديهم هذه المسؤوليات فيشار إليهم بالمدراء غير التنفيذين أو الأعضاء 

الخارجيين .
1

اعلية في أداء مهامه في رقابة المدراء و لعرض أن يكون مجلس الإدارة أكثر ف

التنفيذيين ) الإدارة التنفيذية العليا( يسود  التوجه إلى أن تكون أغلبية تشكيلة أعضاءه من 

الأعضاء المستقلين ) الخارجيين ( مما يضفي عليه صفة الإستقلالية  و هذا يعني أن إستقلالية 

، ومن هنا  خارجيين على أقرانهم الداخليينمجلس الإدارة مرهون بمدى تفوق أعضاء المجلس ال

 نستنتج الفرضية الثالثة التالية :

                                                           
1
 .191حاكم محسن الربيعي ، حمد عبد الحسين راضي ، المرجع السابق ، ص  
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وجود أعضاء مستقلين  و ذات دلالة إحصائية بين سالبة هناك علاقة : ثالثة الفرضية ال

 و خطر السيولة البنكية.في مجلس الإدارة البنك  

 

 أعضاء المجلس الإدارة المؤسساتيين : -1

في مجلس لا يوجد الكثير من الدراسات التجريبية التي تناولت دور و أهمية وجود أعضاء 

الإدارة اللذين يمثلون المستثمرين المؤسساتيين في إدارة المخاطر البنكية . بحيث يمكن اعتبار 

وجود هؤلاء الأعضاء يمكن أن يساهم في إحداث تغيير من خلال الرقابة التي يمارسها 

المؤسساتيين  و قدرتهم على الحصول على المعلومات و المساهمة في التقليل من  المستثمرين

 Dannonو ذلك بالإستناد إلى دراسة   التالية المخاطر البنكية و على هذا الأساس نضع الفرضية

التي توصلت إلى وجود ارتباط سلبي بين وجود أعضاء مؤسساتيين و خطر الملاءة  و  2010

 التالي:عليه نضع الفرضية 

 

وجود أعضاء يمثلون   و ذات دلالة إحصائية بين سالبة هناك علاقة :  رابعةالفرضية ال

 و خطر السيولة البنكية.المستثمرين المؤسساتيين في مجلس إدارة البنك 

 

  أعضاء مجلس الإدارة الأجانب : -5

قارن 
1

Weill 2006   الكفاءة التقنية للبنوك ذات الملكية الأجنبية  و البنوك ذات

الملكية المحلية في  بولندا و جمهورية التشيك  و قد تم قياس درجة الكفاءة باستخدام 

تحليل البيانات و توصلت الدراسة إلى أن البنوك الأجنبية لديها كفاءة تقنية أفضل من 

Bhattachay 1998   البنوك المحلية  . وقد أضاف
2
أن فتح رأس المال  و آخرون    

الأجنبي في البلدان النامية يضفي على أداءها من خلال منحها إمكانية كبيرة للوصول 

 Mamoghli et، و أظهر  إلى التكنولوجيا و خاصة إلى أفضل ممارسات الحوكمة 

Dhoubi 2009  إلى أنه يوجد ارتباط موجب وقوي بين وجود أعضاء يمثلون

، وعلى اعتبار على فرض أن رين الأجانب في مجلس الإدارة وخطر الملاءة المستثم

تعيين عضو أجنبي في مجلس الإدارة يمكن اعتباره إشارة للشفافية و الرغبة في 

 تحسين الحوكمة نفرض الفرضية التالية:

                                                           
1
 Weill Lurent , « propriété étranger et efficience  technique des banques dans les pays en transition : 

une analyse par la méthode DEA », presses de sciences po , Revue Economique , Vol 57,2006, p 108. 
2
 Bhattachay et al , « The economics  of Banking Regulation », Journal of Money , Credit and Banking, 

Vol 30, 1998,p745.  
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وجود أعضاء يمثلون   و ذات دلالة إحصائية بين سالبة هناك علاقة :  خامسة الفرضية ال

 و خطر السيولة البنكية.المستثمرين الاجانب  في مجلس إدارة البنك 

 

 :أعضاء مجلس الإدارة الذين يمثلون الدولة و المؤسسات الحكومية -2

إن البنوك المملوكة من قبل الدولة تكون أقل تنظيما و هذا من شأنه  لنظرية الوكالة ، وفقا

أن يشجع قادتها على متابعة مصالحهم الخاصة على حساب مصالح مؤسساتهم . من ناحية أخرى 

لأن هذه البنوك تعاني من ضعف إن مساهمة الدولة في البنوك سبب واضح للثغرات في أداءها 

 Mamoghli etأوضحت دراسة كلا من  ، في حين  المتعثرة  الأداء و ارتفاع معدلات القروض

Dhoubi 2009  وDannon 2010  وجود علاقة سلبية بين وجود أعضاء يمثلون الدولة  إلى

 في مجلس الإدارة و خطر الإئتمان و خطر الملاءة و من هنا نقترح الفرضية التالية:

 

وجود أعضاء   و ذات دلالة إحصائية بين موجبة  هناك علاقة :  سادسة الفرضية ال

 و خطر السيولة البنكية.يمثلون الدولة   في مجلس إدارة البنك 

 

 حجم البنك : -7

لإجمالي الأصول و ذلك لأن حجم البنك قد يؤثر  يتم قياس حجم البنك باللوغاريتم النيبيري

أيضا على في المخاطر البنكية و هذا على فرض أن البنوك أكبر حجما تتمتع بنوعية أفضل في 

إلى وجود  Dannon 2010وصلت إليه دراسة تنويع أصولها مما يقلل تعرضها للمخاطر و هذا 

ة في حين أن دراسة علاقة سالبة بين حجم البنك و خطر الإئتمان و الملاء
1

 Rime Boussada 

et Daniel Labaroune   فقد كشفت إلى أن البنوك الأكبر حجما لها ارتباط لها ارتباط موجب

إلى نفس النتيجة كون أن الزيادة في  حجم   Sirine Toumi 2017مع خطر الإئتمان و توصلت 

كبر حجما تتجه إلى إنشاء محافظ ة في خطر الإئتمان وذلك كون البنوك الألى الزيادإالبنك تؤدي 

 إئتمانية أكثر خطورة ، و استنادا لما سبق نقترح الفرضية التالية :

 

و خطر حجم  البنك  بين  و ذات دلالة إحصائية سالبة هناك علاقة :  سابعة الفرضية ال

 السيولة البنكية.

                                                           
1
 Rime Boussada et Daniel Labaroune , « Gouvernance Bancaire et le Risque de Crédit :cas des 

banques tunisiennes ,la Revue du Financier ,2015, p2. 
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 :رأسمال البنك )رأسملة (  -8

الخاص للبنك و مجموع الأصول ، و اتفاقية بازل  من خلال النسبة بين راسمال هيتم قياس

أوجبت على البنوك الإحتفاظ بمستوى معين من راسمال لمواجهة مخاطرها ، بالإضافة إلى ذلك 

يمكن فيها البنك  من خطر الملاءة و السيولة و هي الحالة التي لا تحمي البنك  فإن هذه النسبة

ارتفاع في الأموال الخاصة و ارتفاع هذه النسبة مواجهة التزاماته اتجاه المودعين ما يجعل 

 بالتالي انخفاض في المخاطرة ، و على هذا الأساس نقترح الفرضية التالية: 

 

و خطر راسمال البنك بين و ذات دلالة إحصائية  سالبة  هناك علاقة :  ثامنة الفرضية ال

 السيولة البنكية.

 

 معدل البطالة :  -9

مثل الناتج المحلي الإجمالي ، معدل الفائدة الرئيسي ، مؤشر  إن المؤشرات الإقتصادية

أسعار الإستهلاك و معدل البطالة تجعل من الممكن رصد الحالة الإقتصادية و المالية لبلد أو قطاع 

د و ما. و قد اخترنا معدل البطالة كمتغير في النموذج باعتباره مؤشرا  على صحة اقتصاد البل

للسكان العاطلين عن العمل و ارتفاع هذه النسبة يمكن أن يقود هذه الفئة إلى يقاس بالنسبة المئوية 

البنوك للإقتراض و بالتالي زيادة الطلب على القروض الإئتمانية التي يمكن أن تؤثر سلبا على 

نشاط البنك و سيولته في حالة ما اذا تحولت هذه القروض إلى قروض متعثرة ، و بالتالي نطرح 

 يرة التالية:الفرضية الأخ

 

و معدل البطالة    بين  و ذات دلالة إحصائية موجبة  هناك علاقة :  لتاسعة الفرضية ا

 خطر السيولة البنكية.
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 خلاصة 

 

إدارة المخاطر  ‘من خلال عرضنا للدراسات السابقة  المتعلقة بحوكمة الشركات و البنوك 

البنكية و الأزمات المالية  نجد أنه رغم وجود اختلافات في هذه الدراسات من حيث الهدف و 

الأدوات و الأساليب إلا أنه لها الدور المهم في تعزيز الدراسة و تنمية مساراتها ، كما أكسبنا 

إضافة ة الفرضيات مما ساعدنا في صياغ بالموضوع   أيضا سعة الإطلاع بكل الجوانب المتعلقة

 أدوات جمع البيانات و المنهج و غيرها. إلى ابراز 
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 تمهيد:  

I. لمحة عامة عن المعطيات الإجتماعية و الاقتصادية و برامج التنمية في دولة تونس 

 التعرف على الجوانب التاريخية ، المناخية و الاجتماعية لتونسأولا: 

  7102 الحصيلة الإقتصادية لتونس في سنة ثانيا :

 اهم البنوك النشطة و المدرجة في بورصة تونس:ثالثا:

II. الدراسة و النموذج  منهجية 

 اولا : منهجية الدراسة

 ثانيا : نموذج الدراسة 

 ثالثا : قياس المتغيرات 

 رابعا : عينة الدراسة و خطواته     

III. تحليل البيانات و اختبار فرضيات الدراسة 

 التحليل الوصفيأولا :      

 تحليل الارتباطثانيا :      

  VIFاختبار ثالثا :     

 Breusch-Pagan LMاختبار   رابعا :    

   Hausmanاختبار خامسا :    

 Wooldrigeاختبار  سادسا :   

 اختبار الفرضيات  سابعا :    

 ثامنا: جودة التوفيق 

 خلاصة 

 

 

 

 خلاصة:
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 تمهيد 

 

بعد التطرق في الفصول السابقة للأدبيات النظرية و كذا العديد من الدراسات التطبيقية و التي لها صلة 

 هذا سيتم فيى الأخربموضوع الدراسة بصفة مباشرة ، مع إبراز ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات 

عينة مكونة من  ، على   STATA12باستخدام برنامج  دراسة قياسيةمن خلال  اختبار الفرضيات الفصل

و ذلك بغية  7002 إلى  7002عشرة بنوك تونسية مدرجة في بورصة القيم المنقولة خلال الفترة الممتدة من 

في البنوك ممثلة  الإجابة على الإشكالية المطروحة  و  توضيح مدة  تأثير إحدى الآليات الداخلية للحوكمة

فقد قمنا  و لأجل ذلك  ، بمجلس الإدارة من خلال خصائصه و تركيبة أعضاءه على خطر السيولة البنكية

ول كان عبارة عن لمحة حول بلد الدراسة ألا و هو تونس أما بتقسيم هذا الفصل إلى جانبين : الجانب الأ

حصائية المستخدمة بالإضافة إلى تحليل نتائج الدراسة  و الأدوات الا الجانب الثاني فقد تضمن منهجية 

 الدارسة .
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ممارسات الحوكمة في البنوك وخطر السيولة فيها : دراسة قياسية الفصل الرابع : 

 ك تونسيةولبن

I.  لمحة عامة عن المعطيات الإجتماعية و الاقتصادية و برامج التنمية في دولة

 تونس

 أولا : التعرف على الجوانب التاريخية ، المناخية و الاجتماعية لتونس 

 أصل تسمية تونس :  -1

 ،  تختلف الآراء عن تسمية هذه المدينة تأتي تسمية البلاد من تسمية عاصمتها التي تمتلك نفس الاسم و

الرئيسية وفي  بآلهتهايعتقد البعض أن اسم تونس يعود إلى الحقبة الفينيقية حيث أن عادةً ما تسمى المدينة ف

إلى أصل كلمة "تونس" التي أطلقت على  عبد الرحمن بن خلدون أشار المؤرّخ ، كما  تانيت حالة تونس فهي

ها إلى ما عرف عن المدينة من ازدهار عمراني وحيوية اقتصادية حاضرة شمال إفريقيةّ حيث أرجع اصل

وحركية ثقافية واجتماعية فقد أشار إلى أنّ اسم "تونس" اشتقّ من وصف سكانها والوافدين عليها لما عرفوا 

، كما يوجد تفسير آخر يقول أن الكلمة من جذع فعل  به من طيب المعاشرة وكرم الضيافة وحسن الوفادة

قد تكون كلمة تونس أخذت  و ، مع تغير المعنى في الزمن والمكان والذي يعني قضاء الليلة الأمازيغي أنس

وهناك مراجع مكتوبة من الحضارة الرومانية القديمة تذكر  ،مكان للتوقف ، أو ، أو مخيم معنى مخيم ليلي

،  (بئر بورقبة ، تنسوت )حالياً  ، تونسودى )حالياً سيدي مسكين( (القالة مدن قريبة بأسماء مثل تونيزا )حالياً 

شك  ، فقد كانت بلا بما أن كل هذه القرى كانت موجودة على الطرقات الرومانية .(رأس الجبل تونسي )حالياً 

 .تستعمل كمحطة لتوقف والاستراحة

مثل الإنجليزية وهي قد تطورت من تسمية  ia ، التي تضيف إليها اللاتينية تسمية البلاد في اللغات و

كجزء من جهودهم  01في أوائل القرن  .,Tunisie -ia الجغرافيين والمؤرخين الفرنسيين الذين سموها

الفرنسية تبنتها  المشتقة من Tunisie الرامية إلى إعطاء أسماء للأراضي التي كانت تحتلها فرنسا. كلمة

  .، مما أنتج عن اسم مميز للبلاد بعض اللغات الأوروبية مع بعض التعديلات الطفيفة

  : الموقع الجغرافي -2

 تقع البلاد التونسية
 

 01و° 00بين خطي العرض  .الأفريقية القارة تقع في تونس أقصى نقطة في شمال

دقيقة شرق  02و° 00دقيقة و  07و° 2وبين خطي الطول  خط الاستواء دقيقة شمال 00و ° 02دقيقة, و 

 .غرينيتش خط

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%AE%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%AE%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%AA_%D8%A3%D9%85%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D8%BA%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%AA_%D8%A3%D9%85%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D8%BA%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A6%D8%B1_%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%82%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A6%D8%B1_%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%82%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%AA%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%AA%D8%B4
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 :تضاريس تونس -3

 : التضاريس تقسم

 صخري مرتفع تجاوره أعماق بحرية متعرج فيه خلجان واسعة كخليج تونس  ساحل شمالي يتميز بأنه

يلي الساحل سهول ساحلية ضيقة لاقتراب الجبال من البحر أما الساحل  ،كما ورؤوس كرأس الطيب

الشرقي فهو ساحل رملي منخفض قليل التعاريج فيه خلجان واسعة كخليج الحمامات وخليج قابس 

 وجزيرتي جربة وقرقنة.

 بال وهي سلسلة واحدة من جبال الأطلس البحري أعلاها سلسلة خمير.الج 

 .الهضاب امتداد لهضبة الشطوط في الجزائر تنتهي بسهول رملية فيها شط الجريد 

يتألف سطح تونس من سهول ساحلية التي تمتد على السواحل البحرية المطلة على البحر المتوسط وتتسع في 

متداد للصحراء الجزائرية. تغطي الصحراء النصف الجنوبي من أراضي ، المناطق الجنوبية هي ا الوسط

 .أكبر أنهار البلاد وادي مجردة تونس. يعد

 التل الأعلى الذي يغطي الشمال. 

  حيث الفيافي العليا والمنخفضة التي تنتهي عند الساحل الشرقي التونسيالوسط ،. 

 وتتميز تلك الربوع بمساحاتها الصحراوية الشاسعة  المنطقة الداخلية التي يحدها شط الجريد شمالا ،

 .وبواحاتها الغناء الملتفة حول عدد قليل من منابع الماء

 :كالآتي ولاية 71أقاليم تنمية، تتوزع عليها  2و تنقسم الجمهورية التونسية إدارياً إلى 

ولاية بن  ،ولاية منوبة ،ولاية أريانة ،ية تونسولا ،ولاية بنزرت :  الشمال الشرقي

 .ولاية نابل ،ولاية زغوان ،عروس

 .ولاية سليانة ،ولاية الكاف ،ولاية باجة ،ولاية جندوبة : الشمال الغربي

 .ولاية صفاقس ،ولاية المهدية ،ولاية المنستير ،ولاية سوسة : الوسط الشرقي

 .ولاية سيدي بوزيد ،ولاية القصرين ،ولاية القيروان : الوسط الغربي

 .ولاية تطاوين ،ولاية مدنين ،ولاية قابس : الجنوب الشرقي

 .ولاية قبلي ،ولاية توزر ،ولاية قفصة : الجنوب الغربي

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%85%D8%AC%D8%B1%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%85%D8%AC%D8%B1%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D9%86%D8%B2%D8%B1%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D9%86%D8%B2%D8%B1%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A3%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A3%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D9%86%D9%88%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D9%86%D9%88%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%B1%D9%88%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%B1%D9%88%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%B1%D9%88%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B2%D8%BA%D9%88%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B2%D8%BA%D9%88%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%86%D8%A7%D8%A8%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%86%D8%A7%D8%A8%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AC%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AC%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%AC%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%AC%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%84%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%84%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D8%B3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D8%B3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B5%D9%81%D8%A7%D9%82%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B5%D9%81%D8%A7%D9%82%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D8%A8%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D8%A8%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D8%B7%D8%A7%D9%88%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D8%B7%D8%A7%D9%88%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%82%D9%81%D8%B5%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%82%D9%81%D8%B5%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%88%D8%B2%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%88%D8%B2%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A
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 (: 2111جانفي  14ورة التونسية ) الث -4

حملة مكثفة من المقاومة المدنية التي نجمت عن ارتفاع كانت 

وال و سوء الأح عدم وجود حرية التعبير والحريات السياسية الأخرى والفساد ، والتضخم ، البطالة معدلات

الاحتجاجات شكلت بداية  .العمالية كانت جزءا لا يتجزأ من الاحتجاجات المعيشية . وقيل إن النقابات

 العالم العربي ، وهي مجموعة من التحركات المماثلة في جميع أنحاء الربيع العربي موجة

عاما ، الذي قام  72يبلغ من العمر  ذيشكلت وفاة محمد البوعزيزي ، البائع المتجول التونسي ال

بضاعته و الإذلال الذي تعرض له من احتجاجا على مصادرة  7000ديسمبر  02بإضرام النار في جسده في 

قبل أحد مسؤولي البلدية. بداية الاحداث في ولاية سيدي بوزيد إزداد الغضب و تحول إلى إحتجاجات عنيفة 

في  زين العابدين بن علي ، مما أدى في النهاية إلى تنحي الرئيس7000جانفي  01بعد وفاة البوعزيزي في 

 .عاما في السلطة 70، بعد  7000 جانفي 01

ة بحل الحزب الحاكم و إقصاء جميع أعضائه من الحكومة الانتقالية التي استمرت الاحتجاجات المطالب

دة لمطالب المتظاهرين . و أعلن القضاء في نهاية المطاف استجابت الحكومة الجدي . محمد الغنوشي شكلها

التونسي حل التجمع الدستوري الديمقراطي الحزب الحاكم السابق و مصادرة جميع أملاكه . كما قرر وزير 

الداخلية حل " البوليس السياسي " ، و محكمة أمن الدولة التي كانت تستخدم لترهيب و اضطهاد النشطاء 

 .السياسيين

 70، أعلن الرئيس أن الانتخابات للمجلس الوطني التأسيسي ستعقد في 7000مارس  0يوم  و في 

. أعلن المراقبون الدوليون والمحليين أن الإنتخابات جرت في ظروف حرة ونزيهة . فازت 7000أكتوبر 

   .702مقعدا من أصل ما مجموعه  10حركة النهضة ، المحظورة سابقا في ظل نظام بن علي ، بحوالي 

 : 7102 الحصيلة الإقتصادية لتونس في سنةثانيا :

 بصمتها تركت سلبية او ايجابية كانت سواء 7002 في تونس بها مرت التي الاقتصادية حداثلأا برزأ

 :و نذكر أهمها فيما يلي  الوطني الاقتصاد على

  العاصمة الى زيارة السبسي قايد الباجي الجمهورية رئيس ادى 7002 فيفري شهر فيف 

 التنمية و الخاص القطاع دعم الى تهدف اتفاقيات عدة امضاء خلالها تم روما الايطالية

 تتويجا تعد التي و السياحي المجال في التعاون تهم اتفاقيات و التحتية البنية و الجهوية

 . 7070 تونس الاستثمار ؤتمرم في ايطاليا لمشاركة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D9%8A%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D9%8A%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%86%D9%88%D8%B4%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%86%D9%88%D8%B4%D9%8A
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  من كل شملت افريقية بجولة الشاهد يوسف الحكومة رئيس قام 7002 افريل شهر فيأما 

 تونسي عمالأ رجل 000 حوالي الجولة هذه في  شارك قد و فاسو بوريكينا و مالي و النيجر

 من عدد مضاءإ الجولة هذه خلال تم كما.  الدول هذه من اعمال رجال مع بشراكات قاموا

 . افريقيا مع التجاري التبادل جسور فتح و الاقتصادية الديبلوماسية لدعم الاتفاقيات

 دينار مليون 100 ب قدرت خسائر في تسبب الذي و الكامور اعتصام 7002 ماي شهر في ، 

 سبقته الكامور اعتصام. تونس بمغادرة البترولية الشركات من العديد اثرها على هددت حادثة

 نفذه الذي الاعتصام تواصل صورة في نهائيا بلاد بمغادرة هددت التي بتروفاك شركة ازمة

 الف 700 ب خسائر الدولة كبد الذي و قرقنة مدينة في الشركة مقرات في شخص 000

 .دولار

 العلاقات دعم هدفها كان و 7002 نوفمبر شهر في مصر الى زيارة تلتها الافريقية الجولة 

 . البلدين بين الاقتصادية

 حيث الاخرى الاجنبية العملات مقابل اليوم الى تراجعه يواصل فانه التونسي الدينار عن اما 

 يمكن لا. للدولار بالنسبة مليما 104 و دينارين مقابل مليما 120 و بدينارين الاورو تداول يتم

 اصابت التي الهلع حالة عن الحديث دون 7002 لسنة الاقتصادية الاحداث استعراض

 اف لاكسبراس الزريبي لمياء المالية وزيرة بها ادلت التي التصريحات بعد التونسية الاسواق

 ياتي انه و تدريجيا الدينار لخفض تدخلاته سيقلص المركزي البنك ان  خلالها اكدت التي و ام

 فيفري من 00 ال في تماعجا  له سيكون الذي و الدولي النقد صندوق مع جرت نقاشات ضمن

 من تونس الى الموجه القرض من الثالث القسط صرف عن النهائي الاعلان اجل من القادم

 .دولار مليون 070 حوالي على الحصول لتونس يتاح ان المنتظر من حيث ، عدمه

  ملاذا 02 شملت سوداء قائمة ضمن تونس ادراج تم 7002 ديسمبر من خامس ال يوم 

 خلال اوروبي مالية وزير 70 قبل من اعتمادها تم الاوروبي الاتحاد خارج يوجد ضريبيا

 .وكسيلربب عقد اجتماع

  البنك قرار فيها اورد الاقتصادي للوضع تحليلية وثيقة التونسي المركزي البنك اصدر و قد 

 بداية بالمائة 4 لتبلغ اساسية نقطة 000 ب الادخار جيرألت الدنيا النسبة في الزيادة المركزي

 في التضخم نسبة تفاقم المركزي البنك اكد التحليلية الوثيقة نفس في و. 7000 جانفي شهر من

 من اكتوبر شهر خلال بالمائة 4.0 مقابل بالمائة 2.0 حدود الى لتصل 7002 نوفمبر شهر
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 اكتوبر موفى دينار مليون 2011 بقيمة تاريخيا مستوى بلغت فقد الدين خدمة اما نفسها، السنة

 41.0 بنسبة زيادة بذلك مسجلا 7002 من الفترة نفس في دينار مليون 0110 مقابل 7002

 نوفمبر يف قياسي مستوى ليبلغ التجاري العجز تعمق التحليلية الوثيقة بينت كما. بالمائة

الفترة نفس في دينار مليون 00270 مقابل دينا مليون 01027 ب حجمه قدر اذ 7002
1

. 

    7002إلى غاية سنة  7000من سنة  المالية الموازنات طور يوضحل التالي  الجدووفيما يلي : 

 

 الاقتصادية الهشاشة ظل في لتونس العامة المالية الموازنات طورت:  (11)رقم   الجدول

( ، تقارير مركز الجزيرة 1122-1122: علي الشابي ، تحديات الاقتصاد التونسي في سياق المرحلة الإنتقالية ) المصدر

 .11، ص  1122للدراسات ، ماي 
 

  هم البنوك النشطة و المدرجة في بورصة تونس:أثالثا : 
 
 بنك الوطني الفلاحيال Banque nationale agricole :    

 .التونسي القومي البنك باسم 1959 جوان 1 في تأسس  تونسي  تجاري  بنك هو 

 القومي البنك اسمه فصار الفلاحية للتنمية القومي البنك مع التونسي القومي البنك اتحد ،1959جوان 24 وفي

 .الفلاحي الوطني البنك إلى اسمه غير ثم ، الفلاحي

 

 التونسي البنك  Banque de Tunisie :       

 من التونسية البورصة في المدرجة الشركات أضخم وأحد الإيرادات حيث من تونسي بنك سابعهو 

 .تونس في الفرنسية الحماية زمن 1884 برسبتم  23إلى تأسيسه يرجع .السوقية القيمة حيث

 البنك أصول من عدد على 1951 سنة استحوذ. للقرض الفرنسي الإيطالي البنك على استحوذ 1948 سنة

 على البنك يسيطر. للقرض الفرنسية الشركة فروع من عدد على 1968 سنة ثم للقرض، الإيطالي

. ماله رأس من% 70 الفرنسي والتجاري الصناعي القرض يملك .التونسي والتوظيف للتأمين أستري شركتي

                                                           
1
 http://www.radioexpressfm.com/ar/lire-773 7102-1 - سنة-في-لتونس-الإقتصادية-الحصيلة  - 

 1122قانون المالية  1122 1122 1122 1122 1121 1122 1121 

 -2.2 -2.1 -2.4 -2.1 -2.6 -2.2 -2.2 -21 العجز العام

 11.1 2.11 12.4 12.2 12.2 11.1 12.2 11.1 ةالضغوط الضريبي

 22.2 22.6 22.2 21.4 22.2 22.2 22.2 21.2 الدين العام

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/1_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/1959
https://ar.wikipedia.org/wiki/24_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B5%D8%A9_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B5%D8%A9_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/23_%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/23_%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1884
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/1948
https://ar.wikipedia.org/wiki/1951
https://ar.wikipedia.org/wiki/1968
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A&action=edit&redlink=1
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 بالبورصة مدرج. مليون  75رأسماله بلغ فيما تونسي دينار مليار  1.8 ، 2006سنة أصوله بلغت

  1990.أكتوبر منذ التونسية

 البنك العربي لتونس  : Arab Tunisian Bank   

البنك العربي   بمشاركة 1982 جوان 30 في ، تأسس التونسي تجاري يعمل وفقا للقانون مصرفهو  

مهمة البنك العربي لتونس الإسهام في عملية التطور الاقتصادي  .وعدد من المساهمين التونسيين فرع تونس

 وضع البنك جائزة حيث  دها تونس من خلال تقديم الخدمات المصرفية المتميزة والمتنوعةوالمالي التي تشه

ATB challenge  وهو برنامج لتشجيع الشباب على الخلق والابداع في كل الميادين الفنية والتكنولوجية

مدونة الكترونية  أطلق البنك العربي لتونس، كما  .آلاف دينار لكل ميدان 2والاقتصادية وتتمثل الجائزة في 

يتمتع البنك العربي   .الأول من نوعه بالنسبة للمؤسسات التجارية في تونس ذلك  يعد و  ، مخصص للشباب

مؤسسات مصرفية على درجة عالية من  00 فرعا و 14لتونس بمركز متميز بتونس. يمتلك البنك 

 .فريد بن تنفوس التخصص. يتولى الإدارة العامة للبنك

 

 لاتحاد الدولي للبنوكا : Union Internationale de Banques  

 Crédit :بالفرنسية  القرض الليوني باتحاد 1963 ، تأسس عام خاص  تونسي  تجاري هو بنك  

Lyonnais) بالفرنسية) والشركة الفرنسية التونسية للبنك والقرض الفرنسي: Société Franco-

Tunisienne de Banque et de Crédit). بالفرنسية) الشركة العامة تحصلت مجموعة: Société 

Générale) 7007نوفمبر % من رأس مال البنك في 47على  الفرنسية المصرفية . 

  

 الأمان بنك  Amen Bank : 

 والتجاري العقاري المصرف باسم 1967 جوان 6 في تأسس تونسي تجاري هو بنك 

 بن مجموعة شراء إثر ،: (Crédit Foncier et Commercial de Tunisieبالفرنسية )التونسي

:  Crédit Foncier d'Algérie et deبالفرنسية )وتونس للجزائر لعقاريا للمصرف التونسي للفرع يدر

Tunisie)  والتجاري العقاري المصرف من 1995 عام اسمه تحول 1880 ،  عام بدوره تأسس الذي 

 .الأمان بنك إلى التونسي

https://ar.wikipedia.org/wiki/2006
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%8A
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 التجاري بنك    ATTIJARI BANK : 

التجاري  المالية ، وهو فرع من المجموع بنك الجنوب باسم 1968 تأسس عام تونسي بنك  هو 

، 2005  نوفمبر في ، و بدأت عملية خصخصة بنك الجنوب  2006 منذ عام  و المغربية وفا بنك

 .٪ من رأس مال بنك الجنوب 40.41على  الإسبانية جموعة سانتنديروم المغربي بنكوفا التجاري  تحصل

 . لأكبر في تونسله يجعمما  2014 فرعا سنة 700يملك البنك 

 للبنك التونسية الشركة  : Société Tunisienne de Banque 

  تونسي دينار مليون 000,071 ماله رأس يبلغ 1957 .جانفي 18 في تأسس ، تونسي تجاري بنك  هي

 .موظفا 7201 به ويعمل

 الإسكان بنكBanque de l’Habitat  :  

 :بالفرنسية السكني للادخار القومي الصندوق باسم 1973 عام تأسس تونسي وعقاري تجاري بنك هو

Caisse Nationale d'Epargne Logement   للادخار القومي الصندوق من 1989 عام اسمه تحول 

 .تونسي دينار مليون 10 ماله رأس يبلغ .الإسكان بنك إلى السكني

 والصناعة للتجارة البنكي الاتحادUnion bancaire pour le commerce et  

   l'industrie : 

 إن بي لمصرف فرع وهو 1961 ديسمبر في البنك أسس  .الإيرادات حيث من تونسي بنك تاسع هو

 في مؤسسة يةالتونس الجمهورية تراب عبر بنكيا فرعا 04 من تتكون شبكة البنك يدير. الفرنسي باريبا بي

. ن. ب مصرف يملك. البرجوازية الطبقة إلى خصوصا ينتمون الذين عملاءه أغلب يتواجد أين الكبرى المدن

 عائلته مع تمرزست بشير الأعمال رجل يمتلكها قابضة وشركة البنك مال رأس من% 40 باريبا. ب

 الشركات من عدد البنك تتبع .بوقرة الدين صلاح السابق الصناعة وزير 1997 منذ البنك يدير%. 1.00

 في المتخصص للمالية والصناعة للتجارة البنكي والاتحاد المالي للإيجار التونسي الاتحاد أبرزها من عيةالفر

   0.4:  7002 سنة أصوله بلغت فيما تونسي دينار مليون 40 حاليا البنك مال رأس يبلغ .بالبورصة الوساطة

 .التونسية البورصة في 1990 منذ مدرج. دينار مليار

 الدولي العربي تونس بنكBanque internationale arabe de Tunisie     : 

 

 من تونسي بنك أول هو ، بالفرنسية المختصر اسمه إلى نسبة  (BIAT)البيات باسم أكثر ويعرف 

 والشركة الأوسط للشرق للبريطاني البنك تونس فرعي دمج بعد 1976 ريلفأ في البنك أسس. الإيرادات حيث

 وثلاثتهم فخفاخ المختار ، حشيشة محسن ، معلة منصور: للبنك المؤسسين أبرز من. للقرض المارسيلية
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https://ar.wikipedia.org/wiki/1990
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B5%D8%A9_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B5%D8%A9_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/1976
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D9%85%D8%B9%D9%84%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D9%85%D8%B9%D9%84%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%AD%D8%B3%D9%86_%D8%AD%D8%B4%D9%8A%D8%B4%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%AD%D8%B3%D9%86_%D8%AD%D8%B4%D9%8A%D8%B4%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1_%D9%81%D8%AE%D9%81%D8%A7%D8%AE&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1_%D9%81%D8%AE%D9%81%D8%A7%D8%AE&action=edit&redlink=1
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 رأس في القوي صعودها بعد ،%70ب المبروك مجموعة هي حاليا فيه مساهم أول .صفاقس مدينة أصيلو

 سنة البنك مال رأس بلغ. البلاد كامل على موزعين فرعا 070 البنك يملك. الأخيرة الآونة في البنك مال

  .تونسي دينار مليون 020 7002

 كالآتي    2112-2112  تي البنوك المدرجة في البورصة سن و ترتيب هذه : 

” الدولي العربي تونس بنك“ تمكن ، 7002 لكل البنوك سنة  البنكي الصافي ناتج انخفاض الرغم على

 .المالية للأوراق تونس ببورصة المدرجة التونسية البنوك ترتيب في الأولى المرتبة على المحافظة من

    سنة في البنكي الصافي الناتج من دينار مليون 102 بـ الأولى المرتبة على ”BIAT“ بيات وحافظت

 المركز على المحافظة من تمكن BNA وبنك ، 7004 بسنة مقارنة ٪ - 0،07 بـ قدره  بانخفاض ،7002

 الثالثة المرتبة على بنك التجاري حافظ حين في  ٪  0،12 بـ البنكي الصافي ناتجه انخفاض الرغم على الثاني

 .البنكي الصافي من دينار مليون .  722بـ

 :وفي ما يلي تفاصيل الترتيب

 2112-2112( : ترتيب أهم البنوك التونسية في البورصة لسنتي 12الجدول رقم )

 نسبة التغير 2112 2112 البنوك

BAIT 531372 487127 0,07- 

BAN 347500 344095 0,12- 

ATTIJARI BANK 274866 267253 7,72- 

STB 267178 262255 0,01- 

AMEN BANK 263178 260167 0,01- 

BH 271889 244072 00,70- 

UI B 216684 197097 1,00- 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%81%D8%A7%D9%82%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%81%D8%A7%D9%82%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%8A
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  الموقعمن إعداد الطالبة بناءا على معلومات منشورة  على : المصدر 

https://ar.webmanagercenter.com/2016/02/12/126109 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BT- 213029 196429 2,21- 

ATB 203440 173606 01,22- 

UBCI 158153 150461 1,02- 
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II. : منهجية الدراسة و النموذج 

 منهجية الدراسة:اولا : 

بهدف قياس و اختبار وجود تأثير و علاقة بين خصائص مجلس الادارة و المخاطر البنكية و بالأخص 

حيث تعرف هذه الأخيرة بأنها   Panel Dataخطر السيولة البنكية ، استخدمنا أسلوب البيانات الطولية 

ية ، فالبيانات المقطعية مجموعة البيانات التي تجمع بين خصائص كل من البيانات المقطعية و السلاسل الزمن

بيانات السلسة تصف سلوك عدد من المفردات و الوحدات المقطعية عند فترة زمنية  واحدة ، بينما تصف 

 الزمنية سلوك مفردة واحدة خلال زمنية معينة و عليه فبيانات بانل تجمع بين ثلاثة حدود مع بعض :

 تابع ( و محدداته ) المتغيرات المستقلة (.: و يمثل الهدف المدروس ) المتغير ال الحد الموضوعي -

 : الفترة الزمنية المدروسة. الحد الزمني -

و الذي يكون مجموعة دول ، مدن ، مؤسسات ، أسر ، أشخاص ، سلع .....الخ. ،  الحد المقطعي : -

و هنا تكمن أهمية استخدام بيانات بانل كونها تحتوي على معلومات ضرورية تتعامل مع ديناميكية 

 . 1قت و على مفردات متعددةالو

ولتحقيق هذا العرض تستخدم الدراسة في التحليل القياسي قاعدة بيانات مدمجة ) مقطع عرضي و 

من الوحدات المقطعية المتمثلة في عشرة بنوك تونسية مدرجة في بورصة  N=10سلاسل زمنية ( مع عدد 

  T=10نفس الوقت تحتوي كل وحدة مقطعية على سلسلة زمنية لعدد  و  BVMTتونس للقيم المنقولة 

، و بذلك يكون عدد المشاهدات المستخدمة في  7002الى غاية عام  7002فتغطي الفترة السنوية من عام 

 مشاهدة. 000العينة الكلية 

 

 

 

 

                                                           
، جامعة  EVIEWSبن قانة اسماعيل ، تحليل البيانات الاحصائية ، دورة تكوينية عن استخدام الحاسب الآلي في تحليل بيانات باستخدام برنامج  1

 . 17، ص  7102-7102سكيكدة ، 
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 نموذج الدراسة :ثانيا : 

تأثير خصائص مجلس إدارة البنوك على لتوضيح مدى Panel Data سنستخدم نموذج بيانات بانل 

وذلك بالإعتماد على الدارسات  إدارة مخاطرها المالية و بالأخص خطر السيولة من خلال النموذج الآتي

 : السابقة المذكورة سلفا

Yit=  α + B Xit +   it  

            ∫(                                                                   )            

                                                                  

              . 

 بحيث :

 :  المتغير التابع

 .= خطر السيولة            -

 : )خصائص مجلس الإدارة( المتغيرات المستقلة

- TAILC = حجم مجلس الإدارة. 

- DUAL   المدير المفوض –= ثنائية رئيس مجلس الإدارة.  

- ADINST  =.أعضاء مجلس الإدارة الذين يمثلون المستثمرين المؤسساتيين 

- ADIND  =.أعضاء مجلس الإدارة المستقلين 

-  ADETR =.أعضاء مجلس الإدارة الذين يمثلون المستثمرين الأجانب 

-  ADETAT  =.أعضاء مجلس الإدارة الذين يمثلون الدولة 

 المتغيرات الضابطة:

- TAIILE  =حجم البنك  . 

- CAPITAL  =سملة البنكأر.  
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- CHOMAGE  =ةالبطالة خلال كل سنة من سنوات الدراس معدل 

 : نموذج الدراسة  (11)الشكل رقم 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة. 

 

 

 

 

 

 

 

 المستقلة )خصائص مجلس الادارة( : المتغيرات

 حجم مجلس الإدارة . -

 . المدير المفوض –ثنائية رئيس مجلس الإدارة  -

 أعضاء مجلس الإدارة المستقلين. -

أعضاء مجلس الإدارة الذين يمثلون  -

 المستثمرين المؤسساتيين 

مجلس الإدارة الذين يمثلون  أعضاء -

 .المستثمرين الأجانب

 يمثلون الدولة. أعضاء مجلس الإدارة الذين -

 

 

 

-  

 المتغير التابع :

 خطر السيولة 

 : لضابطةالمتغيرات ا

 حجم البنك .  -

 رأسملة البنك. -

 .معدل البطالة -

 

 المخاطر البنكية
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 قياس المتغيرات :  ثالثا :

 : لدراسات سابقة مثببعض ال قياسها بالاستعانةفيما يلي جدول يوضح متغيرات الدراسة و كيفية 

Dannon Pascal Hodonou (2012) ,  Rim Boussada( 2012) , Tango Kou Soh et al, 2015 , Siri 

Toumi , 2017)  

 قياسها كيفية: متغيرات الدراسة و  (13)الجدول رقم    

 كيفية قياسه التسمية المتغير

 المتغير التابع :

          

 

 خطر السيولة

 

 إجمالي القروض

 إجمالي   الودائع                  

 المتغيرات المستقلة:

- TAILC 

- DUAL  

 

 

-  ADINST 

 

-  ADIND 

 

 

- ADETR 

 

 

 حجم مجلس الإدارة -

 –ثنائية رئيس مجلس الإدارة  -

  المدير المفوض.

 

أعضاء مجلس الإدارة الذين  -

 يمثلون المستثمرين المؤسساتيين.

 

 

 

 أعضاء مجلس الإدارة المستقلين   -

 

 

أعضاء مجلس الإدارة الذين  -

 يمثلون المستثمرين الأجانب.

 

 

 .عدد أعضاء مجلس الادارة  -

كان رئيس اذا  0متغير ثنائي يأخذ قيمة  -

 0مجلس الادارة هو نفسه المدير العام و

 اذا كان العكس .

مجلس الإدارة الذين النسبة بين أعضاء  -

مقارنة  يمثلون المستثمرين المؤسساتيين

 مع عدد أعضاء المجلس ككل.

مجلس الإدارة النسبة بين أعضاء  -

المستقلين مقارنة مع عدد أعضاء 

 المجلس ككل.

دارة الذين مجلس الإالنسبة بين أعضاء  -

الأجانب مقارنة مع يمثلون المستثمرين 

 عدد أعضاء المجلس ككل.
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- ADETAT 

أعضاء مجلس الإدارة الذين  -

 يمثلون الدولة.

مجلس الإدارة الذين النسبة بين أعضاء  -

الدولة  مقارنة مع عدد أعضاء يمثلون 

 المجلس ككل.

  المتغيرات الضابطة :

- TAILLE 

- CAPITAL 

- ECHOMAG 

 

 حجم البنك  -

 راسملة البنك  -

  معدل البطالة -

 

النيبيري لإجمالي أصول اللوغاريتم  -

 .البنك

 الاموال الخاصة /مجموع الأصول.  -

 معدل البطالة خلال كل سنة. -

 المصدر : من إعداد الطالبة.

 عينة الدراسة و خطواتها:رابعا : 

 عينة الدراسة :  -1

بيانات هذه الدراسة كما ذكرنا سابقا هي بيانات مقطعية بسلاسل زمنية مأخوذة من عشرة من التقارير 

 تتكون عينة الدراسة من عشرة بنوك تونسية و سبب اختيارها لأنها: والسنوية محل الدراسة ، 

 تمثل أهم البنوك النشطة في تونس و في البورصة التونسية. -

 التنوع في أحجامها. -

 البيانات حول نشاطها.لتوفر  -

 و البنوك هي :

  (BNA)البنك الوطني الفلاحي  -0

  (ATB ) البنك العربي التونسي -7

  ( UIB)    الاتحاد الدولي للبنوك -0

  (AMEN BANK )بنك الأمان -1
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  ( ATTIJARI BANK) التجاري بنك -4

  (STB ) الشركة التونسية للبنك -2

  (BH)بنك الإسكان -2

   (BIAT) بنك تونس العربي الدولي -0

  (UBCI) الإتحاد البنكي للتجارة و الصناعة -1

  (BT) البنك التونسي -00

 . 7002إلى غاية   7002فترة الدراسة ممتدة مابين 

 خطوات الدراسة :  -2

تم جمع البيانات المالية من خلال التقارير السنوية المنشورة على المواقع الالكترونية للبنوك  -

لبعض البنوك وذلك أثناء تربصنا المتوفرة على  الأنترنت بالإضافة إلى القيام بزيارة ميدانية 

لدى القصير المدى الذي قمنا به في تونس  و كذلك من خلال الدليل الخاص بالبنوك المتوفر 

 .  BVMTبورصة تونس للقيم المنقولة 

نسب المالية و المعطيات المتعلقة بمتغيرات الدراسة المذكورة من خلال البيانات المالية لاستخراج ا -

 للبنوك ) كالميزانيات ( .

 STATA 12على برنامج   EXEL ثم تفريغ النتائج المستخدمة بواسطة برنامج -

 .الدراسة و اختبار كل متغير من متغيرات 
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III. تحليل البيانات و اختبار فرضيات الدراسة: 

جل دراسة العلاقة بين خصائص مجلس الإدارة البنوك و المخاطر المالية البنكية و بالأخص خطر أمن 

 ا لسيولة قمنا بالاختبارات الإحصائية التالية : 

  ي التحليل الوصفأولا : 

 التحليل الوصفي للمتغيرات  : (14)الجدول رقم  

Max  Min  Std.dev Mean  Obs Variable  

1.421 0.759 0.1378119 1.02911 100 Risqueliq  

15 6 1.699049 10.89 100 Tailc  

63.63 0 22.96067 19.5352 100 Adetr  

66.66 0 25.64167 17.0611 100 Adetat  

90.9 8.33 16.70691 29.0575 100 Adinst  

44.44 0 11.11595 13.1077 100 Adind 

7.05 6.17 0.194988 6.6583 100 Taill  

0.11 0.102 0.016533 0.00912 100 Cap  

18.89 12.4 1.969622 14.812 100 Chomage 

  STATA 12ومخرجات  الدراسة بيانات على بالاعتماد االطالبة إعداد منالمصدر : 

 

 

-7002و هذا خلال الفترة ما بين  0.07100خطر السيولة  بلغ قيمة  متوسط  أن أعلاه ويبين الجدول 

ر تصفيتها بسهولة أي حاجة البنوك إلى التي يتعذ إلى الودائع و هذا يدل على زيادة نسبة القروض  ، 7002

 مجلس الإدارة أن  كما تشير النتائج أيضا  ،  مصادر سيولة نقدية جديدة لتلبية طلبات الإقتراض الجديدة

أعضاء ٪ من 00.00بالإضافة إلى ذلك ، فإن ،  عضواً في المتوسط 00من  يتألف  البنوك التونسية في العينة

 التونسية مستقلين. مجلس إدارة البنوك  

 متوسط أعضاء مجلس الإدارة الذين يمثلون المساهمين المؤسساتيين و الأجانب في   بلغ ، مقابل وبال

مقاعد ٪ من 02.02ما معدله   الدولة  شغلت بينما  .بالترتيب ٪ 01.40٪ و 71.04 ب المصارف التونسية 
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أما معدل  0.001و رأسملة البنك ب   2.24كما بلغ متوسط حجم البنوك ب  مجالس الإدارة للبنوك التونسية.

اع في معلات البطالة ملحوظة و هي نسبة  مرتفعة لأن تونس شهدت ارتف % 01.0البطالة فقد بلغ متوسطه 

 . 7000جانفي  01خاصة بعد ثورة 

من البنوك % 12المدير العام  نجد أن  –المتغير المستقل ثنائية رئيس مجلس الإدارة يخص  أما في ما 

 تفصل بينهما و النتائج يوضحها الجدول التالي : % 41التونسية تجمع بين الوظيفتين بينما 

 

 المدير المفوض –التحليل الوصفي للمتغير ثنائية رئيس مجلس الإدارة  :  (12)الجدول رقم   

Fréquences Modalités Variables 

46% 0 Dual 

54% 1  

  STATA 12ومخرجات  الدراسة بيانات على بالاعتماد االطالبة إعداد منالمصدر : 

 

 تحليل الارتباط :   ثانيا : 

 من التحقق هي بها القيام يجب خطوة أول فإن المتغيرات بين العلاقة ببحث تعني الدراسة هذه أن بما

 العلاقة هذه عن التعبير ثم ومن (Corrélation) الارتباط  تحليل تنفيذ خلال من بين المتغيرات علاقة وجود

 بين الارتباط معاملات الارتباط مصفوفة قيم تمثل حيث  .الانحدار أساليب تقدمها والتي معادلة خلال من

 حيث السفلي، أو العلوي أنصافها أحد نحذف أن يمكن لذا ، متناظرة مصفوفة وهي مثنى، مثنى المتغيرات

 ما وهذا .تام يكون ونفسها المتغيرة بين الارتباط كون (1 ) الواحد تساوي الرئيسي القطر عناصر تكون

 الآتي: الجدول يوضحه
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 التابع والمتغير المستقلة المتغيرات بين الارتباط معاملات مصفوفة :  (12) رقم الجدول

chomage Cap  Taill Adind adinst adetat Adetr dual tailc Risqueliq  

         1 risqueliq 

        1 -0.1528 tailc 

       1 0.2723 -0.5774* dual 

      1 0.0701 -0.4838* -0.0907 adetr 

     1 -0.5162* -0.5440* 0.3087 0.4273* adetat 

    1 0.1079 -0.1783 0.0444 0.3783* -0.1326 adinst 

   1 -0.3705* 0.1777 -0.1963 0.0481 -0.0687 -0.0733 adind 

  1 0.5616* -0.0602 0.4357* -0.6025* 0.1791 0.3049 -0.0684 Taill 

 1 0.0957 0.0923 -0.0064 -0.2263 -0.0319 0.1776 -0.1748 0.0706 cap 

1 0.0359 0.3412* 0.2916 -0.2430 -0.0344 -0.0849 0.1349 0.0129 0.0984 chomage 

 % 4*ذات دالالة احصائية عند مستوى 

  STATA 12ومخرجات  الدراسة بيانات على بالاعتماد الطالبة إعداد منالمصدر : 

 

التابع خطر السيولة البنكية و المتغير المستقل   للمتغير بالنسبة الارتباط معاملات مصفوفة كشفت

 42( في حدود -0.4221قوي لكن سالب حيث بلغت قيمته )أن معامل الارتباط  dualثنائية مجلس الإدارة 

 كان   فقد adetatعدد أعضاء مجلس الادارة الذين يمثلون الدولة  المتغير المستقل بخصوص. أما   %

 . % 17( أي في حدود 0.1720حيث بلغت قيمته )موجب وقوي  الارتباط معامل

 ، سالب و موجب بين ، نتائجه اختلفت بينها فيما المستقلة المتغيرات بين الارتباط درجة بخصوص أما

عدد أعضاء مجلس الادارة  المتغير المستقل بين  ( 1.2212 ) القصوى قيمته بلغت حيث ، ضعيف و قوي

  و (1.1129) سالبة و  موجبة له قيمة أدنى. في حين بلغت  taill  البنكحجم  و المتغير  adindالمستقلين 

 . الترتيب على(- 1.1124)

كما كشفت ايضا مصفوفة الارتباط بعدم وجود اشكالية التداخل الخطي بين متغيرات الدراسة 

Multicolinéarité     و سوف ندعم هذه النتيجة  ، 1.0لأن معالات الارتباط كلها لم تتجاوز القيمة الحدية

 . VIFبإختبار  
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 : VIFاختبار ثالثا :

ذا الاختبار لكشف اذا  كانت هناك مشكلة التداخل الخطي بين متغيرات الدراسة  وذلك من  يستخدم ه

فإن تتجاوزها  هذا ( ، 00عشرة ) يتجاوز القيمة  الذي يجب أن لا VIFخلال  حساب معامل تضخم التباين 

يعني وجود اشكالية التداخل الخطي بين المتغيرات.  و بعد قيامنا بهذا الاختبار تحصلنا على النتائج التالية 

 الموضحة في الجدول الآتي :  

 VIF: اختبار     (11)الجدول رقم 

1/VIF VIF VARIABLE 

0.275454 3.63 Adetat 

0.278626 3.59 Taill 

0.328284 3.05 Dual 

0.447419 2.24 Adetr 

0.448808 2.23 Tailc 

0.551209 1.81 Adind 

0.697702 1.43 Adinst 

0.791740 1.26 Chomage 

0.842860 1.19 Cap 

2.27 Mean VIF 

 STATA 12ومخرجات  الدراسة بيانات على بالاعتماد الطالبة إعداد منالمصدر : 

 

أوضحت النتائج الموجودة في الجدول  VIFو حسابنا معامل تضخم التباين  لاختباربعد  إجراءانا لهذا  

مما ينفي اشكالية التداخل الخطي في النموذج بين  (01عشرة )أعلاه أن كل المعاملات أقل من القيمة 

 . متغيرات الدراسة  

 

 Breusch-Pagan LM   اختباررابعا : 

 

 هناك كان إذا ما باكتشاف Lagrange المضاعف اختبار أو Breusch-Pagan LM اختبار يسمح

و يترتب على مشكلة عدم ثبات التباين مجموعة من الآثار أهمها : .أو لا  الأفراد بينثبات  تباين حد  الخطأ 

صبح اختبارات الفروض غير فقدان صفة الكفاءة للمقدرات ، رغم بقاءها متصفة بعدم  التحيز و الاتساق فت

لأساس سوف نقوم اما بقبول أو رفض فرضية العدم  في أن التباين المقطعي يساوي . وعلى هذا ا دقيقة 
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صفر، فرفض فرضية العدم يجعل من أسلوب التحليل التجميعي  باستخدام طريقة المربعات الصغرى 

 غير ملائم لتقدير معاملات الدراسة أي النظر في النموذجين التالين: MCOالاعتيادية 

 

 

 :  التالية هي اختبارها يجب التي الفرضيات

 

H0  : النموذج الاول( . ثبات التباين ( 

H1 : النموذج الثاني (  التباين  عدم ثبات ( 

 

 Breusch-Pagan: اختبار (10)الجدول رقم 

 

Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test for heteroskedasticity 

Ho: Constant variance 

Variables: fitted values of risqueliq 

 

chi2(1)      =     2.38 

Prob > chi2  =   0.1231 

 STATA 12ومخرجات  الدراسة بيانات على بالاعتماد االطالبة إعداد منالمصدر : 

 

  1.1231الاختبار في الجدول أعلاه أن إحتمال الاختبار يساوي  توضح نتائج 

(Prob > chi2  =   0.1231)  2.38  (   ة(  وقيم%4) 0.04من  أكبروهو  chi2(1)      =      (  و هي

عدم ثبات التي تنص على  H1 الفرضية البديلة  رفض و  H0فرضية العدم  قبول صغيرة  و بالتالي يتم 

 .بالتالي ثبات تباينو  التباين

 :  Hausmanاختبار خامسا : 

 

الجوهري بين التأثيرات الثابتة و العشوائية ، فهو   على الاختلاف Hausman  يقوم اختبار هوسمان 

المدى الذي يرتبط فيه الأثر الفردي بالمتغيرات. فبالرغم من أن نصوص التحليل القياسي تشير إلى أن 

التأثيرات الثابتة هي أكثر ملائمة للبيانات المقطعية ، إلا أنه لا يمكن الـتأكد من ذلك إلا بعد استخدام اختبار 

Hausman  و ذلك لمعرفة أي التأثيرات تعتبر ملائمة لتقدير النموذج سواء كانت نماذج التأثيرات الثابتة أم

، فإن و من أجل تحديد أي من النموذجين ينبغي اختياره و استعماله في الدراسة  نماذج التأثيرات العشوائية .
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التي تفترض  H1ملائمة نموذج التأثيرات العشوائية ، مقابل الفرضية البديلة  تستند على  H0فرضية العدم 

 ، وعلى هذا الأساس تأخذ الفرضيتين الشكل التالي: ملائمة نموذج التأثيرات الثابتة لبيانات الدراسة 

 

H0  .نموذج التأثيرات العشوائية هو النموذج الملائم : 

H1 النموذج الملائم: نموذج التأثيرات الثابتة  هو.  

و تكون صيغة الإختبار على النحو التالي
1
 : 

𝐻 = (𝛽  𝑀𝐸𝐹 −𝛽   )′[𝑉   (𝛽  𝑀𝐸𝐹 ) −𝑉  (𝛽  𝑀𝐸𝐶 )]
−1

(𝛽  𝑀𝐸𝐹 −𝛽  𝑀𝐸𝐶 ) ⇒ 𝜒2(𝐾) 

يمثل تباين معلمات  𝑉  (𝛽  𝑀𝐸𝐶 )يمثل تباين معلمات نموذج التأثيرات الثابتة  و  𝑉   (𝛽  𝑀𝐸𝐹 )حيث 

Xتوزيع مربع كاي  Hنموذج التأثيرات العشوائية ، و تتبع إحصائية  
2 

 و يكون ،  𝐾بدرجة حرية مقدارها  

بينما إذا كانت  ، 0.0.نموذج التأثيرات الثابتة هو النموذج  الملائم إذا كانت القيمة الإحتمالية للإختبار أقل من

لتالي يوضح نتائج هذا و الجدول ا، فإن نموذج التأثيرات العشوائية هو الأكثر ملائمة  0.0.أكبر من 

 الإختبار :

 Hausmanاختبار  : (01)الجدول رقم 

Sqet (diag(v_b-v_B) 

S.E. 

(b-B) 

Difference 

Coefficients  
 (B) 

Fe 

(b)  

Re 

.0022146 -.00451 .0025682 -.0019418 Tailc  

.0115349 -.0190392 -.0169492 -.0359884 Dual 

. .0017863 -.0020647 -.0002784 Adetr  

. -.0046917 .0074488 .0027571 Adetat  

.0002822 -.0007033 -.0001358 -.0008391 Adinst  

.0004958 .0002046 -.0016533 -.0014488 Adind  

.0176106 -.2122651 .1661058 -.0461593 Taill 

.2621849 .4831247 .7978281 1.280953 Cap  

.0021009 .0056034 .0053181 .0109214 Chomage  

                        b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg 

            B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg 

    Test:  Ho:  difference in coefficients not systematic 

                                                   chi2(9) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B) 

                                                                 =      103.30 

                                                                     Prob>chi2 =      0.0000 

 STATA 12ومخرجات  الدراسة بيانات على بالاعتماد االطالبة إعداد منالمصدر : 

                                                           
1
 Sirine Toumi , L’impact des Mécanismes de  Gouvernance dans la Gestion des Risques Bancaires et la 

Performance des Banques : cas de France , l’Allemagne et le Japon », Thèse  de Doctorat en Sciences Economiques 
Iinstitut Superieur de Gestion de Tunis , Tunisie, 2017 ,p 132 . 
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( %4) 04.0توضح نتائج الإختبار الموضحة في الجدول أعلاه  أن إحتمال الاختبار أقل من 

Prob>chi2=0.0000) (  و بالتالي قيمة الاحتمال منخفضة و هذا ما يعني رفض فرضية العدم و قبول

لشرح المتغير التابع و  Fixed Effectالفرض البديل أي أن الترجيح يكون لصالح أسلوب  التأثيرات الثابتة 

 هو خطر السيولة .

 Wooldrige  اختبارسادسا : 

 

المعياري و  تعطي بذلك  الانحرافأن الارتباط الذاتي في نماذج البانل الخطي تؤدي إلى تحيز بما 

و الذي  Wooldrigeنتائج أقل كفاءة ، وجب تحديد الارتباط التسلسلي للأخطاء من خلال اجراء اختبار 

حيث الفرضية الصفرية و البديلة  تكونان  . بين الأخطاء يسمح باكتشاف وجود أو عدم وجود الارتباط الذاتي 

 كالتالي :

H0 : لأخطاء.بين عدم وجود الارتباط الذاتي 

H1 : لأخطاء . بين وجود الارتباط الذاتي 

 و الجدول التالي يوضح نتائج هذا الإختبار :

 Wooldrige: اختبار   (21)الجدول رقم 

Wooldridge test for autocorrelation in panel data 

H0: no first-order autocorrelation 

F(  1,       9) =     17.690 

Prob > F =      0.0023 

 STATA 12ومخرجات  الدراسة بيانات على بالاعتماد االطالبة إعداد منالمصدر : 

 

( %4) 0.04توضح نتائج الإختبار الموضحة في الجدول أعلاه  أن إحتمال الاختبار أقل من 

Prob>chi2=0.0023) (  بالتالي قيمة الاحتمال منخفضة و هذا ما يعني رفض فرضية العدم و قبول و

 لأخطاء .بين الفرض البديل أي وجود مشكلة الترابط الذاتي 

 الفرضيات : ختبارا: اسابع      

التي  القياسية الاختبارات اكتشفتها التي المشاكل الاعتبار في نأخذ أن يجبلاختبار فرضيات الدراسة 

 نحن معالجة هذه المشكلة ل، و  تقديراتنا في للأخطاء الذاتي الترابطمشكلة  وجود  وهي ،تم اجراءها سلفا 

 قبل من المعتمد panels corrected standard errors (PCSEs) القياسي الخطأ تصحيح طريقة نختار
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(Beck and Katz) (1995 )
1

 أكثر نتائج للأخطاء و تعطي   الذاتي الارتباط مشكل تصحح الطريقة هذه. 

 ي:التال الجدول في موضحة هذه التقدير طريقة تطبيق من النتائج. قوة

 

 بانل  بيانات في الخطية الانحدارات نتائج: (21)الجدول رقم                         

 

Linear regression, correlated panels corrected standard errors (PCSEs) 

Group variable:   id                                                                              Number of obs      =       100 

Time variable:    annes                                                                       Number of groups   =        10 

Panels:           correlated (balanced)                                                    Obs per group: min =        10 

Autocorrelation:  no autocorrelation                                                                            avg =        10 

                                                                                                                                max =        10 

Estimated covariances      =        55                                                               R-squared          =    0.4922 

Estimated autocorrelations =         0                                                      Wald chi2(9)       =    204.61 

Estimated coefficients     =        10                                                         Prob > chi2        =    0.0000 
 Panel-corrected Risqueliq 

    %95  [Conf. Interval [ P>|z| Z Std .Err Coef  

.0095797 -.0197906 0.496 -0.68 .0074926 -.0051055 Tailc  

-.0368418 -.1383642 0.001 * -3.38 .025899 -.087603 Dual 

.0006691 -.0010538 0.662 -0.44 .0004395 -.0001924 Adetr  

.0035689 .0015312 0.000* 4.91 .0005198 .0025501 Adetat  

-.0005166 -.0023285 0.002* -3.08 .0004622 -.0014226 Adinst  

-.0001916 -.0042203 0.032** -2.15 .0010278 -.0022059 Adind  

.0078447 -.3376364 0.061*** -1.87 .0881345 -.1648958 Taill 

3.543421 .5963288 0.006* 2.75 .751823 2.069875- Cap  

.0274198 .0056447 0.003 * 2.98 .005555 .0165323 Chomage  

3.144969 .8484092 0.001 3.41 .5858679 1.996689 -cons  

 على الترتيب  %01،  5%،  % 1ذات دالالة احصائية عند مستوى *** ، ** ، * 

 STATA 12مخرجات  و الدراسة بيانات على بالاعتماد الطالبة إعداد منالمصدر : 

 

 :من خلال الجدول أعلاه تتضح لها النتائج التالية 

 -لان معامل سالب و يقدر ) بالنسبة لمتغير حجم مجلس الادارة فنجد أن هناك علاقة عكسية  -

 |P>|z )بلغت   tهذه العلاقة ليس لها معنوية إحصائية لأن قيمة معنوية  لكن  ( ، 0.00400

مجلس الادارة  جحم .   وبالتالي نرفض الفرضية الأولى أي أن 0.04وهي أكبر من       (0.496=

     .البنوك التونسية ليس له أي تأثير على خطر السيولة

                                                           
1
Sirine Toumi , L’impact des Mécanismes de  Gouvernance dans la Gestion des Risques Bancaires et la Performance 

des Banques : cas de France , l’Allemagne et le Japon »op.cit,, p 135. 
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  لانالثانية  فرضيتنا  رفضفقد تم ،  المفوض المدير  –بالمتغير ثنائية مجلس الإدارة فيما يتعلق  -

.  )  |P>|z  =(0.001    % 0سالب و ذو دالة إحصائية  عند مستوى     DUAL المتغير  معامل

أي أن جمع وظيفتين بيد شخص واحد يؤدي إلى التقليل من المخاطر أنه في حالة يمكننا أن نستنتج  

بما يكفل التقليل من المخاطر   بيد شخص واحد تكونن المهام و المسؤوليات سوف البنكية لإ

تركز السلطة . في حين النتيجة التي توصلنا اليها مغايرة للنتيجة التي عدم الناشئة من احتمالات 

بحيث أثبتت هذه   Dannon 2010و    Mamoghli et Dhoubi 2009توصلت اليها دراسة 

و  المدير العام و كل من خطر الإئتمان – يجابي لثنائية مجلس الإدارةإالدراستين وجود تأثير 

 الملاءة البنكيين.

 أظهرت وجود  النتائج فإن ، التونسية مجالس إدارة البنوك  في مستقلين أعضاء  لوجود بالنسبة أما -

 .) (P>|z| = 0.032و   % 4خطر السيولة و ذلك عند مستوى  على سلبا و ذو دلالة احصائية  تأثيرًا

سلبي للأعضاء المستقلين الموجودين في  وهذا ما يؤكد  الفرضية الثالثة التي تنص على و جود تأثير

 بالتأكيد يجعل مستقل عضو وجود فإن ، وضوحا أكثر وبشكلمجالس إدارة البنوك و خطر السيولة . 

في هذه الحالة يكون مجلس الإدارة أكثر لأن   التونسية للبنوك لسيولةا مخاطر من  تقليلال الممكن من

لتنفيذيين مما يضفي عليه صفة الإستقلالية و هذا يعني أن اأداء مهمته في رقابة المدراء   في فعالية 

 ومع. عدد أقرانهم الداخليين استقلالية مجلس الإدارة مرهون بمدى تفوق أعضاء  المجلس الخارجيين

 . للملكية الكبير التركيز بسبب ومحدودًا ضعيفاً المستقلون نالمديرو يلعبه الذي الدور يظل ، ذلك

هناك  له فنجد أن أعضاء مجلس الإدارة الذين يمثلون المستثمرين المؤسساتيين بالنسبة لمتغير  -

هذه العلاقة لها   و ،   (1.11142 -)لان معامل سالب و يقدر   مع خطر السيولة  علاقة عكسية

.   0.04من  أصغر وهي       (P>|z| = 0.002 )بلغت   tمعنوية إحصائية لأن قيمة معنوية 

الرابعة أي أن وجود أعضاء يمثلون المستثمرين المؤسساتيين في مجلس الفرضية  نقبل وبالتالي 

إدارة البنوك يقلل من خطر السيولة بحكم كون لديهم القدرة على الحصول على المعلومات و 

 المساهمة في التقليل من المخاطر البنكية. 

ئج إلى وجود   علاقة بالنسبة لمتغير الأعضاء الذين يمثلون المستثمرين الأجانب فقد أوضحت النتا -

لكن  هذه العلاقة ليس لها معنوية إحصائية   ( ،1.1111924 -)ن معامل سالب و يقدر لأعكسية  

.   وبالتالي نرفض 0.04وهي أكبر من       (P>|z| =0.662 )بلغت   tلأن قيمة معنوية 

الفرضية الخامسة  أي أن  وجود أعضاء يمثلون المستثمرين الأجانب في مجلس إدارة البنوك ليس 

 يواجهها التي الصعوبة المتغير هذا أهمية عدمعن   ينتج . و له تأثير خطر السيولة البنكي 

 وجود  بالإضافة إلى  للبلد المحلي  الاقتصادية البيئةمع   تكييفالو فهم في الأجانب المسؤولون

 . هؤلاء الأعضاء يمارسها التي الرقابة إعاقة على قادرة وتنظيمية ثقافية حواجز
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 الدولة في مجلس إدارة البنوك الدولة  أعضاء يمثلون لوجود النسبي المعامل فإن ، لتوقعاتنا وفقا -

( أي وجود علاقة موجبة )طردية ( لهذا المتغير مع خطر السيولة . بالإضافة 0.00744)موجب 

و هي       (P>|z| =0.000 )بلغت   tقيمة معنوية قوية  لأن  دالة إحصائيةإلى هذه العلاقة لديها 

مخاطر السيولة  تزداد ، تحديدًا أكثر وبشكل. أي أن الفرضية السادسة  محققة    0.01أصغر من 

و ذلك   كون البنوك  الدولة أعضاء في مجلس الإدارة  يمثلون  وجود في التونسية البنوك  لدى 

من قبل الدولة تكون أقل تنظيما  و مما يؤدي إلى ضعف أداءها بسبب ارتفاع  خاصة المملوكة

 معدلات القروض المتعثرة فيها. 

 

لخطر السيولة أي  عرضة قل أ كبر حجما الأ البنوك نستنتج أيضا من خلال الجدول أعلاه أن  -

قيمة و ال (-1.12409) معامل سالب :وجود علاقة عكسية و ذات دالة  إحصائية  بين المتغيرين 

  وهذا ما يؤكد الفرضية السابعة ،   0.1و هي أصغر من    (P>|z| =0.061 )بلغت   tمعنوية 

 بشكل و أنشطتها  الائتمان طلبات في للتحكم اللازمة والموارد الخبرة لديها الكبيرة البنوك أن أي 

مخاطر بين البنوك لأنها تقلل من  ستحواذ، كما تشجع هذه النتيجة عمليات الإندماج و الإ صحيح

 السيولة.

 

خطر السيولة و ذلك  لوجود علاقة  على سلبي تأثيرلها  البنكراسملة  فإن ، ذلك إلى بالإضافة  -

   tقيمة معنوية ( و ال-7.021024) سالبو ذات دالة  إحصائية  بين المتغيرين:  معامل عكسية 

أي مخاطر  الفرضية الثامنة  يثبتوهذا ما   0.01و هي أصغر من    (P>|z| =0.006 )بلغت

 بزيادة نسبة رأس المال . تقلالسيولة 

 

( مع وجود علاقة طردية و ذات دلالة 0.002400موجب )   البطالة معدلمعامل  ، وأخيراً  -

 يمكننا  لذا  ،  0.01و هي أصغر من    (P>|z| =0.003 )بلغت   tقيمة معنوية احصائية لأن ال

 السياسة على تؤثر البلد اقتصاد صحة  ، و بشكل أكثر تحديدا .الفرضية التاسعة محققة نستنتج أن

إلى قروض متعثرة مما  و على أنشطتها خاصة إذا تحولت القروض الممنوحة   للبنوك الائتمانية

 يؤدي إلى زيادة خطر السيولة. 
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 : التوفيق جودةثامنا : 

 

R  التحديد معامل خلال من التوفيق جودة على يحكم
2
 أيدينا بين التي الدراسة في قيمته بلغت حيث   

 من % 11.77 تفسر المستقلة المتغيرات أن بمعنى ،( 70) رقم أعلاه  الجدول يوضحه كما 0.1177

 تم والتي النموذج يتضمنها لم التغيرات من  %40.20  أن على يدل هذا و خطر السيولة  التابع المتغير

 .εitب  عنها التعبير

 في الخلل في متأصلة التونسية للبنوك لسيولة ا المخاطر أهمية أن نستنتج أن يمكننا ، نتائج ال لهذه وفقاً 

 ذلك يتطلبو   .التونسي بنكيال القطاع في" النظام تغيير" إلى أيضاً  حاجة هناكحيث نجد  البنوك حوكمة

مبادئ الحوكمة و آلياتها الداخلية منها و  الصحيح التطبيق ضمان العمل في هذا القطاع من خلال  إتقان

 .أفضل حكم على يقوم أقوى مصرفي نظام إلى التطور في فشلها حالة في البنوك ومعاقبة الخارجية 
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 خلاصة 

 آلية  دراسة قياسية تظهر العلاقة بين ، الفصل هذا  مستوى على ، قدمنا ، بحثنا سؤال عن للإجابة

لبنوك تونسية مدرجة في البورصة و  السيولة  ومخاطر ممثلة بمجلس الادارة  حوكمةالداخلية لل  لياتالآ من 

المدير المفوض ، وجود أعضاء مستقلين و أعضاء  -الإدارة مجلس ثنائية  رئيس قد توصلنا إلى أن كل من 

 ، يؤثرون و رأسملة البنك  يمثلون المستثمرين المؤسساتيين داخل مجلس الإدارة بالإضافة إلى حجم البنك 

نجد أن هناك علاقة موجبة بين كل  ، أخرى ناحية من. خطر السيولة للبنوك محل الدراسة  على سلبياً  تأثيراً 

من خطر السيولة كمتغير تابع و المتغيرات التالية : وجود أعضاء يمثلون الدولة و المؤسسات العمومية ، و 

  معدل البطالة .

 نظام إنشاء الضروري من ، يالبنكالنشاط   تهدد التي للمخاطر فعّالة الإدارة أجل منيمكن القول أنه 

 سياسة تبني عتمادالإ تم  ، خيرةلأا المالية الأزمة بعدف. للأداء جيد تقييم بإجراء للسماح ملائم داخلي مراقبة

 من بعض استيعاب إلى تؤدي أن ينبغي التي الداخلية الرقابة خلال من" الرشيد الحكم" مبدأ على قائمة حكم

 .البنك أداء في تحسن على تنطوي والتي ، المتراكمة المخاطر
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إن إشكالية الموضوع المعالج التي تعرضنا لها من خلال محتوى الفصول الأربعة لهذا  

في إدارة المخاطر البنكية و الوقاية من أزمات  الحوكمة حول دور تالبحث و التي تتمحور

المالية  مع إشارة خاصة لحالة دولة تونس يمكن استنتاج خاتمة لأهم ما جاء في كل فصل ثم 

 التطرق للنتائج العامة و أخيرا التوصيات.

الذي جاء بعنوان الاطار النظري لحوكمة  ساعدت دراسة الفصل الأول -

ف على مختلف الجوانب الأساسية للحوكمة في على التعر الشركات و البنوك 

الشركات و في البنوك ، و تم التوصل إلى أن تطبيق مبادءها و خصائصها 

يحقق مزايا و فوائد جمة  منها تحقيق الشفافية و الدقة والوضوح في المعلومات 

المحاسبية و كذلك تساهم بشكل واضح في تخفيض المخاطر المرتبطة بالفساد 

 ةوكمالح نموذجداري التي قد تتعر  لها. كما تم التوصل إلى أن المالي و الإ

 تتمتع كون البنوك  وذلك ، خرىالأ الشركات في  هعن بنوك يختلف ال في

 باقي لىإ نسبة شفافة غير عام بشكل بنوكال نأ :منها  منفردة بخصائص

 معرضةمما يجعلها  المشاكل من عالية كثافة ذات هي و ، المالية المؤسسات

 الحوكمة تجعل بنوكلل المالكة السلطة نكما أ صارمة جد  وقواعد قوانين لىإ

 .المنظمات في الاخرى الانواع عن فتختل

إدارة المخاطر البنكية و الأزمات المالية العالمية و قد أما الفصل الثاني فتناول  -

تم التوصل إلى أن توالي الازمات المالية و البنكية التي مرت بها البنوك 

لأمريكية و الّإقتصاد العالمي كان سببها الجوهري سوء إدارة مخاطرها خاصة ا

و غياب التطبيق السليم لمبادئ الحوكمة في  نقص الرقابة على القرو 

 الشركات و البنوك.

و قد تضمن الفصل الثالث الدراسات السابقة و فرضيات الدراسة بحيث قمنا  -

بعر  لأهم البحوث و الدراسات التي تناولت موضوع الحوكمة و الأزمات 

 المالية و التي ساعدتنا من خلال نتائجها إلى صياغة فرضيات الدراسة.

اخلية للحوكمة في أما الفصل الرابع الذي يتناول الدراسة القياسية لأثر آليات الد -

البنوك ممثلة بخصائص مجلس الإدارة على خطر السيولة البنكية على عينة من 

 تائج التالية : البنوك التونسية و توصلنا من خلالها على الن
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مجلس الادارة البنوك التونسية ليس له أي   حجمتم  رفض الفرضية الأولى أي أن  -

 تأثير على خطر السيولة.

التوصل إلى وجود المدير المفو   ، فقد تم  –تغير ثنائية مجلس الإدارة فيما يتعلق بالم -

بين وظيفتي  الجمعأنه في حالة  علاقة سالبة بين هذا المتغير و خطر السيولة أين 

كون بيد شخص واحد رئيس مجلس الإدارة و المدير  فإن المهام و المسؤوليات سوف ت

 تركز السلطة . عدم التقليل من المخاطر الناشئة من احتمالات مما يؤدي إلى

النتائج  فإن ، التونسية مجالس إدارة البنوك  في مستقلين أعضاء  لوجود بالنسبة أما -

هذا ما يؤكد  و خطر السيولة  على سلبا و ذو دلالة احصائية  تأثيرًا أظهرت وجود 

بي للأعضاء المستقلين الموجودين في سل الفرضية الثالثة التي تنص على و جود تأثير

 .مجالس إدارة البنوك و خطر السيولة

بالنسبة لمتغير أعضاء مجلس الإدارة الذين يمثلون المستثمرين المؤسساتيين  فنجد أن  -

له هناك علاقة عكسية مع خطر السيولة  وبالتالي تم قبول   الفرضية الرابعة أي أن 

وجود أعضاء يمثلون المستثمرين المؤسساتيين في مجلس إدارة البنوك يقلل من خطر 

درة على الحصول على المعلومات و المساهمة في التقليل السيولة بحكم كون لديهم الق

 من المخاطر البنكية. 

بالنسبة لمتغير الأعضاء الذين يمثلون المستثمرين الأجانب فقد أوضحت النتائج إلى  -

رفض الفرضية الخامسة  أي أن  وجود أعضاء يمثلون المستثمرين الأجانب في مجلس 

 . ولة البنكي إدارة البنوك ليس له تأثير خطر السي

التي تنص على وجود علاقة موجبة بين الفرضية السادسة    فقد تم قبول لتوقعاتنا وفقا -

 . الأعضاء الذين يمثلون الدولة و خطر السيولة

جحم البنوك و خطر أيضا وجود علاقة عكسية و ذات دالة  إحصائية  بين  ناستنتجكما ا -

 والموارد الخبرة لديها الكبيرة البنوك أن أي السيولة وهذا ما يؤكد الفرضية السابعة 

 . صحيح بشكل و أنشطتها  الائتمان طلبات في للتحكم اللازمة

خطر السيولة و ذلك   على سلبي تأثيرلها  البنكراسملة  فإن ، ذلك إلى بالإضافة  -

 . وهذا ما يثبت  الفرضية الثامنةلوجود علاقة عكسية و ذات دالة  إحصائية  

بين معدل البطالة و خطر السيولة و ذات دلالة احصائية موجبة  وجود علاقة  ، وأخيراً  -

 الفرضية التاسعة محققة.  أن  ناستنتجا  لذا  البنكية 
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 نتائج البحث :

 تمكنا من خلال دراستنا رصد مجموعة من النتائج التي على أساسها ما يلي :

 هو بنااء و تقوياة الشافافية و المصاداقية   يعتبر الهدف الأساسي من تطبيق الحوكمة

و المساءلة و سلامة البيانات و المعلومات و القوائم المالية بهادف حماياة أصاحاب 

 المصلحة من أجل خلق قيمة داخل الشركات و البنوك.

  تعتباار الحوكمااة عنصاارا لازم و مااتلازم لعماال  الجهاااز البنكااي نظاارا للاادورا الااذي

البناااوك و اساااتدراكا لانهياااارات المالياااة التاااي عصااافت باااالكثير مااان  تضاااطلع باااه

 .المؤسسات المالية و المصرفية في مختلف الدول المتقدمة منها و النامية

  البنوك التي ترغب في المحافظة على قدرتها التنافسية فاي قطااع عاالمي يتسام  أن

ارساات للحوكماة أن تواصل الابتكاار و تطبياق أفضال مميجب  بالحيوية و التجدد 

التي تعد عاملا أساسيا في كسب ثقة الجمهور بالنظام البنكاي لتحقياق الأداء الأمثال 

 للقطاع البنكي خاصة و الإقتصاد الكلي بشكل عام.

  إن التفكير في الحوكمة في البنوك من خلال الخصوصيات التي تميز نشاط البنوك

الاادفع بااالمودعين للقيااام تجعاال الهاادف منهااا يتجاااوز حمايااة مختلااف الأطااراف إلااى 

مراقبة المخاطر إضافة إلى ممارسة نوع مان الإنضاباط علاى البناوك ، كماا يمكان 

استعمال الآليات الخارجية للحوكمة كآليات السوق للرقابة البنكياة ، فهاذا العناصار 

تمثل جاوهر العمال المناوط بمجلاس الإدارة و الإدارة العلياا للبناك لصاياغة سياساة 

 المخاطر.فعالة لإدارة 

 التي والضوابط التشريعات بإصدار الدولي الاهتمام ادتز المالية الأزمات أن 

 و البنوك  الشركات حوكمة نظم تفعيل و ، والشفافية الإفصاح تدعيم علي تعمل

 وتجنب ، المال أسواق في الثقة عادةإ و المالية التقارير مصداقية زيادة بهدف

 .أخرى مرة المالية الأزمات حدوث

 

 الإقتراحات و التوصيات :

بعد الإحاطة بجوانب الموضوع ، و اتباع الخطوات المنهجية للدراسة القياسية  فإنه يجدر 

الذكر بنا اتخاذ  أن هذا النتيجة على لأنها خلاصة فردية مع العلم بوجود باحثين آخرين مختصين 

لنا إليه ، و يرجع ذلك إلى أكثر في هذا المجال من البحث و توصلوا إلى نتائج مغايرة لما توص
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إعتمادهم على آليات أخرى للحوكمة كآليات الخارجية ، أو إضافة متغيرات أخرى متعلقة بمجلس 

أو صغر حجم عينة   ،  بأعضائه الخاصة التعويضات ونظام به الملحقة اللجان تكوينك الإدارة

الدراسة أو محدودية مصادر البيانات في ما يخص الإلمام بجميع الطرق القياسية ، و غيرها من 

 الأسباب الأخرى  التي دفعتنا إلى اقتراح جملة من التوصيات التالية:

إيلاء الإهتمام للمزيد من الأبحاث للمشكلة محل الدراسة نظرا لندرة الدراسات خاصة  -

 في بيئة البنوك التونسية و لما لا الجزائرية أيضا. القياسية 

دعوة البنوك إلى الإهتمام بالآليات الخارجية للحوكمة إلى جانب الآليات الداخلية لأن  -

كل منها يكمل الآخر في مجال الرقابة و الإلتزام بالقواعد و الممارسات المثلى 

 للحوكمة.

في التطبيق السليم لمبادئ  فشلها حالة في البنوك ومعاقبةنشر ثقافة مكافحة الفساد و  -

الحوكمة فيها و ذلك من أجل أخذ الإحتياطات اللازمة ضد سوء الإدارة و الفساد و 

 تشجيع الشفافية و الإفصاح في المعلومات المالية .

إنشاء إدارة خاصة بالبنك المركزي معنية بمتابعة تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في  -

 البنوك .

دورات تكوينية و تدريبية و كذا مؤتمرات علمية بصفة مستمرة فيما ضرورة عقد  -

الطلبة و يخص حوكمة الشركات و البنوك و تفعيل دور أطرافها ، يحضرها كل من 

 المهنيين و الأكاديميين.

 آفاق البحث :

يمكن امتداد هذا البحث ليشمل مجالات جديرة بالدراسة و  من خلال ما تم التوصل إليه ،

 ت دراسات و بحوث أخرى نذكر منها:البحث لتكون إشكاليا

 واقع الحوكمة في المصرفية في البنوك الجزائرية و معيقاتها . -

 أثر التكامل بين الآليات الداخلية و الخارجية للحوكمة  على الرقابة في البنوك. -

 دور لجان مجلس الإدارة في تحسين الأداء المالي و إدارة المخاطر البنكية.  -

 مساهمات الحوكمة في ضبط و تسيير القرو  المتعثرة في البنوك. -

 الحوكمة في جلب و تشجيع الاستثمار الأجنبي . تطبيقدور -
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 العربیة المراجع باللغة

 )حسب الترتیب الأبجدي (  الكتب: -1
إبراهيم الكراسنة ، اطر أساسية و معاصرة في الرقابة على البنوك و إدارة المخاطر ،  -

 .0202صندوق النقد العربي ، معهد السياسات الإقتصادية ، أبو ظبي ، مارس 

الطبعة الأولى ،  ،دار الفكر الجامعي  احمد علي خضر ، " حوكمة الشركات " ، -

 .0200الاسكندرية ،  

 ،  0202إسماعيل إبراهيم عبد الباقي ، إدارة البنوك التجارية ، المنهل للنشر ، مصر ،  -

  .0202،  أشرف السعيد أحمد ، تكنولوجيا المعلومات و إدارة الأزمات ، بدون بلد -

" حوكمة الشركات وأثرها في الأداء حاكم محسن الربيعي و حمد عبد الحسين راضي ،  -

و المخاطرة " ، دار اليازوري العلمية  للطبع و التوزيع ، الطبعة الاولى ، الاردن ، 

0200 . 

خالد أمين عبد الله ، " التدقيق و الرقابة في البنوك " ، دار الوائل للنشر والتوزيع ،  -

 .0200الطبعة الأولى ، عمان ، الأردن ، 

ب ، إدارة البنوك المعاصرة ، دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة دريد كامل آل شي -

 .0200، الطبعة الأولى ، الأردن ،

شقيري نوري موسى و آخرون ، إدارة المخاطر ، دار المسيرة للنشر و التوزيع و  -

 .0200الطباعة ، الطبعة الأولى ، عمان ، 

مصرفية وأثرها في الأداء المالي صادق راشدي الشمري ، إستراتيجية إدارة المخاطر ال -

 .0202،للمصارف التجارية ، دار البازوري للنشر والتوزيع ، عمان الأردن 

صلاح الدين حسن السيسي ، " الرقابة على أعمال البنوك و منظمات الأعمال : تقييم  -

، أداء البنوك و المخاطر المصرفية الإلكترونية " ، دار الكتاب الحديث ، الطبعة الأولى 

 .0200القاهرة ، 
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طارق عبد العال ، " حوكمة الشركات : شركات قطاع عام و خاص و مصارف )    -

الطبعة الثانية ، الدار الجامعية ، القاهرة   ،المتطلبات ( –التجارب  –المبادئ  –المفاهيم 

 ،0222 . 

الإستثمار طارق عبد العال ، ادارة المخاطر : أفراد الشركات ،بنوك مخاطر الإئتمان و  -

 .0222و المشتقات و أسعار الصرف ، الدار الجامعية الإسكندرية ، مصر 

مة الشركات والأزمات المالية العالمية ، الدار الجامعية ، كطارق عبد العال حماد ، حو -

 .0222الإسكندرية ، 

 ، إدارة الأزمات الدولية ، دار زهران للنشر و التوزيع ، عبد السلام جمعة زاقود  -

 .0202الأردن ، 

الأسباب و العلاج ، دار الجامعة : عبد العزيز قاسم محارب ، الأزمة المالية العالمية  -

 .0200الجديدة ، اسكندرية ، مصر ، 

، دار النشر  Sub-prime أزمة : عبد القادر بلطاس ، تداعيات الازمات المالية العالمية  -

Légende  ، 0222، الجزائر. 

العيساوي و عبد المهدي رحيم العويدي ، السيولة الدولية في ظل عبد الكريم شنجار  -

 . 0202، الأزمات الإقتصادية والمالية ،دار الصفاء للنشر و التوزيع ، عمان

عبد المطلب عبد الحميد ، إدارة أزمات العولمة الاقتصادية ، الدار الجامعية ،  -

 .4102الاسكندرية ، مصر ، 

إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية ، دار النفائس  عبد الناصر براني أبو شهد ، -

 .0202للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، الأردن ،

عبير فوزان العبادي ، إدارة المخاطر المالية في أعمال الصيرفة و التمويل الإسلامي ،  -

 .0202دار الفكر ناشرون و موزعون ، الطبعة الأولى ، عمان ، الأردن ، 

عدنان السيد حسين ، الأزمة العالمية ، المؤسسة الجامعية للدراسات و النشر و التوزيع ،  -

 .0202الطبعة الأولى ، بيروت ، لبنان، 

عطا الله أحمد سويلم الحسبان ، الرقابة الداخلية و التدقيق في بيئة تكنولوجيا المعلومات ،  -

 .0222الأردن ، دار الراية للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، عمان

عطا الله وارد خليل و محمد عبد الفتاح العشماوي ، " الحوكمة المؤسسية : المدخل  -

لمكافحة الفساد في المؤسسات العامة و الخاصة " ، مكتبة الحرية للنشر و التوزيع ، 

 .0222القاهرة، مصر ، 
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داء المالي علاء فرحان طالب ، ايمان شيخان المشهداني ، " الحوكمة المؤسسية و الأ -

الإستراتيجي للمصارف " ، دار الصفاء للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، عمان  

 .0200الاردن ، 

عمرو محي الدين ، أزمة النمور الأسيوية : الجذور و الآليات و الدروس المستفادة ،   -

 .0222الطبعة الأولى ، دار الشروق ،  القاهرة ، مصر ، 

كمة ،دار الحامد للنشر و التوزيع، ونظرية الحفي  راتضاححسام الدين،م بانضغ -

 .0202الطبعة الأولى ، الأردن 

فضيل فارس، التقنيات البنكية ، محاضرات و تطبيقات ،  مطبعة الموساك رشيد ،الطبعة  -

 .0202الأولى ،الجزائر ، 

 محمد سرور الحريري ، إدارة الأزمات الإقتصادية و طرق حل المشكلات الإدارية ، -

 . 0200دار الحامد للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ،

محمد فضل مسعد و خالد راغب الخطيب ، " دراسة متعمقة في تدقيق الحسابات " ، دار  -

  . 0222كنوز المعرفة العلمية للنشر و التوزيع ، عمان الأردن ، 

ون ، مصر ، محمد محمود المكاوي ، الأزمات الإقتصادية العالمية ، دار الفكر والقان -

0200.  

محمد مصطفى سليمان ، " حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي و الإداري " ، الدار  -

 .0222الجامعية ، الاسكندرية ، 

محمد مصطفى سليمان ، " دور الحوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي و الإداري  -

 .0222الإسكندرية ، مصر ، "، الطبعة الثانية مزيدة و منقحة ، الدار الجامعية ،

محمد مصطفى سليمان ، الحوكمة الشركات و دور أعضاء مجلس الإدارة و المديرين     -

 .0222التنفيذيين ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، مصر ، 

 .0202محمود جاد الله ، إدارة الأزمات ، دار أسامة للنشر والتوزيع ، الأردن ،  -

الفكر الحديث في التحليل المالي و تقييم الأداء : مدخل حوكمة  منير إبراهيم هندي ، " -

 .0222الشركات " ، دار المعرفة الجامعية ، الطبعة الأولى ، الاسكندرية ، مصر، 

تقرير إقتصادي إسلامي ،المعهد العالمي : مها رياض عبد الله ، صندوق النقد الدولي    -

 .0200،  أ .م .، الوللفكر الإسلامي ، الطبعة الأولى ، فرجينيا 
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التوزيع ،  مهند حنا نقولا عيسى ، إدارة مخاطر المحافظ  الإئتمانية ، دار الراية للنشر و -

 . 0222الأردن 

نداء محمد باقر الياسري ، إدارة الأزمات ، دار الصفاء للنشر و التوزيع ،عمان ،  -

 . 0202الأردن ،

إدارة الأزمات مدخل متكامل ، إثراء للنشر والتوزيع ، الطبعة  يوسف أحمد أبو فارة ، -

 . 0222الأولى ، الأردن 

 المجلدات و البحوث و المق الات : -2
يونغ ،  " الوصايا  أند إيرنست الشركات واشنطن ومؤسسة لمديري القومي الإتحاد -

 .0222 العشر لمجالس الإدارة للمنشآت "  ، مركز المشروعات الدولية الخاصة ،

إحسان بن صالح المعتاز ،أخلاقيات مهنة المراجعة و المتعاملين معها : انهيار شركة  -

إنرون و الدروس المستفادة منها ، مجلة جامعة الملك عبد العزيز للإقتصاد و الإدارة ، 

 . 0222، المملكة العربية السعودية ،  0 ، العدد  00مجلد 

تسيير مخاطر السيولة المصرفية في ظل  أحلام بوعبدلي و حمزة عمي سعيد ، دعم -

، العدد  2إسهامات اتفاقيات بازل الثالثة ، مجلة الواحات للبحوث و الدراسات ، المجلد 

 .0202، غرداية ،0

إدارة الدراسات المالية ،الأزمة المالية العالمية : دروس مستفادة  ، دائرة المالية ، حكومة  -

 .0202دبي ، 

"  الشركات حوكمة منظومة إطار في وأطرافه الحسابات تدقيق، "  ميخائيل حنا أشرف -

 ، ةالقاهر، المؤتمر العربي الاول حول التدقيق الداخلي في ايطار حوكمة الشركات ، 

 .2005 سبتمبر 02  -24

أماني خالد بورسلي ، " آثار تطبيق معايير و مبادئ الحوكمة الحديثة و أسس التقييم " ،  -

 .4100ارية ، الكويت، سبتمبر اتحاد الشركات الاستثم

أمال  عياري و أبو بكر خوالد ،" تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في المؤسسات  -

المصرفية : دراسة حالة الجزائر " ، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد 

 . 0200من الفساد المالي و الإداري ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،

جي.دي ، " دور مجالس الإدارة و المساهمين في حوكمة الشركات" ،  اير م . ميلليستاين  -

حوكمة الشركات في القرن الواحد و العشرين ، مركز المشروعات الدولية الخاصة ، 

0222. 
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بتول محمد نوري و د علي خلف سليمان ،" حوكمة الشركات و دورها في تخفيض  -

داع و التغيير التنظيمي في المنظمات مشاكل نظرية الوكالة " ، الملتقى الدولي حول الإب

 .0200ماي ،    02-02الحديثة، جامعة سعد دحلب ،البليدة ، الجزائر   ، خلال يومي 

 المالي الفساد من الحد في الحوكمة آليات دوربروش زين الدين و دهيمي جابر، "  -

مالي و والإداري" ، الملتقى الوطني حول : حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد ال

 .0200ماي ، جامعة بسكرة ،  22-22الإداري يومي 

الامتثال في المصارف و دوره في حمايتها ، مجلة الدراسات  ،بسام موسى سلمان  -

المالية و المصرفية ، المجلد الحادي و العشرون ، العدد الثالث ، الأردن ، سبتمبر 

0202 . 

لجنة التدقيق لدعم تنفيذ حوكمة  بشرى عبد الوهاب محمد محسن ، دليل مقترح لتفعيل -

الشركات و آلياتها، مجلة الغري للعلوم الإقتصادية و الإدارية ، جامعة الكوفة ، المجلد 

 .0200، 00، العدد 22

بشير هادي عودة ، انعكاسات الأزمة المالية العالمية على اقتصادات دول الخليج العربي  -

، جامعة 02الإدارية ،  السنة التاسعة ، العدد  :دراسة تحليلية، الغري للعلوم الإقتصادية و

 .0202 البصرة ، العراق ،

بن علي عزوز ، مداخل مبتكرة لحل مشاكل التعثر المصرفي : نظام حماية الودائع و  -

، جامعة الشلف ، الجزائر ،  22الحوكمة ، مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا ، العدد 

0222.  

تحليل البيانات الاحصائية ، دورة تكوينية عن استخدام الحاسب الآلي  بن قانة اسماعيل ، -

 .0202-0202، جامعة سكيكدة ،  EVIEWSفي تحليل بيانات باستخدام برنامج 

 الأداء المالي على الشركات لحوكمة الداخلية الآليات أثربهاء الدين سمر علام ، "  -

مركز المديرين المصري ، –وزارة الاستثمار  تطبيقية" ، المصرية: دراسة للشركات

 .0222مصر ،

بوالكور نورالدين ، أزمة الدين السيادي في اليونان : الأسباب والحلول ، مجلة الباحث    -

 .0202، جامعة سكيكدة ، الجزائر،  02، العدد 

بوزيان العجال ، دور الأزمات المالية والإقتصادية في تطوير النظام النقدي الدولي  -

 . 0202،مجلة المالية و الأسواق ، جامعة عبد الحميد بن باديس ، مستغانم ، الجزائر ، 

العربي " ، اتحاد الشركات  الخليج دول في الشركات الشمري ، " حوكمة تركي -

 . 0200الاستثمارية 
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 جاسم مناعي ،إدارة المخاطر التشغيلية و كيفية احتساب المتطلبات الرأسمالية لها، -

 .0222صندوق النقد العربي ، أبو ظبي،

 .0202الجمعية المصرية لإدارة المخاطر ، معيار إدارة المخاطر ،  -

جون د سوليفان ،" البورصلة الأخلاقية للشركات أدوات مكافحة الفساد  : قيم و مبادئ و  -

 اداب المهنة و حوكمة الشركات ، المنتدى العالمي لحوكمة الشركات ، الدليل السابع ،

 .0222واشطن ، الو.م.أ ، 

شكولنيكوف ، أخلاقيات العمل:المكون الرئيسي لحوكمة  ألكسندر و سوليفان جون -

 .0222 ، الشركات ، مركز مشروعات الدولية الخاصة ، جانفي

جونثان شاركام ، " عمليات مجالس الإدارة وأنماط سلوكها " ، مركز المشروعات  -

 .0222الدولية الخاصة ، 

رزاق ،"الإلتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة  في القطاع حبار عبد ال -

المصرفي: حالة دول شرق افريقيا"، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، العدد السابع ، 

 .0222جامعة الشلف، الجزائر، 

بحث مقدم للملتقى الوطني حول  حسين بلعجوز ، إدارة المخاطر البنكية و التحكم فيها ، -

 2-2المنظومة المصرفية في الألفية الثالثة : منافسة، مخاطر تقنيات ، جامعة جيجل أيام 

 . 0222جوان 

حسين عبد المطلب الاسرج،" الحكومة و الامتثال في البنوك الاسلامية " مجلة  -

الثالث ،الأردن ، الدراسات المالية و المصرفية ، المجلدالحادي و العشرون ،  العدد 

 .0202سبتمبر 

 الدولة إدارة منظور من للحوكمة وطنية إستراتيجية اجل من هلالي، " مصطفى حسين -

الشركات ،  حوكمة متطلبات مؤتمر عمل وأوراق بحوث ،"الرشيد  والحكم والمجتمع

 .2007 مصر، الإدارية ، للتنمية العربية المنظمة العربية، المال وأسواق

خلود عاصم و ناصر العبدي ، دور حوكمة الشركات في معالجة الإختلالات الهيكلية في  -

سوق العراق للأوراق المالية ، البحوث العلمية لكلية بغداد للعلوم الإقتصادية ، بدون 

 .تاريخ 

 .0222داوود يوسف صبح ، دليل التدقيق الداخلي ، لبنان ، افريل  ،  -

و بن منصور عبد الله ، " مبادئ و قواعد السلوك الأخلاقي  ديالا جميل محمد الرزي -

كرابط بين المؤسسات و مكافحة الفساد "، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية 

 .0200، جوان 022-022-و الإدارية ، المجلد العشرون ، العدد الثاني ص
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 دراسة - المحاسبية وانعكاساتها المالية رمضان عارف رمضان محروس، الأزمات -

 جمهورية  السادس ، والإدارية ، العدد والمحاسبية المالية الدراسات تحليلية ، مجلة

 .201 2العربية ،  مصر

زكية كواش و فتحية بن حاج جيلالي مغراوة ، الازمات المالية و علاقتها بسعر الفائدة ،  -

ية و المصرفية "النظام الملتقى الدولي الثاني حول الأزمة الراهنة و البدائل المال

 .0222ماي  2-2المصرفي الإسلامي نموذجا "، المركز الجامعي خميس مليانة ، يومي 

سلام عبد الرزاق ،حوكمة المصارف و دورها في الحد من الأزمات المالية ، مجلة  -

 . 2014، جامعة أدرار ، الجزائر ،  02الحقيقة ، العدد 
تداعيات أزمة الديون الأوروبية على الاقتصاديات المغاربية : دراسة  سليمان شيبوط ، -

 .0202مقاربة ، مجلة رؤى اقتصادية ، العدد السادس ، جامعة الوادي ، الجزائر ، 

 للازمات التصدي في ودورها المالية المؤسسات حوكمة الخلاق ،" الكريم عبد سناء -

 تداعيات الإدارية، والعلوم الاقتصاد لكلية سابعال المؤتمر ،الماليزية( "  )التجربة المالية

الأردن  التحديات،الفرص،الأفاق( ،  ) الأعمال منظمات على العالمية الاقتصادية الأزمة

،   0222. 

–صادق راشد الشمري ، القروض المتعثرة في المصارف و أثرها على الأزمات المالية  -

العلمي الثالث  لجامعة الإسراء الأهلية المنعقد  دراسة حالة المصارف العراقية ، المؤثمر

 .0222في نيسان ، عمان الأردن ،

 المالي والاستحواذ :الاضطراب موسى ، " الاندماج العظيم السحيبانى و عبد صالح -

الجديدة " ، بحوث الاستثمار لشركة الراجحي للخدمات المالية" ،  والفرص العالمي

 .0222مبر المملكة العربية السعودية ، ديس

صباغ رفيقة ، الأزمات المالية العالمية و أثرها على الدول النامية : دراسة تحليلية لأثر  -

أزمة الرهن العقاري على إقتصاديات دول مجلس التعاون الخليجي ، مذكرة  تخرج لنيل 

 . 0202-0202شهادة دكتوراه ، تخصص علوم اقتصادية ،جامعة تلمسان ، 

طهران أسماء وبن حبيب عبد الرزاف ، إدارة المخاطر في الصرفية الإسلامية في ظل  -

، الجزائر ، سنة  0، العدد  02معايير بازل ، دراسات إقتصادية ، إسلامية ، المجلد 

0200. 
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عبد الرازق سعيد بلماس مجموعة من الباحثين ، الأزمة المالية العالمية أسباب وحلول  -

ركز أبحاث الإقتصاد الإسلامي ، جامعة الملك عبد العزيز ، جدة من منظور إسلامي ،م

0222. 

عدنان بن حيدر بن درويش ،  "حوكمة الشركات و دور مجلس الادارة " ، اتحاد  -

 .0222المصارف العربية ، 

عدنان عبد المجيد عبد الرحمان قباجة ، " أثر فاعلية الحوكمة المؤسسية على  الأداء  -

درجة في سوق فلسطين للأوراق المالية " ، اطروحة دكتوراه في المالي للشركات الم

فلسفة التمويل ، كلية الدراسات الادارية والمالية العليا ، جامعة عمان العربية للدراسات 

 0222العليا ، 

( ، 0202-0200علي الشابي ، تحديات الاقتصاد التونسي في سياق المرحلة الإنتقالية ) -

 . 0202دراسات ، ماي تقارير مركز الجزيرة لل

أوكسلي ( –علي حسين الدوغجي و أسامة عبد المنعم سيد علي ،دور قانون )ساربينز  -

، الأردن  22في رفع كفاءة مهنة التدقيق الخارجي ، مجلة الأدارة و الإقتصاد ، العدد 

،0200. 

 دراسة المالية : التقارير تحفظ في المنشأة ملكية هيكل محددات أثرعلي يوسف ،"    -

الأول ،   العدد ، 02المجلد   ،  والقانونية الاقتصادية للعلوم دمشق جامعة ، مجلة"تطبيقية

 2012 . 

عمر رياض و محمد أعمار ،" الشفافية و المساءلة "، مركز الدراسات و الأبحاث في  -

و متوفر على الموقع  02/20/0202مقال  أطلع عليه في ،القيم   

Www .alqiam.ma/Article.aspx ?c=5581 . 

حالة السعودية " ، –عوض بن سلامة الرحيلي ، " لجان المراجعة كأحد دعائم الحوكمة  -

 ، السعودية 0، العدد  00مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد و الإدارة ، مجلد 

،0222. 

"دور الشفافية و المساءلة في الحد من الفساد  فارس بن علوش بن بادي السبيعي،   -

جامعة نايف العربية للعلوم ،قسم  الإداري في القطاعات العمومية"، أطروحة دكتوراه ،

 . 0202 ، السعودية ، ، الرياض الإدارية

فريد كورتيل و كمال رزيق ، الأزمة المالية : مفهومها ،أسبابها و انعكاساتها على البلدان  -

 .0222 ، 02للعلوم الاقتصادية ، العدد مجلة كلية بغداد العربية ، 
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 0222..الأزمة المالية العالمية  0222قحطان عبد سعيد ، ألأزمة المالية الآسيوية  -

، الآثار والدروس المستفادة .." دراسة مقارنة" ، مجلة كلية بغداد للعلوم  الأسباب

 .0222العراق ،  الاقتصادية الجامعة  ، العدد الحادي والعشرون ،

 الاقتصاديات في الشركات حوكمة " غرس وجون د سوليفان، هلبلينغ ل كوشتا كاترين   -

 الحادي القرن في الشركات حوكمة لإرساء دليل "، والانتقالية والصاعدة النامية

  واشنطن، الخاصة ، الدولية المشرعات مركز اصدر الثالثة ، والعشرين ، الطبعة

2003 . 

مجدي محمد سامي ،" دور لجان المراجعة في حوكمة الشركات و أثرها على جودة    -

القوائم القوائم المالية المنشورة في بيئة الأعمال المصرية " ، مجلة كلية التجارة للبحوث 

 .0222مصر ، ،  22، المجلد  20العلمية ، جامعة الإسكندرية ، العدد 

المجلس العام للبنوك و المؤسسات المالية الإسلامية، الحوكمة و الإمتثال في المصارف  -

 .0222الإسلامية ، الأردن ، 

أثر تـطـبـيـق مـبادئ حـوكمة الشركات في أداء محمد أحمد الشريف سيد أحمد ، "  -

ج مذكرة  تخر: دراسة ميدانية على المصارف التجارية بالسودان"،  المصارف التجارية

تخصص الفلسفة في المحاسبة و التمويل ، جامعة السودان للعلوم و  لنيل شهادة دكتوراه

 .0200التكنولوجيا، 

 . 0220ق المتقدمة ، عمان ، الأردن ،المجمع العربي للمحاسبين ، مفاهيم التدقي -

محمد زيدان ، أهمية إرساء و تعزيز مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي بالإشارة إلى  -

 .0222، 22وك الجزائرية ، مجلة العلوم الإقتصادية و علوم التسيير ، العدد البن

وسلوك " ، اتحاد الشركات  وثقافة تشريع ... الحوكمةباطويح ،  "  عمر محمد -

 .0200الاستشارية ، سبتمبر 

مجلة  محمد محمود العجلوني ، "الحاكمية الرشيدة و الإمتثال في البنوك الإسلامية ،   -

الدراسات المالية و المصرفية ، المجلد الحادي و العشرون ، العدد الثالث ، عمان ، 

 . 0202الأردن ، سبتمبر 

مركز المشروعات الدولية الخاصة ، " دليل تأسيس حوكمة الشركات في الأسواق  -

 .0222الصاعدة " ، 

معجم مصطلحات أساليب ممارسة سلطة الإدارة  مركز المشروعات الدولية الخاصة ، -

 .0222الرشيدة ، القاهرة ، 
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دليل تأسيس حوكمة الشركات في الأسواق ‘ " مركز المشروعات الدولية الخاصة  -

 .0222الصاعدة " ، 

 .0200المال ،  لسوق العامة الهيئة الشركات ، لحوكمة عمان مركز -

سلامية ، الملتقى العلمي الدولي حول مفتاح صالح ، إدارة المخاطر في المصارف الإ -

 .0222أكتوبر  00-02الأزمة المالية والإقتصادية الدولية ، جامعة سطيف ، أيام 

، مبادئ منظمة التنمية و التعاون OECDمنظمة التنمية و التعاون الإقتصادي  -

 . 0222الإقتصادي للحكم المشترك ، 

أهميتها و مخاطر عدم الامتثال  وظيفة مراقبة الامتثال تعريفها و، مهدي علاوي  -

 ،العدد الثالث ،مجلة الدراسات المالية و المصرفية ، المجلد الحادي و العشرون أسبابه ،و

 .0202  ، الأردن ،سبتمبر

 التجربة على الضوء إلقاء مع التقدم سبيل .. الشركات حوكمة العطا، " أبو نرمين -

 الأمريكية ، التجارة غرفة الخاصة ، الدولية المشروعات مركز إصدارات المصرية " ،

  . 0222واشنطن ، 

: طبيعتها ،أىسبابها، و تأثيراتها  0222وليد أحمد صافي ، الأزمة المالية العالمية  -

المستقبلية على الاقتصاد العالمي و العربي، الملتقي الدولي الثامن للأزمة المالية الراهنة 
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  ة( : البنوك التونسية الممثلة لعينة الدراس10الملحق رقم )

 الرقم اسم البنك تاريخ التأسيس
 0 بنك الوطني الفلاحيال   1959
 2 التونسي البنك 1884
 3 بالإنجليزية  البنك العربي لتونس 1982 

 4  لاتحاد الدولي للبنوكا 3691

 5   الأمان بنك 3691

 6    التجاري بنك 3691

 7 للبنك التونسية الشركة 3691

 8  الإسكان بنك 3611

 9 والصناعة للتجارة البنكي الاتحاد 3693

 01 الدولي العربي تونس بنك 3619
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